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บทสรปุผู้บริหาร 
 
 
1. การศึกษาแนวโน้มส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจใน CLMVT 

 
 แนวโน้มส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อโลก 

 
ทิศทางของกระแสโลกได้ถูกขับเคลื่อนด้วยกระแสของเทคโนโลยี โลกาภิวัตน์ และ

ประชากร ซึ่งนับว่าเป็นแรงขบัเคลื่อนที่จะก าหนดทิศทางการค้าและการลงทุน ประกอบด้วย (1) 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมการรบัรู้ของมนุษย์ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยานยนต์ไร้คนขับ 
หุ่นยนต์  และเทคโนโลยี เ สมือนจริง  เ ป็นต้น  ท า ใ ห้  การเปลี่ ยนแปลง สู่ดิจิทัล  ( digital 
transformation) เข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานและการใช้ชีวิตของมนุษย์  (2) คลื่นลูก
ใหม่ของโลกาภิวัตน์ อาจท าให้ห่วงโซ่อุปทานอาจต้องแยกส่วน กระแสการค้าและการลงทุนจะ
กลายเป็นภูมิภาคมากขึ้น และ (3) การเติบโตของประชากร Gen Z ที่มีแนวโน้มทางความคิด
อนุรักษ์นิยมทางสังคม มีความไว้วางใจในธุรกิจมากขึ้น มีความรู้สึกกดดันที่จะต้องท าให้ตนเอง
ประสบความส าเร็จ ความมุ่งมัน่ในการสร้างโลกที่ยัง่ยนืของคนกลุ่มนี้ น ามาซึ่งความกงัวลเกี่ยวกับ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ประชากร Gen Z ทุกคนเกิดในยุคที่มีอินเทอร์เน็ตแล้ว ท่ามกลาง
สถานการณ์ที่ประเทศพัฒนาแล้วก าลังเขา้สู่สังคมสูงวัย แต่ในขณะที่ประเทศก าลังพัฒนายังคงมี
กลุ่มประชากรอายุน้อยในสดัส่วนที่สูง  

 
แรงขับเคลื่อนเหล่านี้ จะน ามาซึ่งผลกระทบต่อทิศทางของการค้าและการลงทุน

โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล การท างานทางไกล บริการทางการแพทย์ผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ต การค้าปลีกออนไลน์ และการศึกษาออนไลน์ ก าลังเติบโตอย่างที่ไม่เคยปรากฏมา
ก่อน กิจกรรมเหล่านี้มีแนวโน้มที่จะยังคงอยู่ต่อไปหลังวิกฤต และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างของการค้าโลกในระยะยาว การลงทุนเพื่อสร้างความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทาน การหยุดชะงักของการค้าทัว่โลกท าให้หลายบริษัทไม่สามารถ
จดัหาสนิค้าและบรกิารที่ส าคญัที่ มแีนวโน้มว่าผู้ประกอบการเหล่านี้จะมองหาทางเลอืกส าหรบัฐาน
การผลติเพิม่เตมิ เพื่อท าให้ห่วงโซ่อุปทานกระจายตวัมากยิง่ขึ้น  
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 แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะเศรษฐกิจซบเซาทัว่โลก ซึ่งเป็นผลมาจากโควิด-19 
 
ในระยะสัน้ แต่ละประเทศทัว่โลกต่างมีการด าเนินมาตรการเร่งด่วนเพื่อสนับสนุนเงินทุน

หมุนเวยีนของภาคธุรกิจ รายได้ครวัเรือน และการจ้างงาน ผ่านนโยบายทางการเงินและการคลัง  
การตอบสนองทางนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลหลายประเทศเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มาตรการ
ทางการคลังได้มุ่งเป้าไปที่การลดผลกระทบจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ลดลงอย่างกะทันหัน   
ทัง้ระดบับรษิทัและครัวเรือน เพื่อรกัษาขดีความสามารถในการผลติของประเทศ  

 
โดยมาตรการทางการเงินและการคลังเพื่อช่วยให้ธุรกิจมีเงินทุนหมุนเวียน ครอบคลุม

การขยายก าหนดเวลาในการยื่นภาษี การเลื่อนการช าระภาษี การให้การคนืเงนิภาษีที่เรว็ขึ้น และ
การยกเว้นภาษีบางอย่าง เช่น เงินสมทบประกันสังคม ภาษีเงินเดือน หรือภาษีทรัพย์สิน 
นอกจากนี้ประเทศต่างๆ ยังได้ใช้มาตรการที่หลากหลายเพื่อช่วยให้ธุรกิจต่างๆ  มีเงินทุนและ
สภาพคล่องเพยีงพอเพื่อด าเนินธุรกิจและรักษาการจ้างงานต่อไปได้ โดยใช้แผนสนับสนุนระยะสัน้
หรอืการอุดหนุนค่าจ้าง 

 
 นโยบายภาครฐัท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการค้าและความร่วมมือในภูมิภาค 

CLMVT 
 
ในภูมภิาค CLMVT แต่ละประเทศต่างมีความร่วมมือในระดบัต่างๆ ที่แตกต่างกนั และมี

เป้าหมายในการผลักดันความร่วมมือที่แตกต่างกัน โดยความร่วมมือหลักที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมการค้าและความร่วมมือในอนุภูมิภาคนี้ ประกอบด้วย ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-
เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) และ ความร่วมมอืทางเศรษฐกจิในอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง (GMS) 
โดยจะมุ่งเน้นการขบัเคลื่อนโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และในระยะหลงัมีการผลักดนัความ
ร่วมมอืในประเดน็ด้านการค้าการลงทุนที่ทนัสมยัมากขึ้น เช่น การส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มความ
ร่วมมอืพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างประเทศสมาชิก รวมทัง้มนีโยบายเฉพาะกิจเพื่อตอบสนอง
ต่อผลกระทบจากการระบาดของโรคโควดิ-19  
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 การน าเทคโนโลยีเข้ามาปรบัใช้ในการด าเนินธุรกิจภายใต้วิถีความปกติใน 
รูปแบบใหม่ และเพ่ือการเตรียมความพร้อมรองรบัต่อภัยพิบติัหรือเหตุการณ์ท่ีคาด
ไม่ถึง  

 
สหประชาชาติ (United Nations) ได้จัดท าข้อเสนอแนะแก่ประเทศสมาชิกว่าด้วยการ

ขบัเคลื่อนความร่วมมือระหว่างประเทศด้านดิจิทลั ซึ่งมคีวามส าคญัต่อการก าหนดทิศทางของการ
ด าเนินนโยบายในระดับโลกและภูมภิาค ที่จะเอื้อต่อการน าเทคโนโลยเีขา้มาปรบัใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้วิถีความปกติในรูปแบบใหม่ ข้อเสนอแนะดังกล่าวให้ความส าคัญด้านความร่วมมอื
เพื่อส่งเสรมิการเชื่อมโยงในระดบัสากล การร่วมพฒันาสนิค้าสาธารณะดจิิทลั การใช้ประโยชน์จาก
ดจิทิลัโดยไม่ละเลยคนกลุ่มใดในสงัคม การสร้างศกัยภาพด้านดจิทิลั การคุ้มครองสทิธมินุษยชนใน
การใช้ดจิทิลั และการพฒันาปัญญาประดษิฐ์ 

 
ในภาพรวม ทศิทางความร่วมมือของภาครฐัตามขอ้เสนอแนะของสหประชาชาติจะช่วย

สนับสนุนการปรบัตวัต่อวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงของภาคธุรกิจ ที่เน้นการส่งเสริมให้เกดิการท า
ให้เป็นดจิทิลัในองค์กร เพื่อปรบัปรุงการท างานขององค์กรและการเตรยีมความพร้อมรองรับต่อภัย
พบิตัหิรอืเหตุการณ์ที่คาดไม่ถงึ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
(respond) ระยะฟ้ืนฟูจากวกิฤต (recover) และระยะคดิใหม่ท าใหม่ (reimagine) 

 
 ข้อจ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และ

แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานในภูมิภาค 
CLMVT 

 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในห่วงโซ่อุปทานที่ส าคัญ 

โดยห่วงโซ่อุปทานสินค้าและบริการจะให้ความส าคัญกบัคุณค่าของวตัถุดบิและมูลค่าเพิ่มภายใน
ภูมภิาคหรอืในท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น (regionalized or glocalized supply chain) เพื่อให้ใกล้กบัตลาด 
หรอืแหล่งวตัถุดิบในภูมภิาค CLMVT มากขึ้น ท าให้ห่วงโซ่อุปทานมีแนวโน้มสัน้ลง และกระจาย
ตวัในภูมภิาคมากขึ้นเพื่อกระจายความเสีย่งต่อสถานการณ์ที่คาดไม่ถงึ  

 
ดังนัน้ แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานในภูมิภาค 

CLMVT ที่จ าเป็นได้แก่  
▪ ปรบักระบวนทัศน์ในการวางโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานของภาคเอกชนใหม่ – ห่วงโซ่

อุปทานในอนาคตจะต้องยืดหยุ่น และคล่องตัวมากขึ้น แต่ละประเทศอาจพิจารณา
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การใช้ประโยชน์จากความตกลงการค้าเสรีใหม่ๆ การจูงใจด้านภาษีและกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจของแต่ละประเทศ และเร่งรัดการใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย 
(omnichannel) 

▪ สร้างความโปร่งใสและความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วของห่วงโซ่อุปทาน 
(transparency and resiliency) 

▪ สร้างความได้เปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบของห่วงโซ่อุปทานด้วยปัจจยัด้านความยัง่ยนื 
▪ ขับเคลื่อนห่วงโซ่อุปทานให้มีความคล่องตัวและพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจด้วย

เทคโนโลยดีจิทิลั 
 

 สถานการณ์และเครือข่ายธุรกิจใหม่ (startups) ท่ีมีศกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT 
 
ในภูมิภาค CLMVT มีปัจจัยด้านอุปสงค์ และอุปทานที่สนับสนุนให้ ธุรกิจใหม่เติบโต 

ได้แก่ จ านวนประชากรขนาดใหญ่ สัดส่วนวัยแรงงานสูง อัตราการเข้าถงึอินเทอร์เน็ตที่พุ่งสูงขึ้น
อย่างรวดเร็ว มีการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายและแผนนโยบายส่งเสริมสตาร์ทอัพในแต่ละ
ประเทศที่ชัดเจนมากขึ้น และเงินทุนที่ไหลเขา้มายังภูมิภาคมากขึ้น ท าให้สตาร์ทอัพใน CLMVT 
เริม่มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม รูปแบบธุรกจิของสตาร์ทอพัในภูมภิาค CLMVT ส่วน
ใหญ่จะเป็นไปในรูปแบบการสร้างนวตักรรมให้กบัรูปแบบธุรกจิ หรอื Business Model Innovation 
ในขณะที่สัดส่วนของธุรกิจสตาร์ทอัพที่ใช้เทคโนโลยีชัน้สูง (deep tech) ในภูมิภาคยังมีสัดส่วน
ค่อนขา้งน้อย ซึ่งอาจมสีาเหตุมาจากความท้าทายในหลายประเดน็ ดงันี้ 

▪ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดจิิทัลรองรับการเติบโตของสตาร์ทอัพให้มีความ
เสถยีรภาพในภูมภิาค 

▪ นโยบายการสนับสนุนหรอืช่วยเหลือสตาร์ทอพัในช่วงวิกฤตที่ไม่เพยีงพอ 
▪ การสนับสนุนความร่วมมอืระหว่างภูมภิาคยงัขาดความต่อเนื่อง 
▪ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน - ทัง้ในด้านการปรับปรุงกฎระเบียบการเข้าถึงเงินทุนจาก

สถาบนัทางการเงนิ และการขอรบัการสนับสนุนจากแหล่งเงนิทุนต่างๆ 
▪ การสร้างและรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ (talent) รวมถึงการสร้าง

ผู้ประกอบการนวตักรรมตัง้แต่วยัเรยีน 
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2. การวิเคราะห์แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจใหม่ของ 
CLMVT 

 
 ภาพรวมสถานการณ์ปัจจุบนัของ CLMVT 

 
ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจทัว่โลกและการระบาดของโควดิ-19 ส่งผลกระทบอย่างหนัก

ตอ่เศรษฐกิจ CLMVT ในปี 2563 โดยเศรษฐกิจของเวียดนาม ไทย และกมัพูชามีการชะลอตัวลง
อย่างชัดเจน ในขณะที่เศรษฐกิจลาวและเมียนมาเผชิญการหดตัวจากปัจจัยด้านลบรายประเทศ
เพิม่เตมิ กล่าวคอื ความเสีย่งการผดินัดช าระหนี้ของรฐับาลลาว และสถานการณ์ความไม่แน่นอน
ทางการเมอืงในเมียนมาซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุนจากต่างประเทศ ซึ่งหาก
เปรียบเทียบกันในภูมิภาคแล้วนั ้นเศรษฐกิจของเวียดนามมีโอกาสจะขยายตัวได้เร็วที่ สุด  
ซึ่งเป็นผลมาจากภาคการส่งออกสนิค้าอเิล็กทรอนิกส์ที่ยงัคงขยายตวั และอุปสงค์ภายในประเทศที่
ฟ้ืนตวัได้ด ี 

 
การฟ้ืนตวัในภาพรวมจะยังคงเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปและไม่ทัว่ถงึ โดยจะขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมการระบาดของโควิด -19 และความคืบหน้าของการกระจาย
วคัซีนอย่างทัว่ถงึ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศจะต้องอาศยัขนาดและประสทิธภิาพของ
มาตรการภาครฐัในการบรรเทาผลกระทบจากแผลเป็นทางเศรษฐกิจ (scarring effects) ระหวา่งที่
รอการสร้างภูมคุ้ิมกนัหมู่ภายในภูมภิาค (herd immunity) 

 
 แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจใหม่ของ CLMVT  

 
แนวทางในการยกระดับการค้าและการลงทุนในอนาคตจ าเป็นต้องเริ่มจากการฟ้ืนฟู

เศรษฐกจิอย่างทัว่ถึงในอนุภูมภิาค จากการวิเคราะห์ข้อมูลทัง้หมดพบว่าเศรษฐกิจใหม่ที่เข้มแข็ง
จะต้องมาจากการยกระดับการเช่ือมโยงข้ามการค้าพรมแดน เพื่อเชื่อมโยงในระดบัภูมภิาคที่มี
ประสิทธิภาพด้วยดิจิทัล ที่ช่วยเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขนัให้กับภาคเอกชน การควบคุม
และกฎระเบียบที่สอดคล้องกันจะช่วยลดต้นทุนทางการค้า  การอ านวยความสะดวกด้านการ
ลงทุน ผ่านการส่งเสริมให้ประเทศสมาชิกกระชับความร่วมมือภายใต้การค้าเสรีระดับภูมิภาค
ขอ้ตกลงต่างๆ เช่น ขอ้ตกลงการค้าเสรอีาเซียน และ RCEP เพื่อขจดัก าแพงด้านภาษีและอุปสรรค
ที่ไม่ใช่ภาษี และที่ส าคัญ ภาครัฐจ าเป็นต้องสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืนของ MSMEs ใน
ยุคการค้าดิจิทัล โดยเริม่จากความช่วยเหลือทางการเงินแบบเร่งด่วนเพื่อสนับสนุนให้ MSMEs 
สามารถเริ่มต้นใหม่ และด าเนินโครงการพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะด้านดิจิทัล (upskill) และ 
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การเขา้ถงึตลาดในภูมิภาค ทัง้นี้ การส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจสตาร์ทอัพ และระบบนิเวศ
ท่ีเกี่ยวข้อง จะช่วยเปิดมติิใหม่ของเศรษฐกิจใน CLMVT จากการเป็นเพยีงแค่โรงงานผลติสู่การ
เป็นดนิแดนแห่งการลงทุนด้านนวตักรรม ประเดน็ที่ท้าทายส าหรับอนุภูมภิาคแห่งนี้ การสร้างวิถี
การค้าและการลงทุนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม แนวคิดเหล่านี้ยังขาดหายในอนุภูมิภาคนี้ จึง
จ าเป็นต้องให้ความรู้คนในอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น และส่งเสริมการเปลี่ยนไปใช้การขนส่งสนิค้าที่ลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอน 
 
 
3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 
แนวคิดที่เป็นฐานส าคัญของขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายคือ การสร้างความสมดุลระหว่าง

การตอบสนองสถานการณ์โควดิ-19 และการค้าการลงทุนในระยะยาวอย่างยัง่ยนื กลยุทธ์ที่ส าคัญ
ส าหรับกลุ่มประเทศ CLMVT เพื่อการฟ้ืนฟูหลังวิกฤติโควิด-19 คือ การใช้จุดแข็งด้านความ
หลากหลายและความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทานในภูมภิาค แม้หลายภาคส่วนจะมีความกังวลต่อ
ความความขดัแย้งที่ยดืเยื้อของประเทศมหาอ านาจ แต่ความซบัซ้อนของภูมรฐัศาสตร์นี้ อาจเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศ CLMVT ในการดึงดูดเงินลงทุนจากต่างชาติเข้ามาได้ผ่านการร่วมมือของ
เพื่อการขบัเคลื่อนในฐานะภูมภิาค 

 
 การยกระดับการค้าของภมิูภาค CLMVT ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงระบบ

เศรษฐกิจการค้าโลก  
 

▪ การบูรณาการด้านการควบคุมและกฎระเบียบให้สอดคล้องกนั ซึ่งจะช่วย
ลดต้นทุนทางการค้า ผ่านการปรับปรุงกระบวนการค้าข้ามพรมแดนและสร้าง
มาตรฐานกฎระเบยีบที่สามารถท างานร่วมกนั  

▪ ปรบัปรุงระบบการขนส่งและการอ านวยความสะดวกทางการค้า  เพื่อให้
การค้าขายข้ามพรมแดนสามารถกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้ สร้างเศรษฐกิจใหม่ที่
เขม้แขง็จากการเชื่อมโยงในระดบัภูมภิาคที่มปีระสทิธภิาพ 

▪ ส่งเสริมการลงทุนด้านการพัฒนาโครงสร้างขัน้พ้ืนฐาน ผ่านการลดขอ้จ ากัด
ต่างๆ และอ านวนความสะดวกในการลงทุนขา้มประเทศ เพื่อช่วยกระตุ้นให้การ
ลงทุนภายในภูมภาคเตบิโตได้เรว็ 
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▪ แบ่งปันข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อช่วยให้บริษัทในห่วงโซ่การผลติเดียวกัน
สามารถจดัการการผลติและเครือข่ายได้ อนัจะช่วยยกระดบัความสามารถในการ
ฟ้ืนตวัของห่วงโซ่อุปทาน 

▪ ส่งเสริมความร่วมมือภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรีระดับภูมิภาค เพื่อขจัด
ก าแพงด้านภาษีและอุปสรรคที่ไม่ใช่ภาษี อ านวยความสะดวก และส่งเสริมการ
ไหลเวยีนของสนิค้าและบรกิารอย่างเสร ี
 

 การสร้างประเดน็ความร่วมมือทางการค้าระดบัภมิูภาคท่ีบูรณาการระหว่าง CLMVT  
 

▪ สนับสนุน MSMEs ให้สามารถฟ้ืนฟูได้อย่างเข้มแขง็ เพื่อลดอุปสรรคในการ
เข้าถึงความช่วยเหลือทางการเงิน รวมทัง้มีการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกบัโอกาสในการระดมทุนใหม่และความช่วยเหลอืทางการเงนิอย่างทัว่ถงึฃ 

▪ ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ น ามาซึ่ ง
ประสิทธิภาพและการเพิ่มผลผลิตโดยช่วยขยายขนาดและขอบเขตการ
ด าเนินงาน ช่วยให้เข้าถึงลูกค้าและตลาดใหม่ๆ และยังสามารถลดอุปสรรคใน
การเขา้ถงึการเงนิ 

▪ ส่งเสริมบทบาทด้านการทูตนวัตกรรม ( innovation diplomacy) เพื่อการ
สร้างเครอืข่ายธุรกิจสตาร์ทอพัแลภาพลักษณ์ของการเป็นภูมภิาคแห่งเศรษฐกิจ
ที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรม 

▪ อ านวยความสะดวกด้านกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับสตาร์ทอัพ  เพื่อการ
สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเติบโตของนวตักรรม ผ่านการปรบัปรุงและพัฒนา
นโยบายที่เหมาะสมต่อการส่งเสรมิผู้ประกอบการและผู้ลงทุนในธุรกจิสตาร์ทอพั 

 
 มาตรการในการเช่ือมโยงการค้าและการผลิต และขยายโอกาสสู่ตลาดโลก  

 
▪ สร้างจุดยืนท่ีสมดุลในการเป็นพนัธมิตรทางการค้ากับประเทศมหาอ านาจ 

เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมในห่วงโซ่อุปทานโลก โดย CLMVT ต้องหาจุดสมดุลใน
การด าเนินความสมัพนัธ์กบัทุกฝ่าย 

▪ พัฒนาความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมโดยการมองหาพันธมิตรท่ี
หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี่ยงของห่วงโซ่ อุปทาน และช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการเชื่อมกบัห่วงโซ่อุปทานโลก (global supply chain) 
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                         Executive Summary       
 
 

1. Major Trends for CLMVT Economies 
 

 Global Megatrends 
 

The world is being reshaped by technological forces, globalization and global 
population which are considered the primary force and the next development wave that will 
have an impact on the international trade and investment. These trends are comprised of 
( 1) Human Augmentation Technology which covers technological advancement such as 
5G internet, edge computing, next-generation battery, precision sensor and quantum 
computing; (2) Factors beyond globalization which encompasses non-tariff barriers such 
as technological Cold War, populism, nationalism and protectionism as a result of widening 
economic inequality as well as regionalization as seen in the cases of China and India 
focusing on the policy of self-reliance;  and (3) the Power of Gen Z who tends to be socially 
conservative, more trusting in business, under pressure to succeed, committed to global 
sustainability, concerned about environmental challenges while having commonality in the 
digital age, amid the broader global context of aging demographic in developed economies 
and young demographic in developing economies.  
 

These driving forces will galvanize changes in the global trade and investment 
trends in the post-pandemic world. They have accelerated the global digital transformation 
which enables a large part of economic activities to shift from physical to virtual platform, 
leading to boom of telework, telehealth, online retail, online education, and online 
entertainment industries. The pace of digital transformation was also turbocharged by the 
COVID-19 pandemic, resulting in developments which should have taken a decade to 
succeed happening in just a few months. In addition, the pandemic has highlighted the 
importance of investment to improve the resilience of supply chains, as the global trade 
disruption results in failure of many companies in sourcing essential goods and services. 
As countries rebuild their supply chains, they will be looking for new options which can 
provide more security and reliability to their economies. 
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 Economic Stimulation Measures  
 
Economies across the globe have introduced prompt fiscal and monetary 

measures to support cashflow of their business sectors, household income and employment 
in the short term. They have quickly responded to the impacts of the pandemic due to 
constraints of economic activities at the corporate and household levels, to rescue supply 
chains of their economies.  
          

Among the economic measures aimed at supporting cashflow of the private sector 
are extension of tax submission deadline, acceleration of tax refunds and waivers for 
expenses employees such as contribution to the Social Security Fund, personal income tax 
or asset-based tax. Moreover, many countries have introduced measures to bolster 
cashflow of the private sector to maintain business operation and employment with short-
term measures or salary subsidies. 

 
 Government’s Measures Aiming at Promotion of Trade and Cooperation in the 

CLMVT Region  
 

Countries in the CLMVT region have pushed forward various cooperation 
programs. The existing cooperation frameworks that directly address regional trade and 
cooperation are the Ayeyawady - Chao Phraya - Mekong Economic Cooperation Strategy 
(ACMECS) and the Greater Mekong Subregion (GMS). To date, most of the regional 
cooperation frameworks adopted by the CLMVT region are aimed at the development of 
basic infrastructure. Nevertheless, the CLMVT region have recently shifted the focus of their 
regional cooperation towards the new trends in trade and investment such as promoting e-
commerce platforms among member countries and devising measures to help the members 
mitigate economic impacts from the pandemic. 
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 Technology Adoption for the New Normal and Preparedness for Disaster and 
Other Shocks 
 
The United Nations recommended countries to promote digital economy as a part 

of international cooperation framework. To promote the digital technology adoption in the 
“New Normal” way of life, the UN encourages cooperation in the areas such as global 
connectivity, digital public goods, digital inclusion, digital capacity building, digital 
human rights and Artificial Intelligence. 

 
Overall, promoting digital transformation in organizations is a common strategy 

among the private sector to address the global business disruption during the pandemic.  
The approach will improve businesse operations and preparedness for unexpected events 
throughout the three modes of Responding, Recovering, and Reimagining. 
 

 Constraints and Impacts on the Supply Chain from the COVID-19 Pandemic 
and the Guidelines for Promotion and Support of CLMVT’s Supply Chain 

 
The COVID-19 pandemic has pushed supply chains in CLMVT to shift towards 

regionalization or localization to enhance economic value within the region. As a result, the 
supply chain in the CLMVT region is likely to be shorter and more concentrated within the 
region to diversify risks stemming from future shocks. 

 
Therefore, the framework for measures aiming to promote and support 

regionalization of the supply chains in the CLMVT region include 
 
▪ A paradigm shift of the private sector’s supply chain to be more flexible and agile. 

Each country might need to consider participating or utilizing new free trade 
agreements, promoting tax incentives and ease of doing business along with 
developing omnichannel platforms for distribution of their products and services. 

▪ Developing transparency and resiliency of the supply chain. 
▪ Improving edges of the supply chains through sustainability measures. 
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▪ Improving the supply chains’ agility and readiness for the adoption of the digital 
technology. 
 

 Potential from Startup and Network Development in the CLMVT Region  
 

The CLMVT region offers both demand and supply conditions for Startups to grow, 
stemming from large population, young demographic, high and rapid increase of the internet 
penetration, concrete support for Startups from the public sector in each country and capital 
inflows to the region. Consequently, the Startup sector in CLMVT has continued to develop. 

 
Nevertheless, the growth for the Startup sector in the CLMVT region has been 

driven by business model innovation, whereas innovations based on deep tech in CLMVT 
has remained low. The challenges for the Startup sector in the CLMVT region include 

 
▪ Development of digital infrastructure to support sustainable growth of the 

Startup sector  
▪ Inadequate support or assistance for Startups during crisis 
▪ Lack of continuity in development of regional cooperation 
▪ Limited access to finance due to lack of accommodative laws and regulations 

and availability of financial resources 
▪ Upskilling and retention of talents as well as developing new talents since 

school years 
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2. Analysis on Development Framework to Upgrade Trade and New 
Economy in the CLMVT Region  

 
 Current Economic Situation in CLMVT  

 
    The global economic downturn and fallouts from the COVID-19 pandemic has taken a 
heavy toll on the CLMVT economies in 2020.  The economies of Vietnam, Thailand and 
Cambodia have slowed down remarkably, meanwhile underlying weaknesses of the 
economies of Laos and Myanmar have compounded the impacts from the pandemic. In 
Myanmar, the political unrest has dampened investor confidence. Comparatively, in CLMVT, 
Vietnam’s economy has the highest potential for growth, as driven by expansion of exports 
of electronic goods and robust recovery of the country’s domestic demand.  
 

Economic recovery in CLMVT region will happen gradually and unevenly across 
sectors, depending on the efficiency of their actions to contain the COVID-19 pandemic and 
the progress of vaccination program in each country. The recovery of domestic economy 
will rely on scale and efficiency the government’s policy in mitigating the scarring effects on 
the economy which have happened while each country is trying to achieve herd immunity.  

 
 The Approach to Enhance Development in Trade and New Economy in CLMVT  

 
The approach to upgrading trade and investment in the CLMVT region will begin 

with broad-based economic revival across the region. Based on an analysis, we found that 
a robust new economy will be derived from upgrade of cross-border trade through 
adoption of digital technology to enhance competitiveness of the private sector and ensure 
standardization of rule and regulations which will reduce the operating cost. In addition, the 
CLMVT region must move forward the facilitation of trade and investment through closer 
cooperation between each country under regional agreements such as ASEAN Free Trade 
Area and Regional Comprehensive Economic Partnership to eliminate tariff and non-tariff 
barriers. 
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Importantly, CLMVT must introduce comprehensive measures to create 
sustainable growth of Micro-entrepreneurs, Small and Medium-sized Enterprises 
(MSMEs) in the growing e-commerce market. These measures can range from providing 
short-term financial support to help MSMEs recover to upskilling the workforce and providing 
support for their operations in new markets.   

 
Moreover, measures to promote growth of the Startups and their ecosystems 

will unlock the potential of economies in the CLMVT region to progress from manufacturing-
based to become an innovation-based investment hub. A challenge for this sub-region in 
this respect is to boost the growth of environment-friendly investment which has been 
underrepresented in this region, thus there is a need to educate the workforce and promote 
decarbonized means of transportation and logistics. 

 
 

3. Policy Recommendations 
 
These policy recommendations aim to balance the response to the COVID-19 

situation with sustainable long-term trade and investment. A key strategy for CLMVT  
for post-COVID-19 economic recovery is to leverage the strengths of diversity and regional 
supply chains. Although many have expressed concerns about the prolonged conflicts of 
the superpowers and their influences on the region, the complexity of this geopolitical 
situation may pose as a key proponent for CLMVT in attracting investment and gain traction 
for a robust post-COVID-19 economy. 

 
 Elevating CLMVT Trade in line with Global Trade Economy’s Trajectory  

 
▪ Cross-border regulatory coherence will reduce trade costs through 

improving cross-border trade processes and establishing interoperable 
regulatory standards. 

▪ Improve transportation system and trade facilitation to allow cross-border 
trade to return to normal and rebuild a more efficient and new robust economy 
through effective regional links. 



 

 

 

Private & Confidential S-7 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

▪ Promote direct investment in infrastructure development through reducing 
restrictions and easing cross-country investment to stimulate regional growth. 

▪ Information sharing within the supply chain can help companies in the same 
production chain manage production and network, which will enhance ability 
and aid in the recovery of the regional supply chain. 

▪ Encourage cooperation under regional free trade agreements to remove 
limitations and ultimately ease barriers to entry by removing tax and non-tax 
barriers, which will facilitate convenience and promotion of the flows goods 
and services. 

 
 Establishing Integrated Regional Trade Cooperation between CLMVT 

 
▪ Revitalise MSMEs vigor through support and consultation to ease access 

to funding acquisition and improve communications in order to promote 
awareness on financial assistance and fundraising opportunities. 

▪ Promotion of digital technology in business operations will improve 
efficiency and productivity by expanding the scale and scope of operations. It 
helps to reach new customers and markets whilst also reducing barriers to 
financial access. 

▪ Promote the role of innovation diplomacy to build a network of startup 
businesses and the image of an innovation-driven economy region. 

▪ Consider easing regulations related to startups to facilitate the growth of 
innovation by developing and improving upon appropriate policies that will 
support entrepreneurs and encourage investors in startup businesses. 

 
 Measures for Integration of Trade and Production and Expanding Global 

Market Opportunities  
 

▪ Balance the formation of trade alliances with major powers to increase 
participation in the global supply chain through maintaining CLMVT’s position 
of middle power enhancing cooperation with all parties. 
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▪ Develop industries’ strength through partnership with with different 
alliances in order to mitigate supply chain risks and enhance capacity to link 
with global supply chain. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

 หลกักำรและเหตุผล 
 
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในระบบเศรษฐกจิโลกและการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 

ก่อให้เกดิผลกระทบทางด้านเศรษฐกจิในวงกว้าง โดยเฉพาะต่อห่วงโซ่อุปทานโลกจากขอ้จ ากดั
ด้านโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้น ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องตระหนักถึงระบบเศรษฐกิจการค้าแบบใหม่ 
ตลอดจนแนวทางการปรบัตวัเขา้สู่วถิคีวามปกตใินรูปแบบใหม่ (New Normal) รองรบัโอกาสและ
ความทา้ทายทีเ่กดิขึน้เพือ่พลกิฟ้ืนเศรษฐกจิและใชป้ระโยชน์จากระบบเศรษฐกจิการคา้ใหม่ในการ
ลดความเหลื่อมล ้า เสริมสร้างโอกาสให้แก่ประชาชนทุกระดับ ผู้ประกอบการใหม่ (New 
Entrepreneur) ผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และธุรกจิเริม่ต้น (Startup) 
ทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต และพฒันาการคา้ของประเทศและ
ระหว่างประเทศให้สามารถเตบิโตและเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่คุณค่าโลก (Global Value Chain: 
GVC) ไดอ้ย่างมัน่คง ยัง่ยนื และทัว่ถงึ 

 
ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) กระทรวงพาณิชยใ์นฐานะหน่วยงานที่

มุ่งเน้นการบูรณาการทศิทางการคา้จากตลาดถงึห่วงโซ่การผลติทุกระดบั และผลกัดนัแนวทางการ
ขบัเคลื่อนการคา้ในอนาคต เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการสรา้งความร่วมมอืทางเศรษฐกจิการคา้
ในภูมภิาค CLMVT (กมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม และไทย) จงึไดร้เิริม่จดังาน CLMVT 
Forum มาตัง้แต่ปี 2559 เพื่อเป็นเวทหีารอืร่วมกนัระหว่างผูแ้ทนระดบัสูงของภาครฐั ภาคเอกชน 
และภาควชิาการในภูมภิาค และไดม้ขีอ้เสนอหลายประการอาท ิการพฒันาทุนมนุษยข์องภูมภิาค 
CLMVT เพือ่ใหม้ทีกัษะและความสามารถพรอ้มส าหรบัเศรษฐกจิการคา้ยุคดจิทิลั การบ่มเพาะและ
สร้างผู้ประกอบการสตาร์ทอพักลุ่มประเทศ CLMVT เพื่อให้เป็นศูนย์กลางห่วงโซ่คุณค่าแห่งโลก
ใหม่ การเชื่อมโยงและรกัษาเครอืข่ายผู้ประกอบการ นักวชิาการ ภาครฐั และเอกชน เพื่อเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของภูมภิาค เป็นตน้  

 
สนค. จงึไดจ้ดัท าโครงการ CLMVT+Plus ยกระดบัการคา้และการลงทุนเพื่ออนาคต เพื่อ

ต่อยอดผลลพัธ์จากการจดังานดงักล่าว และจดัท าขอ้เสนอแนวทางการผลกัดนัการคา้ระดบัภูมภิาค
ที่สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากระบบเศรษฐกิจการค้าใหม่ของโลก ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ 
เชื่อมโยงไปสู่ตลาดที่มศีกัยภาพและช่วยให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจตกอยู่กบัผู้ประกอบการใน
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ภูมภิาค CLMVT ซึ่งสอดรบักบันโยบายของรฐับาลไทยทีใ่หค้วามส าคญักบั CLMVT ในฐานะตลาด
ภายในประเทศ (Extended Nation) และระบบเศรษฐกจิและสงัคมทีย่ดึโยงกนัเสมอืนผา้ผนืเดยีวกนั 
และเป้าหมายของประชาคมโลกที่มุ่งจะลดความเหลื่อมล ้าทัง้ภายในและระหว่างประเทศ รวมทัง้
ช่วยฟ้ืนฟูภาวะเศรษฐกจิการคา้ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ดว้ย 

 
 

 วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
 

▪ เพื่อศกึษา รวบรวมขอ้มูล และจดัท าขอ้เสนอแนะเชงินโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั (1) 
การยกระดบัการคา้ของภูมภิาค CLMVT ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเศรษฐกิจการค้าโลก (2) สร้างประเด็นความร่วมมือทางการค้าระดับ
ภูมิภาคที่บูรณาการระหว่าง CLMVT และ (3) วางมาตรการในการเชื่อมโยง
การคา้และการผลติ และยกระดบัการขยายโอกาสไปสู่ตลาดโลกทีก่ว้างขึ้นเป็น
ล าดบั 
 

▪ ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อให้ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ 
CLMVT สามารถปรบัการด าเนินธุรกจิเขา้สู่วถิคีวามปกตใินรูปแบบใหม่ (New 
Normal) และมขีดีความสามารถในการปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกจิใหค้ล่องตวั
มากขึน้ เพื่อตอบสนองต่อภาวะเศรษฐกจิการคา้ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคโควดิ-19 

 

▪ ส่งเสรมิให้เกดิการสร้างเครอืข่ายระหว่างนักธุรกิจในกลุ่มประเทศ CLMVT ใน
ด้านการร่วมทุนทางธุรกิจทัง้ในการขยายธุรกิจเดิมและการสร้างธุรกิจใหม่
ร่วมกนั เพือ่ยกระดบัห่วงโซ่คุณค่าของภูมภิาค ใหเ้ชื่อมโยงในเครอืข่ายการผลติ
โลกไดอ้ย่างเขม้แขง็ยิง่ขึน้ 

 
▪ เพือ่ต่อยอดงาน CLMVT Forum และ World Economic Forum ดา้นการพฒันา

ทุนมนุษยโ์ดยการเสรมิสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนั เพิม่ศกัยภาพ และ
สร้างเครือข่ายระหว่างบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และ
ผู้ประกอบการในภูมิภาค CLMVT ในการเตรียมรับมือต่อกระแสการ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการจา้งงานของโลก โดยเฉพาะผลต่อเนื่องจาก
การปฏวิตัอิุตสาหกรรมครัง้ที ่4 และการระบาดของโรคโควดิ-19 
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 ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
 
ด าเนินโครงการที่ประกอบด้วยกิจกรรมหลกั ได้แก่ (1) การศึกษารวบรวมข้อมูลเพื่อ

จดัท าขอ้เสนอแนะเชงินโยบายดา้นการคา้ของภูมภิาค CLMVT (2) จดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ 
ระดมความคดิเห็น และสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ผ่านการจบัคู่และน าเสนอธุรกิจ  (3) 
ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ และกระตุ้นการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ และ (4) จัดท า
ฐานขอ้มูลของผูเ้ชีย่วชาญและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีจากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และภาควชิา
การ รวมทัง้ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้  ที่ปรึกษาและบุคคลที่ร ับผิดชอบจะด าเนินการ
ดงัต่อไปนี้ 

 
1.3.1 จดัท าผลการด าเนินโครงการโดยละเอยีด 

 
1.3.1.1 ก าหนดรายชื่อคณะที่ปรกึษา โดยระบุชื่อบุคคลที่รบัผดิชอบในการด าเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ได้แก่ (1) การจดัท าแผนการศึกษาโดยละเอียดให้ครอบคลุมถึงเรื่องการจดัท าแนว
ทางการทบทวนวรรณกรรม วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลูส าคญั และแนวคดิการด าเนินกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับการเก็บข้อมูล การจดัท าบททบทวนวรรณกรรมปริทศัน์และวิเคราะห์ประเด็นส าคญั การ
รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุตยิภูมแิละปฐมภูม ิการก าหนดหวัขอ้ค าถามและเกบ็ขอ้มูลเชงิลกึ
จากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประมวลผลและสรุปผลเพื่อประกอบการจัดท า
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย (2) การก าหนดแนวคดิและการจดักิจกรรมสมัมนาวชิาการ/การระดม
ความเห็น / การสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการ (3) การจดัท าสรุปผลการด าเนินการและผลลพัธ์
ส าคญั (4) การประชาสมัพนัธ ์สรา้งการรบัรู ้และกระตุน้การมสี่วนร่วมทัง้ก่อนและหลงัการสมัมนา 
(5) การจดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ และ (6) การประสานนัดหมายและเกบ็ขอ้มูลรายละเอยีดของ
ผู้เกี่ยวข้อง (เช่น รายชื่อ ที่อยู่ ฯลฯ) รวมทัง้การจดัหาสถานที่ วสัดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความ
สะดวก และขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินโครงการ 

 
1.3.1.2 จดัท าแผนการด าเนินกิจกรรมและขัน้ตอนการด าเนินงานของโครงการโดย

ละเอยีด (เช่น แผนงานประชาสมัพนัธ)์ ตลอดระยะเวลาตัง้แต่เริม่ตน้จนสิน้สุดโครงการ  
 

1.3.2 ศกึษารวบรวมขอ้มลู 
 
1.3.2.1 จดัท าบทวรรณกรรมปรทิศัน์ และวเิคราะหป์ระเดน็ส าคญัเพื่อเสนอแนวทางการ

พฒันาและยกระดบัเศรษฐกจิในภูมภิาค CLMVT ทีค่รอบคลุมอย่างน้อย 6 แนวคดิดงัต่อไปนี้ 
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1) กระแสโลก (Mega Trends) ทีส่ง่ผลกระทบต่อภูมภิาค CLMVT 
2) แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซาทัว่โลก ซึง่เป็นผลมาจากโควดิ-19 
3) นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิการคา้และความร่วมมอืในภูมภิาค CLMVT  
4) ขอ้จ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) จากการแพร่ระบาดของ 

โควดิ-19 และแนวทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานใน
ภูมภิาค CLMVT 

5) สถานการณ์และเครอืขา่ยธุรกจิใหม่ (Startups) ทีม่ศีกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT  
6) การน าเทคโนโลยเีขา้มาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิภายใตว้ถิคีวามปกตใินรปูแบบใหม่ 

(New Normal) และเพื่อการเตรียมความพร้อมรองรบัต่อภัยพิบตัิหรอืเหตุการณ์ที่
คาดไม่ถงึ (Shock) 

 
ทัง้นี้  ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าบททบทวนวรรณกรรมปริทัศน์ดังกล่าว ต้อง

รวบรวมข้อมูลที่มคีวามทนัสมยั ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ จากแหล่งข้อมูลปฐมภูม ิและทุติยภูมทิี่
เกี่ยวขอ้ง ทนัสมยั ถูกต้อง และน่าเชื่อถอื และต้องมกีารเกบ็ขอ้มูลเชงิลกึจากผูเ้ชีย่วชาญ ผูม้สี่วน
ไดส้่วนเสยี และกลุ่มเป้าหมายทัง้ในประเทศไทยและกลุ่มประเทศ CLMV ดว้ยการสมัภาษณ์ผ่าน
ระบบออนไลน์และวธิกีารอื่น ๆ ทีเ่หมาะสม เพือ่น าไปใชป้ระกอบการจดัท าแนวคดิการจดักจิกรรม
และการด าเนินการขัน้ตอนอื่นต่อไป โดยใชค้ าถามทีค่รอบคลุมแนวคดิตามทีไ่ดศ้กึษาขา้งตน้ และ
ประเดน็ต่อไปนี้ 

  
▪ แนวทางการเพิ่มมูลค่าการค้าของผู้ประกอบการในภูมิภาคและปัญหาอุปสรรคที่

เกดิขึน้ในการประกอบธุรกจิในภูมภิาค CLMVT 
▪ ผลกระทบของนโยบายภาครฐัทัง้ที่เป็นการสนับสนุนและที่เป็นอุปสรรคต่อการ

ประกอบธุรกจิ 
▪ สถานการณ์ของธุรกจิใหม่และโอกาสในการขยายธุรกจิในภูมภิาค 
▪ ข้อคดิเห็นเพิม่เติมเพื่อก าหนดหรอืปรบัปรุงแนวทางการอ านวยความสะดวกและ

สง่เสรมิดา้นเศรษฐกจิการคา้ขององคก์รภาครฐัและเอกชน 
▪ ประเดน็ทีน่่าสนใจอื่น ๆ 

 
1.3.2.2 ประสาน นัดหมาย บรหิารจดัการ รวมถงึจดัหาอุปกรณ์ สถานที ่และจดัเตรยีม

บุคลากรรบัผดิชอบการด าเนินการ พร้อมรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและค่าใช้จ่ายที่
เกีย่วขอ้งทัง้หมด เพือ่ใหก้ารด าเนินการตามขอ้ 1.3.2.1 เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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1.3.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลเพื่อจดัท าข้อเสนอการพฒันายกระดบัการค้าและ
เศรษฐกิจใหม่ของภูมิภาค CLMVT เบื้องต้น และน ามาก าหนดแนวคิดการจดักิจกรรมสัมมนา
วชิาการ ระดมความเหน็ และสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการใหม้คีวามสอดคลอ้งกนั    
 
1.3.3 จดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ ระดมความเหน็ และสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ 

 
ที่ปรึกษาจะต้องจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดที่ได้จากการศึกษาตามข้อ 1.3.2 

ส าหรบักลุ่มเป้าหมาย (ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาควชิาการ และ
ผูป้ระกอบการในภูมภิาค CLMVT (กมัพูชา สปป. ลาว เมยีนมา เวยีดนาม ไทย) ประเทศสมาชกิ
อาเซยีนอื่นๆ และประเทศคู่คา้ทีส่ าคญัของอาเซยีน รวม 3 กจิกรรมดงัต่อไปนี้ โดยใหม้รีะยะเวลา
จดักจิกรรมรวมไม่น้อยกว่า 2 วนั 

 
1.3.3.1 กจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ ในรูปแบบออฟไลน์ร่วมกบัรูปแบบออนไลน์ เพื่อ

เผยแพร่ผลการศึกษาตามแนวคิดข้อ 1.3.2.1 และประเด็นเพิ่มเติมอื่น ๆ ที่น่าสนใจ ผ่านการ
บรรยายให้ความรู้ และแบ่งปันประสบการณ์จากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ โดย
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
1) จดังานสมัมนาเชงิวชิาการ ณ กรุงเทพมหานคร โดยให้มผีู้เขา้ร่วมงานทัง้ในรูปแบบ

ออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 200 คน และประกอบดว้ยผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่ และผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคเอกชน จากประเทศ 
CLMVT อาเซยีน และประเทศคู่คา้ทีส่ าคญัของอาเซยีน (เช่น จนี ญีปุ่่ น เกาหล ีอนิเดยี 
ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์) ทัง้นี้ ให้ผู้เขา้ร่วมงานที่พ านักอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงาน
ผ่านระบบออนไลน์ 

2) เผยแพร่ผลการศึกษาตามข้อ 1.3.2.1 และประเด็นเพิ่มเติมอื่น ๆ ที่น่าสนใจ ของที่
ปรกึษา 

3) จดัหาวทิยากรชาวไทยและต่างชาต ิทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ โดย
ต้องรวมถงึวทิยากรทีเ่ป็นนักธุรกจิรุ่นใหม่ทีป่ระสบความส าเรจ็ เพื่อน าเสนอขอ้มูลและ
แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในประเด็นส าคญั โดยเฉพาะในเรื่อง Mega Trends ที่ส่งผล
กระทบต่อภูมภิาค CLMVT แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซา ซึ่งเป็น
ผลมาจากโควดิ-19 รวมทัง้โอกาสและความทา้ทายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อย่างน้อย 4 คน 
ทัง้นี้ ใหว้ทิยากรชาวต่างชาตทิีพ่ านกัอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงานผ่านระบบออนไลน์ 
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4) จดัหาและจดัเตรยีมสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการจดักิจกรรมที่เหมาะสม ส าหรบั
การจดัสมัมนาฯ ในรูปแบบออฟไลน์ ณ กรุงเทพมหานคร โดยจดัหาห้องสมัมนาฯ ที่
สามารถรองรบัคนจ านวนไม่น้อยกว่า 80 คน และบรหิารจดัการการลงทะเบยีน การ
ตอ้นรบัผูเ้ขา้ร่วมพธิเีปิด การออกแบบ และการจดัหาเวท ีพืน้หลงัทีม่รีปูแบบและขนาด
ที่เหมาะสม รวมทัง้จดัหาและบรหิารจดัการระบบโสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบไฟ แสง 
เสียง จัดชุดโซฟาที่นัง่ส าหรับรับรองประธานเปิดงาน ผู้มีเกียรติในพิธีเปิด และ
ผูเ้ขา้ร่วมงาน ตลอดจนการตกแต่งบรเิวณงานใหม้บีรรยากาศสอดคลอ้งกบัแนวคดิการ
จัดงาน และจัดเตรียมเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน พร้อมรับผิดชอบค่า
ด าเนินการขนสง่ ตดิตัง้ รือ้ถอน และค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5) จดัใหม้กีารสมัมนาในรปูแบบออนไลน์ ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมจากทัง้ในและต่างประเทศ โดย
จดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื และเจ้าหน้าที่เทคนิคที่มคีวามเชี่ยวชาญและจ าเป็นส าหรบั
การบรหิารจดัการ ระบบการสมัมนาฯ ผ่านโปรแกรมการจดัสมัมนาออนไลน์ รวมทัง้
บรหิารจดัการระบบลงทะเบยีนออนไลน์การยนืยนัการลงทะเบยีนการเขา้ร่วมสมัมนา 
การแจง้เตอืนผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาล่วงหน้า ตลอดจนรายงานผูล้งทะเบยีนเขา้ร่วมสมัมนา 
และรายงานผู้เขา้ร่วมสมัมนาเป็นรายบุคคล และจดัท าฐานขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมงานโดยให้
ระบุรายละเอียดในการติดต่อหรือประสานงานที่มีความรวดเร็วและถูกต้อง ได้แก่ 
รายชื่อ หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

6) จดัหาและเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวนัให้ประธานเปิดงาน 
ผู้เขา้ร่วมงาน ผู้มเีกยีรต ิสื่อมวลชน และเจ้าหน้าที่ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์
การคา้ ทีเ่ขา้ร่วมการสมัมนาฯ ในรปูแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 80 ชุด 

7) อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากร พรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายทัง้หมด  
 
1.3.3.2 กจิกรรมการระดมความคดิเหน็โดยการจดัประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ใน

รูปแบบออฟไลน์ร่วมกบัรูปแบบออนไลน์ เพื่อระดมความคดิเห็นเกี่ยวกบัประเด็นในขอ้ 1.3.2.1 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ เรื่องนโยบายภาครฐัทีส่ง่เสรมิการคา้และความร่วมมอืในกลุ่มประเทศ CLMVT 
ขอ้จ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) จากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 แนว
ทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานในภูมภิาค CLMVT แนวทางการ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซาทัว่โลก ซึ่งเป็นผลมาจากโควดิ-19 การน าเทคโนโลยเีขา้มา
ปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจภายใต้วิถีความปกติในรูปแบบใหม่ (New Normal) และเพื่อการ
เตรยีมพร้อมรองรบัต่อภยัพบิตัหิรอืเหตุการณ์ที่คาดไม่ถงึ (Shock) และประเดน็เพิม่เตมิอื่น ๆ ที่
น่าสนใจ โดยประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
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1) จดัให้มผีู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อย ณ กรุงเทพมหานคร เพื่อระดมความ
คดิเหน็ตามกลุ่มเป้าหมาย ทัง้ในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 
60 คน และใหป้ระกอบดว้ยผู้ประกอบการ ผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐั ภาควชิาการ และ
ภาคเอกชน จากประเทศ CLMVT อาเซยีน และประเทศคู่คา้ส าคญัของอาเซยีน (เช่น 
จนี ญี่ปุ่ น เกาหล ีอนิเดยี ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์) ทัง้นี้ ใหผู้เ้ขา้ร่วมงานที่พ านักอยู่ใน
ต่างประเทศเขา้ร่วมงานผ่านระบบออนไลน์ 

2) จดัหาวทิยากรที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบัน
โยบบายภาครฐัที่ส่งเสริมการค้าและความร่วมมอืในกลุ่มประเทศ CLMVT ที่ส าคญั 
ข้อจ ากัดและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) จากการแพร่ระบาดของ 
โควดิ-19 และแนวทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานใน
ภูมภิาค CLMVT และแนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซาทัว่โลก ซึ่งเป็น
ผลมาจากโควดิ-19 รวมทัง้วทิยากรผู้ด าเนินการระดมความคดิเหน็ในการประชุมของ
แต่ละกลุ่มย่อยรวมไม่น้อยกว่า 3 คน 

3) จดัหาและจดัเตรยีมสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการจดักิจกรรมที่เหมาะสม ส าหรบั
การจดัสมัมนาฯ ในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยจดัให้มสีถานที่ด าเนินกจิกรรม
ส าหรบัเจา้หน้าทีส่ านักงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า วทิยากร และผูด้ าเนินการ
ระดมความคิดเห็นแยกในกลุ่มย่อยตามหวัข้อที่เหมาะสมตามแนวคิด ข้อ 1.3.2.1  
ที่สามารถรองรบัคนจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน รวมทัง้จดัหาและบรหิารจดัการระบบ
โสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบไฟ แสง สยีง ระบบเทคนิคต่าง ๆ ทีจ่ าเป็น และจดัเตรยีม
เจา้หน้าทีท่ีเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน พรอ้มรบัผดิชอบค่าด าเนินการขนส่ง ตดิตัง้ รือ้
ถอน และค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) จดักจิกรรมการระดมความคดิเหน็ในรูปแบบออนไลน์ ส าหรบัผู้เขา้ร่วมจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ โดยจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื และเจ้าหน้าที่เทคนิคที่มคีวามเชี่ยวชาญ 
และจ าเป็นส าหรบัการบรหิารจดัการระบบ รวมทัง้การลงทะเบยีนออนไลน์ การยนืยนั
การลงทะเบยีน การแจง้เตอืนผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมล่วงหน้า ตลอดจนรายงานผูล้งทะเบยีน
เข้าร่วมกิจกรรม และรายงานผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นรายบุคคล และจดัท าฐานข้อมูล
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยให้ระบุรายละเอียดในการติดต่อหรือประสานงานที่มีความ
รวดเรว็และถูกตอ้ง ไดแ้ก่ รายชื่อ หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

5) จดัหาและจดัเตรยีมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวนัใหว้ทิยากร ผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรม และเจ้าหน้าที่ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ที่เขา้ร่วมกิจกรรม
การประชุมกลุ่มย่อยในรปูแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 60 ชุด 

6) อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากร พรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายทัง้หมด  
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1.3.3.3 กจิกรรมสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Entrepreneur) ผ่านการ
จบัคู่ธุรกิจและการน าเสนอธุรกิจ (Pitching) ณ กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบออฟไลน์ร่วมกับ
รูปแบบออนไลน์ เพื่อยกระดบัการประกอบธุรกิจยุคใหม่ใน CLMVT ที่มศีกัยภาพ และเป็นเวที
ประชาสมัพนัธ์ธุรกจิของผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ ตามแนวคดิขอ้ 1.3.2.1 และประเดน็เพิม่เตมิอื่น ๆ 
ทีน่่าสนใจ ประกอบดว้ยการจบัคู่ธุรกจิและน าเสนอธุรกจิ โดยประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
1) จดัใหม้ผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมสรา้งเครอืข่ายผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ตามกลุ่มเป้าหมาย ทัง้ใน

รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน และให้ประกอบด้วย 
ผูป้ระกอบการ ผูแ้ทนจากหน่วยงานภาครฐั ภาควชิาการ และภาคเอกชน จากประเทศ 
CLMVT อาเซยีน และประเทศคู่ค้าส าคญัของอาเซียน (เช่น จนี ญี่ปุ่ น เกาหล ีอนิเดยี 
ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์) ทัง้นี้ ให้ผู้เขา้ร่วมงานที่พ านักอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงาน
ผ่านระบบออนไลน์ 

2) จดัหาวทิยากรที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ในการด าเนินกิจกรรม
จบัคู่ธุรกจิและการน าเสนอธุรกิจ เพื่อยกระดบัความพร้อม ผลกัดนัหุ้นส่วนเศรษฐกิจ
ไปสู่ตลาดโลก และสร้างเครอืข่ายผุ้ประกอบการยุคใหม่ใน CLMVT รวมทัง้การปรบั
รูปแบบการด าเนินธุรกจิเพื่อตอบสนองต่อวิถคีวามปกตใินรูปแบบใหม่ (New Normal) 
และเพือ่การเตรยีมพรอ้มรองรบัต่อภยัพบิตัหิรอืเหตุการณ์ทีค่าดไม่ถงึ (Shock) รวมทัง้
วทิยากรผูด้ าเนินกจิกรรม รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน 

3)  จดัหาและจดัเตรยีมสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการจดักจิกรรมที่เหมาะสม ส าหรบั
กจิกรรมการสร้างเครอืข่ายในรูปแบบออฟไลน์ที่สามารถรองรบัผู้เขา้ร่วมกจิกรรมใน
รูปแบบออนไลน์ไดด้ว้ย โดยจดัใหม้สีถานทีด่ าเนินกจิกรรมส าหรบัเจา้หน้าทีส่ านักงาน
นโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ วทิยากร และผูด้ าเนินกจิกรรมสรา้งเครอืขา่ยทีส่ามารถ
รองรับคนจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน รวมทัง้จัดหาและบริหารจัดการระบบ
โสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบไฟ แสง เสยีง ระบบเทคนิคต่าง ๆ ทีจ่ าเป็น และจดัเตรยีม
เจา้หน้าทีท่ีเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน พรอ้มรบัผดิชอบค่าด าเนินการขนส่ง ตดิตัง้  รือ้
ถอน และค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) จดักจิกรรมสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ผ่านการจบัคู่ธุรกิจและการน าเสนอ
ธุรกจิ ส าหรบัผู้เข้าร่วมจากทัง้ในและต่างประเทศ โดยจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื และ
เจา้หน้าทีเ่ทคนิคทีม่คีวามเชีย่วชาญและจ าเป็นส าหรบัการบรหิารจดัการระบบ รวมทัง้
การลงทะเบยีนออนไลน์ การยนืยนัการลงทะเบยีนการเขา้ร่วมกจิกรรม การแจง้เตอืน
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมล่วงหน้า ตลอดจนรายงานผูล้งทะเบยีนเขา้ร่วมกจิกรรมและรายงาน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นรายบุคคล และจัดท าฐานข้อมูลผู้เข้าร่วมงาน โดยให้ระบุ
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รายละเอยีดในการตดิต่อหรอืประสานงานที่มคีวามรวดเรว็และถูกต้อง ได้แก่ รายชื่อ 
หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

5) จดัหาและจดัเตรยีมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวนัใหว้ทิยากร ผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรม และเจา้หน้าทีส่ านกังานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ ทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม ใน
รปูแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 60 ชุด 

6) อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากรพรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายทัง้หมด 
 

1.3.4 จดัท าสรุปผลการด าเนินงานและผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ในการจดักจิกรรมตามขอ้ 1.3.3 และน าไป
วเิคราะห์ร่วมกบับทวรรณกรรมปรทิศัน์ตามขอ้ 1.3.2 เพื่อจดัท าข้อเสนแนะเชงินโยบายเพื่อการ
พฒันาและยกระดบัเศรษฐกจิใหม่ของภูมภิาค CLMVT 

 
1.3.5 ดา้นการประชาสมัพนัธ ์สรา้งการรบัรู ้และกระตุน้การมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

 
1.3.5.1 ก่อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ 
ออกแบบ จดัท า ผลติ และเผยแพร่ผลลพัธก์ารด าเนินงาน โดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
▪ จดัท าสกู๊ป (scoop) สรุปประเด็นส าคญั เพื่อเผยแพร่ผลการศึกษาลงในวารสาร

ภาคเอกชน (ขนาดไม่ต ่ากว่า A4) และ/หรอืสื่อสิง่พมิพท์ีเ่หมาะสม (ขนาดไม่ต ่ากว่า 
6*10 นิ้ว) เพือ่ประชาสมัพนัธก์่อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ เป็นภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ รวมอย่างน้อย 4 ครัง้ และลงสือ่ออนไลน์อย่างน้อย 10 ครัง้ 

▪ จดัท าและเผยแพร่สปอตวทิยุหรอืการให้สมัภาษณ์ผ่านสื่อวทิยุเพื่อประชาสมัพนัธ์
ก่อนการจดังานสมัมนาเชิงวชิาการ อย่างน้อย 2 ครัง้ โดยมเีนื้อหาครอบคลุมผล
การศกึษาและการประชาสมัพนัธโ์ครงการ 

▪ ออกแบบเนื้อหาและจดัท าอนิโฟกราฟิกส ์(Infographic) ในรูปแบบไฟล์ AI และคลปิ
วดีโีอ เพื่อใชป้ระกอบการจดัประชุม/สมัมนา/เผยแพร่ผ่านสือ่ออนไลน์ของส านักงาน
นโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ กระทรวงพาณิชย ์
 

1.3.5.2 หลงัการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ 
 
▪ เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กจิกรรมและผลลพัธ์ลงในหนังสอืพมิพ์ด้านธุรกจิ ขนาด

ไม่ต ่ากว่า 6*10 นิ้ว เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมอย่างน้อย 2 ฉบบั และลง
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ในเวบ็ไซต์หรอืสื่อโซเชยีลมเีดยีด้านธุรกจิออนไลน์ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
รวมอย่างน้อย 2 แหล่ง 
 

1.3.5.3 ทัง้นี้ ประเด็นการรบัรู้ เนื้อหาบทความ บทสมัภาษณ์ และสิ่งเผยแพร่ต่างๆ 
ตลอดจนก าหนดการเผยแพร่ทัง้ก่อนและหลงัการจดังานสมัมนาฯ จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุในงานจา้งทีป่รกึษาก่อนเผยแพร่  

 
1.3.6 จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

 
1.3.6.1 จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ทีป่ระกอบดว้ย (ก) รายงานผลการด าเนินการตามขอ้ 

1.3.1-1.3.3 ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหผ์ลการทบทวนวรรณกรรม การเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึ และผลจากการ
จดักิจกรรสมัมนาวิชาการ ระดมความเห็น และสร้างเครือข่ายพฒันาผู้ประกอบการ และ (ข) 
ขอ้เสนอเชงินโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั (1) การยกระดบัการคา้ของภูมภิาค CLMVT ใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกจิการค้าโลก (2) สร้างประเดน็ความร่วมมอืทางการค้าระดบั
ภูมภิาคที่บูรณาการระหว่าง CLMVT และ (3) วางมาตรการในการเชื่อมโยงการค้าการผลติ และ
ยกระดบัการขยายโอกาสไปสูต่ลาดโลกทีก่วา้งขึน้เป็นล าดบั 

 
1.3.6.2 จดัท ารายงานผลการประชาสมัพนัธ ์โดยมหีลกัฐานประกอบการเผยแพร่ผลลพัธ์

ของโครงการในรปูแบบต่าง ๆ ในการสรา้งการรบัรู ้และกระตุน้การมสีว่นร่วมตามขอ้ 1.3.5  
 

1.3.7 จดัหาวสัดุ/อุปกรณ์/ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต้องใชใ้นการด าเนินโครงการ โดยค านึงถงึประโยชน์ของ
การใชง้าน และความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า 
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นส าคญั อาท ิ

 
1.3.7.1 จดัใหม้รีะบบโสตทศันูปกรณ์เพยีงพอส าหรบัการจดักจิกรรม อาท ิชุดเครื่องเสยีง 

ไมโครโฟน คอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะหรอืพกพา (desktop/laptop computer) เครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต
แบบใชส้าย (Lan) หรอืไรส้าย (Wireless) เครื่องฉายโปรเจคเตอร ์จอฉายภาพ (screen projector) 
เครื่องพมิพเ์อกสาร (printer) เครื่องถ่ายเอกสาร สายสญัญาณเชื่อมต่อเครื่องฉายกบัคอมพวิเตอร ์
ระบบการเชื่อมต่อต่าง ๆ เพือ่อ านวยความสะดวกในการน าเสนอ เช่น Remote Projector เป็นตน้ 

 
1.3.7.2 จดัใหม้รีะบบ วสัดุ อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกเชงิเทคนิคอื่นๆ ทีจ่ าเป็น

ต่อการจดัให้มบีรกิารประชุม/สมัมนาในรูปแบบออนไลน์ อาท ิโปรแกรมการประชุมทางไกล ชุด
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เครื่องเสยีงไมโครโฟน  คอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะหรอืพกพา (desktop/laptop computer) เครอืขา่ย
อินเทอร์เน็ตแบบใช้สาย (Lan) หรือไร้สาย (Wireless) เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ จอฉายภาพ 
(screen projector) เครื่องพมิพเ์อกสาร (printer) เครื่องถ่ายเอกสาร สายสญัญาณเชื่อมต่อเครื่อง
ฉายกับคอมพิวเตอร์ ระบบการเชื่อมต่อต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในการน าเสนอ เช่น 
Remote Projector เป็นตน้ 

 
1.3.7.3 จดัหาและจดัเตรยีมวสัดุ อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นต่อ

การด าเนินกจิกรรม โดยมจี านวนเพยีงพอกบัผู้เขา้ร่วมกจิกรรม อุปกรณ์เพื่อการประชุมและการ
น าเสนอ อุปกรณ์เครื่องเขยีน และอุปกรณ์จดัเกบ็เอกสาร กระดาษ ฯลฯ 
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บทท่ี 2 
กรอบแนวคิดและวิธีการศึกษา และแผนการการด าเนินงาน 
 
 

 กรอบแนวคิด วิธีการศึกษา  และแนวคิดการจดักิจกรรมสมัมนาวิชาการ 
ระดมความเหน็ และสร้างเครือขา่ยพฒันาผู้ประกอบการ 
 
จากวตัถุประสงค์ของโครงการ และขอบเขตการด าเนินงานข้างต้น คณะผู้วจิยัได้แบ่ง

กรอบการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 
 
▪ การจดัท าแผนการด าเนินโครงการ 
▪ การศกึษา ทบทวนวรรณกรรมปรทิศัน์และรวบรวมขอ้มลู 
▪ การจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงวิชาการ ระดมความเห็น และสร้างเครือข่าย

ผูป้ระกอบการ 
▪ การประชาสมัพนัธ ์สรา้งการรบัรู ้และกระตุน้การมสีว่นร่วม 
▪ การจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
▪ จดัหาวสัดุ/อุปกรณ์/ขอ้มลูทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินโครงการ 
 

 การจดัท าแผนการด าเนินโครงการ  
 
คณะผูว้จิยัก าหนดรายชื่อผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ดงัแสดงในตารางที ่2-

1 และไดจ้ดัท าปฏทินิกจิกรรมโดยละเอยีดตลอดระยะเวลาตัง้แต่เริม่ต้นจนสิน้สุดโครงการ ดงัแสดง
ในภาพที ่2-1 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

Private & Confidential 2-2 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. |Tel. +66(0) 2 230 6399 | Fax. +66(0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

ตารางท่ี 2-1 รายช่ือคณะท่ีปรึกษา 
ล าดบั รายการ รายช่ือ หน้าท่ีรบัผิดชอบ จ านวนเดือน 

บุคลากรหลกั       

1 หวัหน้าโครงการ ดร. รชัดา เจยีสกุล ▪ วางแผนการด าเนินโครงการ จดัสรรงานและก าลงัคน และดูแลความเรยีบรอ้ยโดยรวม 
▪ วางแผนและก าหนดหวัขอ้หลกัในการจดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ และการสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ  
▪ ตรวจสอบผลงานและรายงานฉบบัต่าง ๆ ทีจ่ะส่งมอบใหส้นค. 
▪ เรยีบเรยีงเนื้อหารายงานและจดัท าเอกสารประกอบการน าเสนอขัน้สุดทา้ย 

6 เดอืน 

2 นักวจิยั นายจริเทพ เสนีวงศ ์ณ อยุธยา ▪ ประมวลผลขอ้มลูปฐมภูมจิากการเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึจากผูเ้ชีย่วชาญ 
▪ รวบรวมขอ้มลูทุตยิภูมโิดยการท าวรรณกรรมปรทิศัน์ รวบรวมขอ้มลู และวเิคราะหข์อ้มลู 
▪ ตดิต่อและทาบทามวทิยากรเขา้ร่วมกจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ และการสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ 
▪ รบัฟังและรวบรวมความคดิเหน็จากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีจากการระดมความคดิเหน็ผ่าน Focus Group 

8 เดอืน 

3 ผูช้่วยนักวจิยั นายชานน วุฒจิรรยารกัษ์ ▪ จดัระเบยีบ วเิคราะห ์และประมวลผลขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการส ารวจหรอืช่องทางอื่น ๆ 
▪ ลงพืน้ทีเ่พื่อส ารวจภาคสนามตามความเหมาะสม และรวบรวมขอ้มลูปฐมภูมจิากการเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึจาก

ผูเ้ชีย่วชาญ 
▪ เรยีบเรยีงเนื้อหารายงานและจดัท าเอกสารประกอบการน าเสนอ 
▪ ช่วยเหลอืนักวจิยัและทีป่รกึษาท่านอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

8 เดอืน 

4 เลขานุการโครงการ นางสาวบวรลกัษณ์ ทองมาก ▪ ประสานงานระหว่างบุคลากรโครงการและสนค. และประสานงานในการจดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการและ
สรา้งเครอืขา่ย ผูป้ระกอบการ 

▪ ดูแลความเรยีบรอ้ยของการจดัการประชุม และการจดัท าเอกสารต่าง ๆ 
▪ จดัท าเอกสารราชการและหนังสอืต่างๆทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินโครงการ 

8 เดอืน 

บุคลากรสมทบเพ่ิมเติม * 

5 ทีป่รกึษาโครงการ ดร. วชัรศัมิ ์ลลีะวฒัน์ ▪ ใหค้วามเหน็ดา้นเศรษฐกจิระดบัภูมภิาค CLMVT  
▪ ใหค้ าเสนอแนะแก่นักวจิยัและผูช้่วยนักวจิยัในการจดัท าวรรณกรรมปรทิศัน์ 
▪ ใหค้ าแนะน าในการประมวลผลขอ้มลูปฐมภูมแิละทุตยิภูม ิ

6 เดอืน 

6 ทีป่รกึษาโครงการ นายเจษฎา ด่านปาน ▪ ใหค้ าปรกึษาดา้นการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ และการสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ 
▪ ใหค้ าปรกึษาดา้นการจดัท าวดิทีศัน์ สื่อสิง่พมิพ ์และการสื่อสาร 
▪ ใหค้ าปรกึษาดา้น Digital Marketing  

6 เดอืน 
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ภาพท่ี 2-1 ปฏิทินกิจกรรม 
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โดยคณะผูว้จิยั มกีรอบแนวทางในการด าเนินงานโครงการเป็นดงัแสดงในภาพที ่2-2 
 

ภาพท่ี 2-2 กรอบการด าเนินโครงการ 

 
 

 การศึกษา ทบทวนวรรณกรรมปริทศัน์ และรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจาก CLMVT 

 
ในการศกึษาภายใต้โครงการศกึษานี้ คณะผู้วจิยัมเีครื่องมอืและแนวทางการศกึษาเพื่อ

จดัท ากรอบแนวคดิการวเิคราะห ์ดงัต่อไปนี้ 
 
▪ การศึกษาวรรณกรรมปริทศัน์ (literature review) โดยจะศกึษาเอกสารเผยแพร่ 

บทวิ เ ค ราะห์  และงานวิจัยที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง จ ากแหล่ งที่ เ ชื่ อ ถือ ได้ทั ้ง ใ นแล ะ  
นอกประเทศ เช่น World Economic Forum ธนาคารโลก องค์การเพื่อความร่วมมอื
และการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสงัคมแห่ง
สหประชาชาตสิ าหรบัเอเชยีและแปซฟิิก (UNESCAP) ธนาคารพฒันาเอเชยี (Asian 
Development Bank) สถาบันวิจัยเอกชน และมหาวิทยาลัย เป็นต้น เพื่อน ามา
ทบทวน ปรบัปรุงแนวทางและวธิกีารศกึษาทีม่อียู่ใหม้คีวามเหมาะสม  

กรอบแนวคิด นการด าเนินโครงการ

4

การศึกษา ทบทวนวรรณกรรม
ปริทศัน์และรวบรวมข้อมูล

การจดัท ารายงาน
สรปุผลการ
ด าเนินงาน

- จดัท าสกู ป  Scoop) สรุปประเดน็ส าคญัเพือ่ประชาสมัพนัธก่์อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ เป็นภาษาไทยและภาษาองัก ษ รวมอย่างน้อย 
  ครัง้ และลงสือ่ออนไลน์อย่างน้อย    ครัง้

- จดัท าและเผยแพร่สปอตวทิยุหรอืการใหส้มัภาษณ์ผ่านสือ่วทิยุเพือ่ประชาสมัพนัธ์ อย่างน้อย   ครัง้ 

- ออกแบบเน้ือหาและจดัท าอนิโฟกราฟิกส ์ Infographic) ในรปูแบบไฟล ์AI และคลปิวดีโีอ

- เผยแพร่และประชาสมัพนัธก์จิกรรมและผลลพัธล์งในหนังสอืพมิพด์า้นธุรกจิ ขนาดไม่ต ่ากว่า      นิ้ว เป็นภาษาไทยและภาษาองัก ษ และ
ลงในเวบ็ไซตห์รอืสือ่โซเชยีลมเีดยีดา้นธุรกจิออนไลน์ ทัง้ภาษาไทยและองัก ษ อย่างน้อย 2 แหล่ง

ท าส่ือประชาสมัพนัธ์กอ่นการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ และ หลงัการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ

▪ กระแสโลกทีส่่งผลกระทบต่อภมูภิาค CLMVT
▪ แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกิจซบเซาทัว่

โลก ซึง่เป็นผลมาจากโควดิ 19
▪ นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิการค้าและ

ความร่วมมอืในภมูภิาค CLMVT 
▪ ข้อจ ากัดและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน  Supply 

Chain  จากการแพร่ระบาดของโควิด  19 และ
แนวทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่าย
ห่วงโซ่อุปทานในภมูภิาค CLMVT

▪ สถานการณ์และเครอืข่ายธุรกิจใหม่  Startups) ทีม่ี
ศกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT 

▪ การน าเทคโนโลยเีข้ามาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ภายใต้วถิีความปกตใินรูปแบบใหม่  New Normal) 
และเพือ่การเตรยีมความพรอ้มรองรบัต่อภยัพบิัตหิรอื
เหตุการณ์ทีค่าดไม่ถงึ  Shock)

จดักิจกรรมสมัมนาเชิงวิชาการ ระดมความเหน็ และสร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการ

Day1

• Mega trends and Technology 
adoption in the New Normal

• Impact from COVID-19 on Supply 
Chain and Roads to Economic 
Recovery 

• Trade Cooperation Policy and 
Ways to Foster Starups in CLMVT

กรรมการและผูท้รงคุณวุฒจิาก 
ประเทศ CLMVT และประเทศ
คู่คา้ส าคญั รวมทัง้วทิยากร
อย่างน้อย  2 คน 

กลุ่มผูป้ระกอบการรุ่นใหม่
จาก 5 ประเทศ CLMVT
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▪ การรวบรวมข้อมูล (data collecting) โดยจะรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
พฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการ และกรณีศกึษาต่างๆ ทัง้กรณีศกึษาภายในประเทศ
ไทย และต่างประเทศ ทัง้ในระดบันโยบาย และระดบัธุรกจิ 
 

▪ การรบัฟังความคิดเหน็จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder 
engagement) โดยจะใชเ้ครอืข่ายในกลุ่มประเทศ CLMVT ทีม่อียู่ในการเขา้ถงึขอ้มูล
ด้านธุรกิจทัง้ที่อยู่ในภาครฐั ภาคเอกชน ภาควชิาการ และภาคประชาสงัคม เพื่อ
ระดมความคิดเห็นอันจะน ามาซึ่งการจดัท าการวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจสมยัใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
 

▪ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative analysis) โดยจะมีการอธิบาย
พรรณนา และวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์แบบตรรกะ (Analytical induction) ใน
ประเดน็ที่ไม่สามารถวเิคราะห์เชิงปรมิาณได้ เช่น นโยบายของภาครฐั ระเบียบและ
กฎหมายต่างๆ เป็นต้น โดยใชข้อ้มูลทุตยิภูมทิีไ่ด้จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ และจากงาน
ศึกษาที่มคีวามเกี่ยวข้อง ร่วมกบัข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสมัภาษณ์ และการจดั
ประชุมระดมสมองกบัผู้เชี่ยวชาญและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในกลุ่มประเทศ CLMV และ
ประเทศคู่คา้ส าคญัของอาเซยีน 

 
คณะผู้วจิยัจะรวบรวมขอ้มูล จดัท าบทวรรณกรรมปรทิศัน์ และวเิคราะห์ประเดน็ส าคญั

เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาและยกระดบัเศรษฐกิจในภูมภิาค CLMVT ที่ครอบคลุมอย่างน้อย  
6 แนวคดิดงัต่อไปนี้ 

 
▪ กระแสโลก (Mega trends) ทีส่ง่ผลกระทบต่อภูมภิาค CLMVT 
▪ แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซาทัว่โลก ซึง่เป็นผลมาจากโควดิ-19 
▪ นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิการคา้และความร่วมมอืในภูมภิาค CLMVT  
▪ ข้อจ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) จากการแพร่ระบาดของ 

โควดิ-19 และแนวทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานใน
ภูมภิาค CLMVT 

▪ สถานการณ์และเครอืขา่ยธุรกจิใหม่ (Startups) ทีม่ศีกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT  
▪ การน าเทคโนโลยเีขา้มาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิภายใตว้ถิคีวามปกตใินรปูแบบใหม่ 

(New normal) และเพือ่การเตรยีมความพรอ้มรองรบัต่อภยัพบิตัหิรอืเหตุการณ์ทีค่าด
ไม่ถงึ (Shock) 
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โดยคณะผู้วจิยั จะใช้ค าถามที่ครอบคลุมแนวคดิตามที่ได้ศกึษาขา้งต้น รวมถงึประเดน็
อย่างน้อยต่อไปนี้ 

  
▪ แนวทางการเพิ่มมูลค่าการค้าของผู้ประกอบการในภูมิภาคและปัญหาอุปสรรคที่

เกดิขึน้ในการประกอบธุรกจิในภูมภิาค CLMVT 
▪ ผลกระทบของนโยบายภาครฐัทัง้ที่เป็นการสนับสนุนและที่เป็นอุปสรรคต่อการ

ประกอบธุรกจิ 
▪ สถานการณ์ของธุรกจิใหม่และโอกาสในการขยายธุรกจิในภูมภิาค 
▪ ข้อคดิเห็นเพิม่เติมเพื่อก าหนดหรอืปรบัปรุงแนวทางการอ านวยความสะดวกและ

สง่เสรมิดา้นเศรษฐกจิการคา้ขององคก์รภาครฐัและเอกชน 
▪ ประเดน็ทีน่่าสนใจอื่น ๆ 
 
ทัง้นี้ คณะผู้วิจยัได้รวบรวมตัวอย่างแนวทางการศึกษารวบรวมข้อมูล และทบทวน

วรรณกรรมปรทิศัน์ทีค่รอบคลุมทัง้ 6 แนวคดิ ดงัต่อไปนี้  
 
➢ การศึกษากระแสโลก (Mega trends) ท่ีส่งผลกระทบต่อภมิูภาค CLMVT 

 
คณะผูว้จิยัจะเริม่ตน้จากการศกึษาแนวโน้มส าคญัต่างๆ ในระดบัประเทศและระดบัโลกที่

สง่ผลต่อภูมภิาค CLMVT เช่น การปฏวิตัอิุตสาหกรรมครัง้ทีส่ ี ่เพือ่วเิคราะหเ์ทคโนโลยดีจิทิลัสมยัใหม่
ทีส่ง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงความตอ้งการของผูบ้รโิภค ซึง่สามารถเชื่อมโยงกบัโอกาสในการปรบัตวัของ
ธุรกจิไทยในภูมภิาค  

 
การปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ที่สี่ ได้ถูกกล่าวถึงเป็นครั ้งแรกในการประชุม World 

Economic Forum 2016 (WEF 2016) ซึ่งการปฏวิตัอิุตสาหกรรมครัง้ที่สีจ่ะเป็นการใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลัเพื่อการผลติ ผสมผสานเทคโนโลยเีชงิกายภาพ เชงิดจิทิลั และเชงิชวีภาพเพื่ออุตสาหกรรม
ซึ่งส่งผลให้วธิกีารท าธุรกจิเปลี่ยนแปลงไป ความยดืหยุ่นในการท างานมากขึ้น และบทบาทของ
ธุรกจิบรกิารเพิม่มากขึน้ โดยนาย Klaus Schwab ผูก้่อตัง้ WEF ไดร้ะบุเทคโนโลย ี23 เทคโนโลยี
ทีส่ าคญัต่อการปฏวิตัอิุตสาหกรรมครัง้ทีส่ ี ่ดงัแสดงในภาพที ่2-3
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ภาพท่ี 2-3 แนวโน้มส าคญั (Mega trends) ของการปฏิวติัอตุสาหกรรมครัง้ท่ีส่ี 

 
 

ตวัอย่างแนวโน้มของเทคโนโลยทีี่ส าคญัที่เกี่ยวขอ้งหรอืประยุกต์ใช้กบัการปรบัตวัของ
ธุรกจิ ไดแ้ก่ 

 
The Internet of and for things – เป็นเทคโนโลยกีารตดิตัง้เซนเซอรต์่างๆ บนผลติภณัฑ์

ประเภทต่างๆ ที่สามารถส่งขอ้มูลการใช้งานของผลติภณัฑ์และสื่อสารระหว่างเซนเซอร์ประเภท
ต่างๆ ได้อย่างทนัที ซึ่งในอนาคต ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทุกชนิดจะสามารถเชื่อมต่อกับโครงสร้าง
พื้นฐานที่สามารถสื่อสารระหว่างกันได้ และเซนเซอร์จะอยู่ในทุกที่เพื่อช่วยให้ผู้คนรับรู้ถึง
สภาพแวดลอ้มต่างๆ รอบตวัได ้โดยในปัจจุบนั มเีทคโนโลยทีางดา้นสุขภาพหลายผลติภณัฑท์ีใ่ช้
อินเทอร์เน็ตในการเก็บข้อมูล และเชื่อมต่อหรืออ านวยความสะดวกระหว่างผู้ให้บริการและ
ผู้ร ับบริการ เช่น อุปกรณ์บันทึกข้อมูลสุขภาพและเชื่อมต่อระหว่างผู้สูงอายุ ผู้ดูแล และ
สถานพยาบาล หรอืรโีมตคอนโทรลส าหรบัเปิด-ปิดไฟ อุปกรณ์ไฟฟ้า และตดิตัง้ปุ่ มฉุกเฉินทีเ่ชื่อม
กบัไซเรน 

 
เมอืงอจัฉรยิะ (Smart cities) – เป็นแนวโน้มทีเ่มอืงหลายๆ เมอืงในโลกจะเชื่อมต่อการ

ให้บริการ ระบบสาธารณูปโภคและถนนกับอินเทอร์เน็ต โดยเมืองอัจฉริยะเหล่านี้จะสามารถ
บรหิารจดัการพลงังาน การเคลื่อนยา้ยวตัถุดบิ การขนส่ง และการจราจรไดด้ว้ยตนเอง ดงัเหน็ได้
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จากการพฒันาเมอืงอจัฉรยิะต่างๆ ที่เกดิขึ้นทัว่โลก เช่น กรณีของประเทศไทย ในต าบลแสนสุข 
จงัหวดัชลบุร ีที่สร้าง Smart city ส าหรบัผู้สูงอายุ ผ่านการพฒันาสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อ
ผู้สูงอายุ การจดัการสิง่แวดล้อม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยรีโีมทคอนโทรลด้านความปลอดภยั
ภายในบา้นและปุ่ มฉุกเฉินทีเ่ชื่อมต่อสญัญาณอนิเทอรเ์น็ต  

 
หุ่นยนต์และการให้บริการ (Robotics and services) – แนวโน้มการผ่ าตัดหรือ

วนิิจฉัยโรคดว้ยระบบอตัโนมตัแิละหุ่นยนต ์ไดเ้ริม่เขา้มาเปลีย่นแปลงระบบการแพทย ์หรอืบรกิาร
ทางการแพทยท์ีม่อียู่เดมิ เช่น เทคโนโลยหีุ่นยนต์เพื่อดูแลผูส้งูอายุจากประเทศญี่ปุ่ น โดยหุ่นยนต์
ก าลังทดแทนหรือท างานร่วมกับบุคลากรทางการแพทย์ที่มีอย่างจ ากัด และช่วยเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและผลลพัธ์ทีแ่ม่นย ามากขึน้ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิง่กบัการเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ ที่
คาดว่าจะมกีารใชบ้รกิารสถานพยาบาลมากกว่าคนหนุ่มสาว 
 

นอกจากนี้ คณะผูว้จิยัไดศ้กึษารวมรวมแนวคดิการปฏริูปเศรษฐกจิและสงัคมสู่ยุคดจิทิลั 
หรอื Digital transformation ในแต่ละมติ ิซึง่จดัท าโดย WEF อกีดว้ย 
 

ภาพท่ี 2-4 แนวคิดการปฏิรปูเศรษฐกิจและสงัคมสู่ยุคดิจิทลั  
(Digital Transformation Initiative) 
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ภาพท่ี 2-5 ตวัอย่างแนวคิดการปฏิรปูเศรษฐกิจและสงัคมสู่ยุคดิจิทลั  
(Digital Transformation Initiative) ส าหรบัธรุกิจการบริโภค 

 
 

➢ แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะเศรษฐกิจซบเซาทัว่โลกซ่ึงเป็นผลมาจากโควิด-19 
 
ในส่วนนี้ คณะผู้วจิยัจะวเิคราะห์แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะซบเซาจากโควดิ -19 

เริม่จากการจ าแนกธุรกจิตามความเสีย่งและการปรบัตวัต่อการระบาดของโรคเป็นล าดบัแรก ดงั
แสดงในภาพที ่2-6 
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ภาพท่ี 2-6 ตวัอย่างการจ าแนกธุรกิจตามความเส่ียงและการปรบัตวัต่อการระบาด 
ของโรค COVID-19 

 
หมายเหตุ: อา้งองิจากขอ้มลูการส ารวจของ US BLS โดยล าดบั Health Risks จะค านวณจากค่าเฉลีย่ของคะแนนมาตรฐานใน  
3 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1. แรงงานมคีวามใกลช้ดิกนัในการท างาน  
2.แรงงานตอ้งตดิต่อกบัผูอ้ื่นสม ่าเสมอ 3. มกีารแสดงอาการของโรคหรอืตดิเชื่อบ่อยแค่ไหน 
ทีม่า: U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), Mckinsey, Goldman Sachs, Visual Capitalist, Krungsri Research 

 
อุตสาหกรรมที่มคีวามเสีย่งต่อสุขภาพและมคีวามสามารถในการปรบัตวัต่อการระบาด

ของโรค COVID-19 ต ่า เป็นพื้นที่ที่ได้รบัผลกระทบจากวกิ ตดิงักล่าวอย่างรุนแรง ตวัอย่างเช่น 
งานบรกิาร การก่อสรา้ง ธุรกจิบนัเทงิ และอาหารและเครื่องดื่ม เป็นตน้ โดยคณะผูว้จิยัจะจดัล าดบั
ธุรกิจที่จ าเป็นต้องมีมาตรการรบัมอือย่างเร่งด่วน เพื่อศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะ
เศรษฐกจิซบเซาทัว่โลกซึง่เป็นผลมาจากโควดิ-19  

 
จากการศกึษาในเบื้องต้นพบว่า ความเชื่อมัน่และความปลอดภยัจากไวรสัของผู้บรโิภค

จ าเป็นต่อการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรม แมว้่าวคัซนีจะเป็นเครื่องมอืทีด่ทีีสุ่ด แต่กย็งัไม่พรอ้มใชง้าน 
ดงันัน้ เทคโนโลยจีะช่วยให้สงัคมฟ้ืนตวัได้มากขึ้นในช่วงของการระบาด ควบคู่ไปกบัการช่วยให้
ธุรกิจด าเนินกิจการต่อไปได้ โดยตัวอย่างของทางออกส าหรบัอุตสาหกรรมที่ได้รบัผลกระทบ
รุนแรง เช่น การซื้อสินค้าออนไลน์ การขนส่งด้วยหุ่นยนต์ การจ่ายเงินด้วยช่องทางดิจิทัล  
การเรยีนการสอนออนไลน์ การใชร้ะบบการแพทยท์างไกล เป็นตน้  
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➢ สถานการณ์และเครือข่ายธรุกิจ หม่ (Startups) ท่ีมีศกัยภาพ นกลุ่มประเทศ CLMVT 
 

จากการศกึษาเบือ้งตน้ พบว่าการปฏวิตั ิStartups ในระดบัโลกยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยมกีารร่วมลงทุน Startups พุ่งสูงในปี 2560 ด้วยการลงทุนกว่า 140 พนัล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรฐั ส่งผลให้การสร้างมูลค่ารวมของ Startups ในปี 2558-2560 มมีูลค่ารวมถึง 2.3 ล้านล้าน
ดอลลารส์หรฐั โดยมตีวัเลขการเตบิโตดงัปรากฏในภาพที ่2-7 
 

ภาพท่ี 2-7 การเติบโตของธรุกิจ Startups ทัว่โลก นยุคดิจิทลั 

 
 

 
นอกจากการศกึษาแนวโน้มทีเ่กดิขึน้ในระดบัโลก คณะผูว้จิยัจะท าการศกึษาระบบนิเวศ

ของธุรกจิ Startups ในประเทศ CLMVT ทัง้นี้ ภาพที ่2-8 แสดงตวัอย่างการศกึษาระบบนิเวศของ
ธุรกจิ Startups ในประเทศไทย  

 
 
 
 
 

ธรุกิจสตารท์อพั  Startups  เติบโตได้ดี นยคุดิจิทลั

Source: Global Startup Ecosystem Report 2018
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การเติบโต น 5 ปี  ร้อยละ  ระหว่างปี 2555-2560))

การผลติขัน้สงูและหุน่ยนต์ Agtech และ
อาหารใหม่

        ปัญญาประดษิฐ์, 
ขอ้มลูขนาดใหญ่
และการวเิคราะห์

การสรา้งมลูค่ารวมของ 
Startups ในปี              ล้านล้านดอลลารส์หรฐั

การปฏวิตัสิตารท์อพัในระดบัโลกยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารร่วมลงทุนสตารท์อพัพุ่ง
สงูในรอบทศวรรษในปี      ดว้ยการลงทุนกว่า     พนัลา้นดอลลารส์หรฐั
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ภาพท่ี 2-8 ระบบนิเวศของธรุกิจ Startups  นประเทศไทย 

 
 

ภาพท่ี 2-9 ผู้ประกอบการ Startups  นประเทศไทย 

 
ทีม่า: Startup Thailand Center ส านักงานนวตักรรมแห่งชาต ิ

 
 

Startup Ecosystem ของประเทศไทย

ที่มา: Fiscal Policy Office and Techsause
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2012 2015 2016 2017

สตารท์อพัท่ีได้รบัทุน     
การเติบโตของสตารท์อพัของไทยปี          

Funded Startips
Number of VCs and Corporations that Invest in Thailand
Number of Active Angel Investors in Thailand
Accelerators

1,700
สตารท์อพั

จ านวนสตารท์อพัท่ีลงทะเบียนบน
http://startupthailand.org 

ณ เดอืนพ ศจกิายน     

องคก์รท่ีสนับสนุน นการท าสตารท์อพั

สตารท์อพั นประเทศไทย
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ภาพท่ี 2-10 ตวัเร่ง Startups (Accelerators) 

 
 

ภาพท่ี 2-11 ตวัอย่างองคก์รท่ีสนับสนุน Startups 

 
 

นอกจากนัน้ ในส่วนของการรวบรวมขอ้มูลจากผู้เชี่ยวชาญและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีจาก 
CLMVT คณะผูว้จิยัไดม้กีารวางแผนการด าเนินงานเบือ้งตน้ ดงันี้  

 

ตวัเร่งสตารท์อพั  Startup Accelerators 
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Digital Ventures เป็นบรษิทัในเครอืของธนาคารไทยพาณิชยซ์ึง่มุ่งเน้นไปทีภ่าคการเงนิและเทคโนโลยเีป็นหลกั สตารท์อพัทีป่ระสบ
ความส าเรจ็มโีอกาสเขา้ถงึเงนิช่วยเหลอื         บาทและเงนิทุนระดบั seed funding ทีต่ามมาอกี           บาท สตารท์อพัที่
ประสบความส าเรจ็ในอดตี ไดแ้ก่ Chomchob, OneStockhome และ PetInsure

โครงการ AIS The Startup CONNECT ช่วยใหส้ตารท์อพัสามารถน าเสนอแนวคดิและโครงการส าหรบัการท างานร่วมกนัทีม่ ี
ศกัยภาพและเป็นพนัธมติรกบั AIS สตารท์อพัทีป่ระสบความส าเรจ็มชีื่อเสยีง ไดแ้ก่ Food Story, Stock Radar และ QueQ

True Incube เป็นโปรแกรมการเร่งจาก True Cooperation โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารสนบัสนุนสตารท์อพัอยา่งสรา้งสรรคด์ว้ยการระดมทุน
และการ ึกทีเ่หมาะสม นบัเป็นโอกาสส าหรบัธุรกจิในการเป็นพนัธมติรกบั True Cooperation และรบัการสนบัสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง ดา้น
การตลาด สตารท์อพัทีป่ระสบความส าเรจ็ก่อนหน้านี้ ไดแ้ก่ ARINCAE และ Sellsuki

Dtac accelerate ใหก้ารสนบัสนุนสตารท์อพัในชว่งหกปีทีผ่า่นมา ในช่วงเวลานี้มกีารลงทุนใน 46 ทมีจาก 5 กลุ่มของสตารท์อพั ซึง่ 
Dtac มคีวามสนใจในสตารท์อพัทุกประเภทรวมถงึ Agritech, Edtech และ Deeptech Dtac โดย Dtac accelerate ทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ก่อนหน้านี้ ไดแ้ก่ Claim Di, Ricult และ Somjai Loan

FinLab เป็นตวัเร่งธุรกจิทีส่นบัสนุนบรษิทัเทคโนโลยเีป็นหลกั ด าเนินการมาตัง้แต่ปี 2558 โดยก าลงัคน้หาบรษิทั เทคโนโลยทีี่
ใหบ้รกิารทีเ่ป็นนวตักรรมส าหรบั SMEs ซึง่รุ่นทีผ่่านมา ไดแ้ก่ Siam Express และ HelloGold

ImpacTech เสนอโปรแกรมการเร่งแบบ private และการ ึกอบรมทกัษะส าหรบัผูส้มคัรทีป่ระสบความส าเรจ็ โดยปกตกิาร ึกนี้จะใช้
เวลาสามเดอืน ศษิยเ์ก่าทีป่ระสบความส าเรจ็มากทีสุ่ดสองคน ไดแ้ก่ weeboon.com และ ChiWii

ตวัอย่างองคก์รท่ีสนับสนุน Startup

54

ส านกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั มกีารจดัตัง้สถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจดิจิทลัเร่ิมต้น  Digital Startup Institute) มุ่งเน้นความเป็น
เลศิดา้นการส่งเสรมิวสิาหกจิเริม่ตน้ครบวงจร และพฒันาระบบนิเวศทีเ่หมาะสมเพื่อส่งเสรมิวสิาหกจิดจิทิลัเริม่ตน้  Digital Startups)
ใหเ้ป็นตวัจกัรส าคญัในการพฒันาและขบัเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกจิดจิทิลั

ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูจ้ดัสรรทรพัยากรแก่ผูล้งทนุ Startup และส่งเสรมิระบบนิเวศของวสิาหกจิเริม่ตน้ โดยกระทรวงการคลงัและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะพจิารณาความเหมาะสมของแหล่งเงนิทุนจากกองทุนพฒันาและส่งเสรมิวสิาหกจิ โดยใหม้หีน่วยบรกิาร
เบด็เสรจ็ ณ จุดเดยีว เพื่อเป็นจุดศนูยก์ลางในการสง่เสรมิด าเนินธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ ตัง้แต่ระยะเริม่ตน้  Idea Stage) จนถงึ
เริม่การด าเนินธุรกจิ  Commercialization)

สวทช  จะลงทนุในธุรกจิทีม่ผีลประโยชน์แก่การพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองประเทศ ไดแ้ก่ ธรุกจิทีบุ่กเบกิทางดา้น
เทคโนโลยี ซึง่อาจจะใชเ้ทคโนโลยหีรอืนวตักรรมจาก สวทช  หรอืเอกชน หรอืรบัถ่ายทอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศ เน้นการลงทุน
ในธุรกจิ Startupทีม่ศีกัยภาพในช่วงเริม่ตน้ของการด าเนินงานเชงิพาณิชย ์ Early commercialized stage)

ด าเนินโครงการพฒันาผูป้ระกอบการใหม ่  Startup) ซึง่เป็นการพฒันาผูป้ระกอบการใหม้คีวามแขง็แรงในการจดัตัง้ธุรกจิใหย้ ัง่ยนืได้
ในระยะยาวโดยท าธุรกจิอยูบ่นพืน้ฐานองคค์วามรูท้ าใหม้เีป้าหมาย และมคีวามชดัเจนในการสรา้งธุรกจิพฒันาผูป้ระกอบการ SME
อยา่งเหมาะสมและเป็นระบบขัน้ตอน โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อบ่มเพาะและพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ 

สนบัสนุนการสรา้งชมุชน Startup และเป็นกลไกขบัเคลื่อนระบบนิเวศทีเ่หมาะสมเพื่อส่งเสรมิวสิาหกจิดจิทิลัเริม่ตน้ ผ่านการด าเนิน
กจิกรรม อาท ิ Public Hearing, White Paper, Educational Event & Workshop Online Startup Course: Startup 101, และ 
Meetup & Networking Event เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 2-2  แผนการเกบ็ข้อมูลเชิงลึกจากผู้เช่ียวชาญ 
หวัข้อ ประเดน็การสมัภาษณ์ ต้วอยา่งผู้ ห้สมัภาษณ์ ช่วงเวลาเกบ็ข้อมลู 

กระแสโลก (Mega trends) ทีส่่งผลกระทบต่อ
ภูมภิาค CLMVT 

• ทศิทางของกระแสโลกหลงัโควดิ-19 
• แนวทางการปรบัตวัเพื่อรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง 

- ผูแ้ทนจากสถาบนัอนาคตไทยศกึษา 
- ผูแ้ทนจาก Mekong Institute 

สปัดาหท์ี ่1 ของ
เดอืนเมษายน  

แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบ
เซาทัว่โลก ซึง่เป็นผลมาจากโควดิ-19 

• ปัญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในการประกอบธุรกจิในภูมภิาค CLMVT 
• ความต้องการของผูป้ระกอบการจากภาครฐัเพื่อช่วยกระตุน้การเตบิโตของ

เศรษฐกจิ  

- ดร.สมประวณิ มนัประเสรฐิ ผูบ้รหิาร
สายงานวจิยัและหวัหน้าทมีเศรษฐกจิ 
ธนาคารกรุงศรอียธุยา 

สปัดาหท์ี ่3 ของ
เดอืนเมษายน 

นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิ
การคา้และความรว่มมอืในภูมภิาค CLMVT 

• ผลกระทบของนโยบายภาครฐัทัง้ทีเ่ป็นการสนับสนุนและทีเ่ป็นอุปสรรคต่อ
การประกอบธุรกจิ 

• แนวทางการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจการค้าของ
องคก์รภาครฐัและเอกชน 

- ผูแ้ทนสถาบนัระหว่างประเทศเพื่อ
การคา้และการพฒันา 
- ผูแ้ทนกรมส่งเสรมิการคา้ระหวา่ง
ประเทศ  

สปัดาหท์ี ่4 ของ
เดอืนเมษายน 

ขอ้จ ากดัและผลกระทบต่อหว่งโซ่อุปทาน 
(Supply chain) จากการแพร่ระบาดของ 
โควดิ-19 

• แนวทางการเพิม่มลูค่าการคา้ของผูป้ระกอบการในภูมภิาค 
• แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานใน

ภูมภิาค CLMVT 

- ผูแ้ทนสภาหอการคา้ไทย 
- ผูแ้ทนสภาธุรกจิไทย-เวยีดนาม 

สปัดาหท์ี ่1 ของ
เดอืนพ ษภาคม  

สถานการณ์และเครอืข่ายธุรกจิใหม่ (Startups) 
ทีม่ศีกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT 

• สถานการณ์ของธุรกจิใหม่และโอกาสในการขยายธุรกจิในภูมภิาค 
• ทศิทางการเตบิโตของ Startups และแนวโน้มความตอ้งการตลาด CLMVT 

- ผูแ้ทนจาก Thailand Tech Startup 
Association 

สปัดาหท์ี ่2 ของ
เดอืนพ ษภาคม 

การน าเทคโนโลยเีขา้มาปรบัใชใ้นการด าเนิน
ธุรกจิภายใตว้ถิคีวามปกตใินรปูแบบใหม่ (New 
normal) และเพื่อการเตรยีมความพรอ้มรองรบั
ต่อภยัพบิตัหิรอืเหตุการณ์ทีค่าดไม่ถงึ (Shock) 

• แนวโน้มของเทคโนโลยีที่เขา้มามบีทบาทภายใต้วถิคีวามปกติในรูปแบบ
ใหม ่

• การเกดิขึน้ของ economy platform และทศิทางการเตบิโตภายหลงัโควดิ 

-  ผูแ้ทนองคก์ารส่งเสรมิการคา้
ต่างประเทศของญีปุ่่ น 

สปัดาหท์ี ่2 ของ
เดอืนพ ษภาคม 

 
โดยรายชื่อผูใ้หส้มัภาษณ์และช่วงเวลาในการเกบ็ขอ้มูลเชงิลกึจากผูเ้ชีย่วชาญอาจมกีารปรบัปรุง / เปลีย่นแปลง ตามความเหมาะสมภายหลงัการหารอืระหว่าง

คณะผูว้จิยัร่วมกบั สนค. ต่อไป 
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 การจดักิจกรรมสมัมนาเชิงวิชาการ ระดมความเหน็ และสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 
 
คณะผูว้จิยัจะวางแผนในการด าเนินการจดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ ระดมความเหน็ 

และสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการ โดยมรีายละเอียดดงัแสดงในภาพที่ 2-12 และแนวคดิหลกัใน 
การจดักจิกรรมในภาพที ่2-13 

 
ภาพท่ี 2-12 แนวคิด นการจดักิจกรรมภาย ต้โครงการ 

 
ภาพท่ี 2-13 แผนงานจดักิจกรรมภาย ต้โครงการ 

 

แนวคิดหลกั นการจดักิจกรรม

5

5 ประเทศจาก CLMVT 6 ประเทศคู่คา้ส าคญั 6 ประเดน็ส าคญั

4 กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมงาน

ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคการศกึษา ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่

•Mega trends and Technology 
adoption in the New Normal

• Impact from COVID-19 on Supply 
Chain and Roads to Economic 
Recovery 

• Trade Cooperation Policy and Ways 
to Foster Starups in CLMVT

CLMVT+Plus Forum – ครอบคลมุ 3 กิจกรรมส าคญัของโครงการ

8

D1 D2

วิทยากรไทยและต่างประเทศท่ี
เช่ียวชาญ น 6 ประเดน็ส าคญั

Networking & 

Pitching

60 ราย

กรรมการและผูท้รงคุณวฒุจิาก 
ประเทศ CLMVT และประเทศ
คู่คา้ส าคญั รวมทัง้วทิยากรอยา่ง
น้อย    คน 

กลุ่มผูป้ระกอบการรุ่นใหม่จาก
5 ประเทศ CLMVT

Focus GroupSeminar

200 ราย

80 120
offline online

60
ราย @BKK
ในรปูแบบ Offline และ Online

หวัข้อระดมความเหน็
• Mega trends and Technology adoption in the 

New Normal
• Impact from COVID-19 on Supply Chain and 

Roads to Economic Recovery 
• Trade Cooperation Policy and Ways to Foster 

Starups in CLMVT

3 หอ้งประชมุ

ในรปูแบบ Offline และ Online



 

 

 

2-16 Private & Confidential 

 

 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

กจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการและการระดมความคดิเหน็ (Focus group) จะจดัขึน้ภายใต้
แนวคดิ “Open the Gate” โดยเน้นไปทีก่ารเปิดประตูการคา้และการลงทุน เพือ่ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิใน
ระดบัภูมิภาคหลังสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ผ่านการสร้างความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น ทัง้ในระดบัทวิภาคีและพหุภาคี โดยภูมิหลังด้านเนื้อหาในการจดั
สมัมนาจะถูกพฒันามาจากการศกึษาครอบคลุม 6 แนวคดิส าคญัตาม TOR ขอ้ 4.2.1 และหวัขอ้
การจดั Focus group ประกอบดว้ย  

 
▪ Megatrends and Technology adoption in the New Normal (จ ากก า ร ร วม

หวัขอ้ 4.2.1 (1) และ 4.2.1 (6) ตาม TOR)  
▪ Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads to Economic Recovery 

(จากการรวมหวัขอ้ 4.2.1 (2) และ 4.2.1 (4) ตาม TOR) 
▪ Trade Cooperation Policy and Ways to Foster Startups in CLMVT (จากการ

รวมหวัขอ้ 4.2.1 (3) และ 4.2.1 (5) ตาม TOR) 
 

โดยมแีผนในการจดักิจกรรม ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพ ช่วงเดอืนกรกฎาคม 2564 
และมรี่างก าหนดการและรายชื่อวทิยากรซึ่งเป็นนักวชิาการและ นักวชิาชพีที่เชี่ยวชาญในแต่ละ
ดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง 6 แนวคดิส าคญัของโครงการฯ ในเบือ้งตน้ ดงัปรากฏในตารางที ่2-3  

 
ภาพท่ี 2-14 ตวัอย่างการออกแบบพื้นท่ีบริเวณหน้าห้องสมัมนา 
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ตารางท่ี 2-3 ร่างก าหนดการงานสมัมนาวิชาการ และการระดมความเหน็ 
Time Activities  Speaker/Panelist Moderator 

09.00 - 09.15 Opening Ceremony: Opening Remarks   H.E. General Prayuth Chan-o-cha, Prime Minister of Thailand  

09.15 - 11.30  

Panel Session: 
Setting the Scene:  
Open the Gate: CLMVT after Covid-19 
(This session provides scope of discussion for the 
focus group session in the afternoon)  

Dr. Tanai Charinsarn, Strategic Management Professional and Strategic Consultant 
Jonathan Wong, Chief of Technology & Innovation, UNESCAP  
Manop Sangiambut, Senior Executive Vice President, Chief Financial Officer, Siam Commercial Bank 
Hideaki Iwasaki, Country Director, Thailand Resident Mission,  Asian Development Bank  
Dr. Pongtorn Kietdumrongwong, Bangkok Hospital  
Representaive (TBD), New Zealand Trade and Enterprise office in Bangkok 

 

11.30 – 13.00  
Luncheon Keynote: 
The challenge and the promise of the post-
Covid-19 economy 

Dr. Prasarn Trairatvorakul, Chairman, Stock Exchange of Thailand  

13.00 – 14.30 

Focus Group Discussion: 
Topic A: Megatrends and Technology adoption 
in the New Normal 
Topic B: Trade Cooperation Policy and Ways to 
Foster Starups in CLMVT 

1) Jonathan Wong, 2) Representative from New Zealand Trade and Enterprise office in Bangkok and 
3) Dr. Pongtorn Kietdumrongwong 

Dr. Watcharas Leelawath, Honorary 
Advisors, Bolliger & Company  

1) Dr. Tanai Charinsarn, 2) Hideaki Iwasaki, and 3) Manop Sangiambut 
Chirathep Seniwong Na Ayutthaya, 
Managing Director, Bolliger & 
Company  

14.30 – 14.45 Coffee Break  

14.45 16.15  
Plenary Session:  
Impact from COVID-19 on Supply Chain and 
Roads to Economic Recovery  

All panelist above 1) – 6)  
Chirathep Seniwong Na Ayutthaya 
and Dr. Watcharas Leelawath 

16.15 – 16.30  Conclusion  
Phusit Ratanakul Sereroengrit, Director General, Trade Policy and Strategy Office, Ministry of 
Commerce 
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คณะผูว้จิยัจะจดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิทีไ่ดจ้ากการศกึษาตามขอ้ 2.1.2 ส าหรบั
กลุ่มเป้าหมาย (ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และ
ผูป้ระกอบการในภูมภิาค CLMVT (กมัพูชา สปป. ลาว เมยีนมา เวยีดนาม ไทย) ประเทศสมาชกิ
อาเซียนอื่นๆ และประเทศคู่ค้าที่ส าคัญของอาเซียน รวม 3 กิจกรรม ในลักษณะของการจัด
กจิกรรม 2 วนัตดิต่อกนั โดยในแต่ละกจิกรรมมแีผนการด าเนินงานโดยสงัเขป ดงันี้ 

 
➢ กิจกรรมสมัมนาเชิงวิชาการ 

 
จดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ โดยครอบคลุมรายละเอยีดการด าเนินงาน ดงันี้ 
 

▪ จัดงานสัมมนาเชิงวิชาการ ณ กรุงเทพมหานคร โดยให้มีผู้เข้าร่วมงานทัง้ในรูปแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 200 คน และประกอบดว้ยผูป้ระกอบการรุ่น
ใหม่ และผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคเอกชน จากประเทศ CLMVT 
อาเซยีน และประเทศคู่คา้ทีส่ าคญัของอาเซยีน (เช่น จนี ญี่ปุ่ น เกาหล ีอนิเดยี ออสเตรเลยี 
นิวซแีลนด)์ ทัง้นี้ ใหผู้เ้ขา้ร่วมงานทีพ่ านกัอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงานผ่านระบบออนไลน์ 

▪ เผยแพร่ผลการศกึษาตามขอ้ 2.1.2 และประเดน็เพิม่เตมิอื่น ๆ ทีน่่าสนใจ  
▪ จดัหาวทิยากรชาวไทยและต่างชาต ิทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ โดยต้อง

รวมถึงวิทยากรที่เป็นนักธุรกิจรุ่นใหม่ที่ประสบความส าเร็จ เพื่อน าเสนอข้อมูลและ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในประเดน็ส าคญั โดยเฉพาะในเรื่อง Mega trends ทีส่่งผลกระทบ
ต่อภูมภิาค CLMVT แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซา ซึ่งเป็นผลมาจากโค
วดิ-19 รวมทัง้โอกาสและความทา้ทายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อย่างน้อย 4 คน ทัง้นี้ ใหว้ทิยากร
ชาวต่างชาตทิีพ่ านกัอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงานผ่านระบบออนไลน์ 

▪ จดัหาและจดัเตรยีมสถานทีแ่ละอุปกรณ์ประกอบการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสม ส าหรบัการจดั
สมัมนาฯ ในรปูแบบออฟไลน์ ณ กรุงเทพมหานคร โดยจดัหาหอ้งสมัมนาฯ ทีส่ามารถรองรบั
คนจ านวนไม่น้อยกว่า 80 คน และบรหิารจดัการการลงทะเบียน การต้อนรบัผู้เขา้ร่วมพธิี
เปิด การออกแบบและการจดัหาเวท ีพืน้หลงัทีม่รีูปแบบและขนาดทีเ่หมาะสม รวมทัง้จดัหา
และบรหิารจดัการระบบโสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบไฟ แสง เสยีง จดัชุดโซฟาที่นัง่ส าหรบั
รบัรองประธานเปิดงาน ผูม้เีกยีรตใินพธิเีปิด และผูเ้ขา้ร่วมงาน ตลอดจนการตกแต่งบรเิวณ
งานให้มบีรรยากาศสอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดังาน และจดัเตรยีมเจ้าหน้าที่ที่เพยีงพอต่อ
การปฏบิตังิาน พรอ้มรบัผดิชอบค่าด าเนินการขนส่ง ตดิตัง้ รือ้ถอน และค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง  
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ภาพท่ี 2-15 ตวัอย่างการออกแบบเวทีสมัมนา  

 
 

▪ จดัให้มบีรกิารสมัมนาในรูปแบบออนไลน์ ส าหรบัผู้เขา้ร่วมจากทัง้ในและต่างประเทศ โดยจดัหา
อุปกรณ์ เครื่องมอื และเจา้หน้าทีเ่ทคนิคทีม่คีวามเชีย่วชาญและจ าเป็นส าหรบัการบรหิารจดัการ 
ระบบการสมัมนาฯ ผ่านโปรแกรมการจดัสมัมนาออนไลน์ รวมทัง้บรหิารจดัการระบบลงทะเบยีน
ออนไลน์การยนืยนัการลงทะเบยีนการเข้าร่วมสมัมนา การแจ้งเตือนผู้เขา้ร่วมสมัมนาล่วงหน้า 
ตลอดจนรายงานผู้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมสมัมนา และรายงานผู้เขา้ร่วมสมัมนาเป็นรายบุคคล และ
จัดท าฐานข้อมูลผู้เข้าร่วมงานโดยให้ระบุรายละเอียดในการติดต่อหรือประสานงานที่มีความ
รวดเรว็และถูกตอ้ง ไดแ้ก่ รายชื่อ หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

 
ภาพท่ี 2-16 ตวัอย่างการจดัสมัมนา นรปูแบบออนไลน์ 
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▪ จดัหาและเตรยีมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวนัใหป้ระธานเปิดงาน ผูเ้ขา้ร่วม
งาน ผู้มเีกยีรต ิสื่อมวลชน และเจ้าหน้าที่ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า  ที่เข้า
ร่วมการสมัมนาฯ ในรปูแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 80 ชุด 

▪ อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากร พรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายทัง้หมด  
 

➢ กิจกรรมการระดมความคิดเหน็โดยการจดัประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) 
 
จดักจิกรรมระดมความคดิเหน็ โดยครอบคลุมรายละเอยีดการด าเนินงาน ดงันี้ 
 

▪ จดัใหม้ผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมการประชุมกลุ่มย่อย ณ กรุงเทพมหานคร เพื่อระดมความคดิเหน็
ตามกลุ่มเป้าหมาย ทัง้ในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน และ
ใหป้ระกอบดว้ยผูป้ระกอบการ ผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐั ภาควชิาการ และภาคเอกชน จาก
ประเทศ CLMVT อาเซียน และประเทศคู่ค้าส าคญัของอาเซียน (เช่น จีน ญี่ปุ่ น เกาหลี 
อนิเดยี ออสเตรเลยี นิวซแีลนด)์ ทัง้นี้ ใหผู้เ้ขา้ร่วมงานทีพ่ านกัอยู่ในต่างประเทศเขา้ร่วมงาน
ผ่านระบบออนไลน์ 

▪ จดัหาวทิยากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ เพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย
ภาครฐัที่ส่งเสรมิการค้าและความร่วมมอืในกลุ่มประเทศ CLMVT ที่ส าคญั ข้อจ ากดัและ
ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) จากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 และแนวทาง
การสง่เสรมิและสนบัสนุนการสรา้งเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานในภูมภิาค CLMVT และแนวทาง
การฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกจิซบเซาทัว่โลก ซึง่เป็นผลมาจากโควดิ-19 รวมทัง้วทิยากร
ผูด้ าเนินการระดมความคดิเหน็ในการประชุมของแต่ละกลุ่มย่อยรวมไม่น้อยกว่า 3 คน 

▪ จดัหาและจดัเตรยีมสถานทีแ่ละอุปกรณ์ประกอบการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสม ส าหรบัการจดั
สัมมนาฯ ในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยจัดให้มีสถานที่ด าเนินกิจกรรมส าหรบั
เจ้าหน้าที่ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า วทิยากร และผู้ด าเนินการระดมความ
คดิเหน็แยกในกลุ่มย่อยตามหวัขอ้ที่เหมาะสมตามแนวคดิ ขอ้ 2.1.2 ที่สามารถรองรบัคน
จ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน รวมทัง้จดัหาและบรหิารจดัการระบบโสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบ
ไฟ แสง สียง ระบบเทคนิคต่าง ๆ ที่จ าเป็น และจดัเตรียมเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน พร้อมรบัผิดชอบค่าด าเนินการขนส่ง ติดตัง้ รื้อถอน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 
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ภาพท่ี 2-17 ตวัอย่างการจดัสถานท่ีส าหรบัการประชุมกลุ่มย่อย 

 
 

▪ จดักจิกรรมการระดมความคดิเหน็ในรูปแบบออนไลน์ ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมจากทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และเจ้าหน้าที่เทคนิคที่มีความเชี่ยวชาญ และจ าเป็นส าหรบัการ
บรหิารจดัการระบบ รวมทัง้การลงทะเบยีนออนไลน์ ยนืยนัการลงทะเบยีน แจ้งเตือนผู้เขา้ร่วม
กจิกรรมล่วงหน้า ตลอดจนรายงานผู้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมกจิกรรม และรายงานผู้เขา้ร่วมกจิกรรม
เป็นรายบุคคล และจดัท าฐานข้อมูลผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยให้ระบุรายละเอียดการติดต่อหรื อ
ประสานงานทีร่วดเรว็และถูกตอ้ง ไดแ้ก่ รายชื่อ หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

 
ภาพท่ี 2-18 ตวัอย่างการจดักิจกรรมการระดมความคิดเหน็ นรปูแบบออนไลน์ 
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▪ จัดหาและจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวันให้วิทยากร 
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม และเจา้หน้าทีส่ านกังานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ ทีเ่ขา้ร่วม
การกจิกรรมการประชุมกลุ่มย่อยในรูปแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 60 ชุด 

▪ อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากร พรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้าย 
 
ทัง้นี้ในกจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ และกจิกรรมระดมความเหน็ จะจดังานในวนัเดยีวกนั 

โดยเป็น การสัมมนาเชิงวิชาการในช่วงเช้า จัดงานในรูปแบบของการเสวนาจากวิทยากร
ผูท้รงคุณวุฒใินหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการทัง้ 6 ประเดน็  

 
และจดักจิกรรมระดมความเหน็แบ่งเป็น 3 ห้องในช่วงบ่าย โดยแบ่งออก เป็น 3 หวัขอ้ 

ได้แก่ 1) Megatrends and Technology adoption in the New Normal 2) Impact from COVID-
19 on Supply Chain and Roads to Economic Recovery แล ะ  3) Trade Cooperation Policy 
and Ways to Foster Startups in CLMVT ซึ่งครอบคลุมทัง้ 6 ประเดน็ในการศกึษาของโครงการ
นี้ โดยมวีตัถุประสงคข์องกจิกรรมคอื เพื่อจุดประกายความคดิการพฒันาการคา้การลงทุน เพื่อต่อ
ยอดความร่วมมอืเรื่องการพฒันาห่วงโซ่การค้าของภูมภิาค (Regional Value Chain) ใหส้ามารถ
แขง่ขนัไดใ้นโลกยุคปกตใิหม่ รวมทัง้เป็นการกระชบัความสมัพนัธแ์ละสรา้งเครอืข่ายดา้นเศรษฐกจิ 
การคา้ และการลงทุนของประเทศสมาชกิ 

 
โดยกลุ่มเป้าหมายของกจิกรรมในวนัแรก จะเป็นหน่วยงานภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการค้า

การลงทุนและดา้นสาธารณสุข ผูบ้รหิารผูป้ระกอบการในกลุ่มประเทศ CLMVT (กมัพชูา สปป.ลาว 
เมยีนมา เวยีดนาม และไทย) หน่วยงานจากภาคการศกึษาและวชิาการ เป็นตน้ 

 
➢ กิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่น หม่ (young entrepreneur) ผ่านการจบัคู่

ธรุกิจและการน าเสนอธุรกิจ (pitching) 
 
แนวคดิในการจดักิจกรรมสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ สอดคล้องกบัแนวคิด 

Open the Gate โดยจะด าเนินไปในรูปแบบของการจบัคู่ธุรกิจและการน าเสนอธุรกจิ (pitching) 
ของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มศีกัยภาพจากประเทศ CLMVT โดยรูปแบบกจิกรรมในช่วงเช้าเป็น
ลักษณะของการสร้างเครือข่าย (networking) ระหว่างกลุ่ม Startups และหน่วยงานสนับสนุน 
Startups เช่น กลุ่ม Venture capital, Incubator และ Accelerator โดยจะมพีื้นที่ให้ Startups ได้
จดับูธนิทรรศการเพือ่แนะน าแนวคดิและรปูแบบธุรกจิ ดงัปรากฏในภาพที ่2-19 
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ภาพท่ี 2-19 ตวัอย่างการออกแบบพื้นท่ีนิทรรศการกิจกรรมสร้างเครือข่าย 
ผู้ประกอบการรุ่น หม่ 

 
 
ส าหรับในช่วงบ่าย จะเป็นกิจกรรมแข่งขันการน าเสนอธุรกิจ (pitching) ของกลุ่ม 

Startups ที่มศีกัยภาพในประเทศ CLMVT ดงัปรากฏในภาพที่ 2-20 โดยจะมผีู้เขา้ร่วมประมาณ 
12 – 15 ทมี น าเสนอแนวคดิและรูปแบบธุรกจิทมีละ 12 – 15 นาท ีจากนัน้กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ
ซึ่งเป็นผูแ้ทนจาก CLMVT และประเทศคู่คา้อาจมคี าถามหรอืความเหน็ภายหลงัจากการน าเสนอ 
รายละเอยีดของกจิกรรมปรากฏในตารางที ่2-4  

 
ภาพท่ี 2-20 ตวัอย่างสถานท่ีส าหรบัจดักิจกรรมการจบัคู่ธุรกิจและการน าเสนอธรุกิจ 
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ตารางท่ี 2-4 ร่างก าหนดการกิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่น หม่  

Time Session Details Moderator/ Judges 

9.30 – 11.30  Networking Session 
for Emerging 
Startups in CLMVT   

Brief presentation by 12 - 15 
Startups from CLMVT countries   

Facilitator: Dr. Wit Sittivaekin, 
CEO, DC Consultants and 
Marketing Communications 

11.30 – 13.00  Lunch  

13.00 – 16.00 Pitching Session  Presenting ideas by 12 - 15 
Startups from CLMVT countries 
(each team will be given 12-15 
mins including Q&A session)     

Facilitator: Dr. Wit Sittivaekin, 
CEO, DC Consultants and 
Marketing Communications 

16.00 – 17. 00  Results and Awards  Decision will be made by 
representatives from support 
organizations for startups in CLMVT 
countries and their trade partners   

Judges: KT Venture 
Krunsri RISE 
AIS The StartUp  
New Zealand Trade and 
Enterprise office in Bangkok 
The Japan External Trade 
Organization (JETRO)  

 
การจดักิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่โดยครอบคลุมรายละเอียดการ

ด าเนินงาน ดงันี้ 
 
▪ จดัใหม้ผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมสรา้งเครอืข่ายผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ตามกลุ่มเป้าหมาย ทัง้

ในรปูแบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน และใหป้ระกอบดว้ย 
ผู้ประกอบการ ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคเอกชน จาก
ประเทศ CLMVT อาเซียน และประเทศคู่ค้าส าคญัของอาเซียน (เช่น จีน ญี่ปุ่ น 
เกาหลี อินเดีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์) ทัง้นี้  ให้ผู้เข้าร่วมงานที่พ านักอยู่ใน
ต่างประเทศเขา้ร่วมงานผ่านระบบออนไลน์ 

▪ จดัหาวทิยากรที่มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ ในการด าเนินกจิกรรม
จบัคู่ธุรกจิและการน าเสนอธุรกจิ เพือ่ยกระดบัความพรอ้ม ผลกัดนัหุน้สว่นเศรษฐกจิ
ไปสู่ตลาดโลก และสรา้งเครอืข่ายผุป้ระกอบการยุคใหม่ใน CLMVT รวมทัง้การปรบั
รูปแบบการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อวิถีความปกติในรูปแบบใหม่ (New 
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normal) และเพื่อการเตรียมพร้อมรองรับต่อภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง 
(Shock) รวมทัง้วทิยากรผูด้ าเนินกจิกรรม รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน 

▪  จดัหาและจดัเตรยีมสถานทีแ่ละอุปกรณ์ประกอบการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสม ส าหรบั
กจิกรรมการสรา้งเครอืข่ายในรูปแบบออฟไลน์ทีส่ามารถรองรบัผู้เขา้ร่วมกจิกรรมใน
รูปแบบออนไลน์ได้ด้วย โดยจัดให้มีสถานที่ด าเนินกิจกรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า วิทยากร และผู้ด าเนินกิจกรรมสร้าง
เครอืข่ายที่สามารถรองรบัคนจ านวนไม่น้อยกว่า 60 คน รวมทัง้จดัหาและบรหิาร
จดัการระบบโสตทศันูปกรณ์ อาท ิระบบไฟ แสง เสยีง ระบบเทคนิคต่าง ๆ ทีจ่ าเป็น 
และจดัเตรยีมเจา้หน้าทีท่ีเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน พรอ้มรบัผดิชอบค่าด าเนินการ
ขนสง่ ตดิตัง้ รือ้ถอน และค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ จดักจิกรรมสรา้งเครอืข่ายผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ ผ่านการจบัคู่ธุรกจิและการน าเสนอ
ธุรกจิ ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมจากทัง้ในและต่างประเทศ โดยจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื และ
เจ้าหน้าที่เทคนิคที่มีความเชี่ยวชาญและจ าเป็นส าหรับการบริหารจดัการระบบ 
รวมทัง้การลงทะเบยีนออนไลน์ การยนืยนัการลงทะเบยีนการเขา้ร่วมกจิกรรม การ
แจง้เตอืนผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมล่วงหน้า ตลอดจนรายงานผูล้งทะเบยีนเขา้ร่วมกจิกรรม
และรายงานผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมเป็นรายบุคคล และจดัท าฐานขอ้มลูผูเ้ขา้ร่วมงาน โดย
ใหร้ะบุรายละเอยีดในการตดิต่อหรอืประสานงานทีม่คีวามรวดเรว็และถูกต้อง ไดแ้ก่ 
รายชื่อ หน่วยงาน ทีอ่ยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์โทรสาร อเีมล 

▪ จัดหาและจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม และอาหารกลางวันให้วิทยากร 
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม และเจา้หน้าทีส่ านกังานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้ ทีเ่ขา้ร่วม
กจิกรรม ในรปูแบบออฟไลน์ จ านวนไม่น้อยกว่า 60 ชุด 

▪ อ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทางใหแ้ก่วทิยากรพรอ้มรบัผดิชอบค่าใชจ่้าย 
 
ทัง้นี้ คณะผูว้จิยัจะจดัเตรยีมกจิกรรมต่างๆ รวมถงึการประชุมผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์ 

ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทีส่ะดวกในการเขา้ร่วมผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส ์เพือ่ขจดัขอ้จ ากดัดา้น
การเดนิทาง รวมถงึป้องกนัความเสีย่งด้านสุขภาพในกรณีทีม่เีหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อการจดั
ประชุมแบบปกต ิและจะเขา้หารอืกบั สนค. เกี่ยวกบักลุ่มเป้าหมาย ประเดน็การหารอืส าหรบัการ
ประชุม ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศกึษาใหเ้หมาะสมกบัการประชุมแต่ละครัง้  
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➢ ข้อเสนออ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
 
ทัง้นี้ ในกิจกรรมการ pitching คณะผู้วิจยัจะประสานขอการสนับสนุนจากผู้แทนจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง (รฐั/ เอกชน) ของประเทศคู่ค้าส าคญัของอาเซียน (เช่น จนี ญี่ปุ่ น เกาหลี 
อนิเดยี ออสเตรเลยี นิวซแีลนด)์ เพือ่มอบเงนิรางวลั pitching มลูค่ารวมไม่ต ่ากว่า 100,000 บาท 

 
 ประชาสมัพนัธ ์สร้างการรบัรู้ และกระตุ้นการมีส่วนร่วม 

 
คณะผู้วจิยัจะท าสื่อประชาสมัพนัธ์ ทัง้การประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดังานสมัมนาเชิง

วชิาการ และหลงัการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ ออกแบบ จดัท า ผลติ และเผยแพร่ผลลพัธ์การ
ด าเนินงาน โดยด าเนินการอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

 
ก่อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ (ช่วงวนัที ่14 มถิุนายน – 9 กรกฎมคม) 
▪ จดัท าสกู ป (scoop) สรุปประเด็นส าคญั เพื่อเผยแพร่ผลการศึกษาลงในวารสาร

ภาคเอกชน (ขนาดไม่ต ่ากว่า A4) และ/หรอืสื่อสิง่พมิพท์ีเ่หมาะสม (ขนาดไม่ต ่ากว่า 
6*10 นิ้ว) เพือ่ประชาสมัพนัธก์่อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ เป็นภาษาไทยและ
ภาษาองัก ษ รวมอย่างน้อย 4 ครัง้ และลงสือ่ออนไลน์อย่างน้อย 10 ครัง้ โดยมแีผน
ในการประชาสมัพนัธ ์7 – 10 วนัล่วงหน้าก่อนวนัจดักจิกรรม  
รายชื่อสือ่ทีจ่ะใชใ้นการประชาสมัพนัธก์จิกรรมดงันี้  

 
ภาพท่ี 2-21 ส่ือประชาสมัพนัธส์กูป๊ (Scoop) 
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▪ จดัท าและเผยแพร่สปอตวทิยุหรอืการให้สมัภาษณ์ผ่านสื่อวทิยุเพื่อประชาสมัพนัธ์
ก่อนการจดังานสมัมนาเชิงวชิาการ อย่างน้อย 2 ครัง้ โดยมเีนื้อหาครอบคลุมผล
การศกึษาและการประชาสมัพนัธ์โครงการโดยมแีผนในการประชาสมัพนัธ์ 7 – 10 
วนัล่วงหน้าก่อนวนัจดักจิกรรม รายชื่อสือ่ทีจ่ะใชใ้นการประชาสมัพนัธก์จิกรรมดงันี้ 

 
ภาพท่ี 2-22 ส่ือประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่สปอตวิทยุหรือการ ห้สมัภาษณ์ 

 
▪ ออกแบบเนื้อหาและจดัท าอนิโฟกราฟิกส ์(infographic) ในรูปแบบไฟล์ AI และคลปิ

วดีโีอ เพื่อใชป้ระกอบการจดัประชุม/สมัมนา/เผยแพร่ผ่านสือ่ออนไลน์ของส านักงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยจะส่งมอบให้ทาง สนค. 10 
วนัล่วงหน้าก่อนวนัจดักจิกรรม 

 
หลงัการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ (ช่วงวนัที ่15 กรกฎาคม – 6 สงิหาคม) 
▪ เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กจิกรรมและผลลพัธ์ลงในหนังสอืพมิพ์ด้านธุรกจิ ขนาด

ไม่ต ่ากว่า 6*10 นิ้ว เป็นภาษาไทยและภาษาองัก ษ รวมอย่างน้อย 2 ฉบบั และลง
ในเวบ็ไซต์หรอืสื่อโซเชยีลมเีดยีด้านธุรกจิออนไลน์ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองัก ษ 
รวมอย่างน้อย 2 แหล่ง โดยมแีผนในการประชาสมัพนัธ์ภายใน 7-10 วนัหลงัการจดั
กจิกรรม รายชื่อสือ่ทีจ่ะใชใ้นการประชาสมัพนัธก์จิกรรมดงันี้ 

 
ภาพท่ี 2-23 ส่ือประชาสมัพนัธกิ์จกรรมและผลลพัธ์ นหนังสือพิมพด้์านธุรกิจ 
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นอกจากนี้ ยงัมชี่องทางการประชาสมัพนัธ์อื่นเพื่อช่วยเผยแพร่ผลการศึกษาเพิม่เตมิ
ให้แก่สาธารณชนได้รบัทราบ ทัง้การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ (www.bolliger-company.com) การ
เผยแพร่ผ่านทาง Facebook (www.facebook.com/bolligerandcompany) และการจดัส่งทางอเีมล 
ซึ่งช่องทางเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานฯ ในแง่ของการขยายกลุ่มเป้าหมายเพิม่เติมจาก
เดิมที่ระบุไว้ โดยจากประสบการณ์ในการท างานที่ผ่านมา คณะผู้วจิยัมฐีานข้อมูลขององค์กร/
หน่วยงานทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชนต่างๆ อย่างกวา้งขวาง และจะน ามาซึง่การประชาสมัพนัธ์
รายงานดงักล่าวทีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายของส านกังานฯ ไดอ้ย่างมากทีสุ่ด 

 
ตวัอย่างหน้าเวบ็ไซตข์องช่องทางการประชาสมัพนัธ ์เป็นดงัทีแ่สดงในภาพที ่2-24  
 

ภาพท่ี 2-24 ช่องทางการประชาสมัพนัธ/์การลงทะเบียนของ โบลลิเกอร ์แอนด ์คอมพานี 
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 การจดัท ารายงานสรปุผลการด าเนินงาน 
 
คณะผูว้จิยัจะจดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ที่ประกอบดว้ย (ก) รายงานผลการด าเนินการ

ตามขอ้ 2.1.1-2.1.3 ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหผ์ลการทบทวนวรรณกรรม การเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึ และผล
จากการจดักจิกรรสมัมนาวชิาการ ระดมความเหน็ และสร้างเครอืข่ายพฒันาผู้ประกอบการ และ 
(ข) ขอ้เสนอเชงินโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั (1) การยกระดบัการคา้ของภูมภิาค CLMVT ใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกจิการคา้โลก (2) สรา้งประเดน็ความร่วมมอืทางการคา้ระดบั
ภูมภิาคที่บูรณาการระหว่าง CLMVT และ (3) วางมาตรการในการเชื่อมโยงการค้าการผลติ และ
ยกระดบัการขยายโอกาสไปสูต่ลาดโลกทีก่วา้งขึน้เป็นล าดบั 

 
นอกจากนี้ คณะผูว้จิยัจะจดัท ารายงานผลการประชาสมัพนัธ ์โดยมหีลกัฐานประกอบการ

เผยแพร่ผลลพัธ์ของโครงการในรูปแบบต่าง ๆ ในการสรา้งการรบัรู ้และกระตุน้การมสีว่นร่วมตาม
ขอ้ 2.1.4 

 
 จดัหาวสัด/ุอุปกรณ์/ข้อมูลท่ีจ าเป็นต้อง ช้ นการด าเนินโครงการ 

 
คณะผูว้จิยัจะจดัหาวสัดุ/อุปกรณ์/ขอ้มลูทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินโครงการ อาทิ 
 
▪ จดัให้มรีะบบโสตทศันูปกรณ์เพยีงพอส าหรบัการจดักิจกรรม อาทิ ชุดเครื่องเสยีง 

ไมโครโฟน คอมพิวเตอร์แบบตัง้โต ะหรือพกพา ( desktop/laptop computer) 
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบใช้สาย (Lan) หรือไร้สาย (Wireless) เครื่องฉาย
โปรเจคเตอร์ จอฉายภาพ (screen projector) เครื่องพมิพ์เอกสาร (printer) เครื่อง
ถ่ายเอกสาร สายสญัญานเชื่อมต่อเครื่องฉายกบัคอมพวิเตอร ์ระบบการเชื่อมต่อต่าง 
ๆ เพือ่อ านวยความสะดวกในการน าเสนอ เช่น remote projector เป็นตน้ 

▪ จดัให้มรีะบบ วสัดุ อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกเชงิเทคนิคอื่นๆที่จ าเป็นต่อ
การจดัให้มบีรกิารประชุม/สมัมนาในรูปแบบออนไลน์ อาทิ โปรแกรมการประชุม
ทางไกล ชุดเครื่องเสียงไมโครโฟน  คอมพิวเตอร์แบบตัง้โต ะหรือพกพา 
(desktop/laptop computer) เครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบใช้สาย (Lan) หรือไร้สาย 
(wireless) เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ จอฉายภาพ (screen projector) เครื่องพิมพ์
เอกสาร (printer) เครื่องถ่ายเอกสาร สายสัญญานเชื่อมต่อเครื่องฉายกับ
คอมพวิเตอร ์ระบบการเชื่อมต่อต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในการน าเสนอ เช่น 
Remote projector เป็นตน้ 
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▪ จดัหาและจดัเตรยีมวสัดุ อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการ
ด าเนินกจิกรรม โดยมจี านวนเพยีงพอกบัผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม อุปกรณ์เพื่อการประชุม
และการน าเสนอ อุปกรณ์เครื่องเขยีน และอุปกรณ์จดัเกบ็เอกสาร กระดาษ ฯลฯ 
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 แผนการด าเนินงาน 
    Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 
    1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 กระบวนการวางแผนและเตรียมการศึกษา                                                                 
1.1 การวางแผนการด าเนินงาน และกรอบแนวคิดการศึกษา                                                                 

1.2 
การก าหนดวิธีและเคร่ืองมือท่ี ช้ นการศึกษา และการจดั
บุคลากรและทรพัยากร                                                                 

2 กระบวนการศึกษาวิจยั                                                                 
2.1 การศึกษา ทบทวนวรรณกรรมปริทศัน์ และรวบรวมข้อมูล                                                                 

     ทบทวนวรรณกรรมปรทิศัน์และรวบรวมขอ้มลู                                                     

 
   รวบรวมความคดิเหน็จากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้ในประเทศ
ไทย และกลุ่มประเทศ CLMVT                                 

  
   วเิคราะหแ์ละสรุปผลการศกึษา เพือ่จดัท าขอ้เสนอการพฒันา
ยกระดบัการคา้และเศรษฐกจิใหม่ภูมภิาค CLMVT                                                   

2.2 
จดักิจกรรมสมัมนาเชิงวิชาการ ระดมความเหน็ และสร้าง
เครือข่ายผู้ประกอบการ                                             

     * ระบุกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้ร่วม                                              
     * ตดิต่อวทิยากร และผูท้รงคุณวุฒ ิ                                              
     * ด าเนินการเชญิกลุ่มเป้าหมาย                                                 

  
   * จดัเตรยีมสถานที ่และสิง่อ านวยความสะดวกทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การจดักจิกรรมทัง้ในรปูแบบออนไลน์ และออฟไลน์                                                

       จดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ                                             
       จดักจิกรรมระดมความคดิเหน็โดยการจดัประชุมกลุ่มย่อย                                              
       จดักจิกรรมสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการรุ่นใหม่                                             

2.3  การจดัท ารายงานสรปุผลการด าเนินงาน                                                 
2.4 ประชาสมัพนัธ์ สร้างการรบัรู้ และกระตุ้นการมีส่วนร่วม                                             
       กระตุน้การรบัรูผ้่านการประชาสมัพนัธผ์่านสือ่ประเภทต่างๆ                                                      

2.5 จดัหาวสัด/ุอุปกรณ์/ข้อมูลท่ีจ าเป็น นการด าเนินโครงการ                                                                 
3 การจดัส่งรายงาน       งวด1                       งวด2                               งวด3  

 

รายงานการศึกษาขอ้มูลเบือ้งต้น รายงานฉบบัสมบูรณ์ รายงานความคืบหน้า  
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 โครงร่างรายงาน 
 
โครงร่างรายงานแต่ละฉบบัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ ทัง้นี้ โครงร่างรายงานดงักล่าว อาจ

มกีารเปลี่ยนแปลง เพิม่เติม หรอืตดัทอน เนื้อหาหรอืหวัข้อและประเด็นการศึกษา ตามความ
เหมาะสมของขอ้มลูทีไ่ดร้บัระหว่างการศกึษา 

 
ตารางท่ี 2-5 โครงร่างรายงานความคืบหน้า (progress report) 

บท หวัข้อหลกั หวัข้อย่อย เน้ือหา 
1   บทน า 
 1.1  หลกัการและเหตุผล 
 1.2  วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1.3  ขอบเขตการด าเนินงาน 
2   กรอบแนวคิดและวิธีการศึกษา และแผนการด าเนินงาน 
 2.1  กรอบแนวคิด วิธีการศึกษา  และแนวคิดการจดักิจกรรมสมัมนาวิชาการ ระดมความเหน็ และ

สร้างเครือข่ายพฒันาผู้ประกอบการ 
 2.2  แผนการด าเนินงาน 
 2.3  โครงร่างรายงาน 
3   แนวโน้มส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ น CLMVT 
 3.1  กระแสโลกท่ีส่งผลกระทบต่อภมิูภาค CLMVT 
 3.2  แนวทางการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจระยะเศรษฐกิจซบเซาทัว่โลก ซ่ึงเป็นผลมาจากโควิด-19 
 3.3  นโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวข้องกบัการส่งเสริมการค้าและความร่วมมือ นภมิูภาค CLMVT 
 3.4  ข้อจ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

และแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายห่วงโซ่อปุทาน นภมิูภาค CLMVT 
 3.5  สถานการณ์และเครือข่ายธรุกิจ หม่ (Startups) ท่ีมีศกัยภาพ นกลุ่มประเทศ CLMVT 
 3.6  การน าเทคโนโลยีเข้ามาปรบั ช้ นการด าเนินธรุกิจภาย ต้วิถีความปกติ นรปูแบบ หม่ (New 

normal) และเพ่ือการเตรียมความพร้อมรองรบัต่อภยัพิบติัหรือเหตุการณ์ท่ีคาดไม่ถึง (Shock) 
 3.7  สรปุ 
4   การวิเคราะห์แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจ หม่ของ CLMVT 
 4.1  ภาพรวมสถานการณ์ปัจจบุนัของ CLMVT  
 4.2  จดุแขง็ 
 4.3   จดุอ่อน  
 4.4  โอกาส 
 4.5   ความท้าทาย  
 4.6   แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจ หม่ของ CLMVT 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก 1 สรปุการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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ตารางท่ี 2-6 โครงร่างรายงานฉบบัสมบูรณ์ (final report) 
บท หวัข้อหลกั หวัข้อย่อย เน้ือหา 
1   บทน า 
 1.1  หลกัการและเหตุผล 
 1.2  วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1.3  ขอบเขตการด าเนินงาน 
2   กรอบแนวคิดและวิธีการศึกษา และแผนการด าเนินงาน 
 2.1  กรอบแนวคิด วิธีการศึกษา  และแนวคิดการจดักิจกรรมสมัมนาวิชาการ ระดมความเหน็ และ

สร้างเครือข่ายพฒันาผู้ประกอบการ 
 2.2  แผนการด าเนินงาน 
 2.3  โครงร่างรายงาน 
3   แนวโน้มส าคญัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ น CLMVT 
 3.1  กระแสโลกท่ีส่งผลกระทบต่อภมิูภาค CLMVT 
 3.2  แนวทางการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจระยะเศรษฐกิจซบเซาทัว่โลก ซ่ึงเป็นผลมาจากโควิด-19 
 3.3  นโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวข้องกบัการส่งเสริมการค้าและความร่วมมือ นภมิูภาค CLMVT 
 3.4  ข้อจ ากดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

และแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายห่วงโซ่อปุทาน นภมิูภาค CLMVT 
 3.5  สถานการณ์และเครือข่ายธรุกิจ หม่ (Startups) ท่ีมีศกัยภาพ นกลุ่มประเทศ CLMVT 
 3.6  การน าเทคโนโลยีเข้ามาปรบั ช้ นการด าเนินธรุกิจภาย ต้วิถีความปกติ นรปูแบบ หม่ (New 

normal) และเพ่ือการเตรียมความพร้อมรองรบัต่อภยัพิบติัหรือเหตุการณ์ท่ีคาดไม่ถึง (Shock) 
 3.7  สรปุ 
4   การวิเคราะห์แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจ หม่ของ CLMVT 
 4.1  ภาพรวมสถานการณ์ปัจจบุนัของ CLMVT  
 4.2  จดุแขง็ 
 4.3   จดุอ่อน  
 4.4  โอกาส 
 4.5   ความท้าทาย  
 4.6   แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจ หม่ของ CLMVT 
5   ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 5.1  การยกระดบัการค้าและเศรษฐกิจ หม่ของ CLMVT 
 5.2  การสร้างความร่วมมือทางการค้าระดบัภมิูภาคท่ีบูรณาการระหว่าง CLMVT 
 5.3  มาตรการ นการเช่ือมโยงการค้าและการผลิต  และการขยายโอกาสสู่ตลาดโลก  
 5.4  สรปุ  

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก 1 สรปุการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ภาคผนวก 2 สรปุผลการสมัมนาเชิงวิชาการ  
ภาคผนวก 3 สรปุการประชุมกลุ่มย่อย 
ภาคผนวก 4 สรปุผลกิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่น หม่  
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  บทท่ี 3 

แนวโน้มส ำคญัต่ำงๆ ท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจใน CLMVT  
 
 
3.1 กระแสโลก (megatrends) ท่ีส่งผลกระทบต่อภมิูภำค CLMVT 

 
3.1.1 แรงขบัเคลื่อนกระแสโลก  

 
การคาดการณ์ทศิทางของกระแสโลก หรอื Mega trends ในระยะ 5-10 ปี ขึน้อยู่กบัแรง

ขบัเคลื่อนใน 3 มิติ ประกอบด้วย เทคโนโลยี โลกาภิวัตน์ และประชากร ปัจจัยเหล่านี้จะมี
ววิฒันาการไปตามคลื่นการเปลี่ยนแปลงของโลก จากการศกึษารายงาน  Megatrends 2020 and 
beyond EYQ 3rd edition1 ของบรษิทัทีป่รกึษา EY Consulting พบว่า แรงขบัเคลื่อนกระแสโลกที่
เป็นตวัก าหนด Mega trends ในปัจจุบนั มรีายละเอยีดดงันี้  
 
➢ กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมกำรรบัรู้ของมนุษย ์  

 
การปฏิวตัิของมนุษยชาติถูกขบัเคลื่อนโดยเทคโนโลยีที่เพิ่มการรบัรู้ของมนุษย์ เช่น 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยานยนต์ไร้คนขบั หุ่นยนต์ และเทคโนโลยเีสมอืนจรงิ เป็นต้น การปฏิวตัิ 
ครัง้นี้จ าเป็นตอ้งมคีวามพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานเฉพาะดา้น ทัง้นี้ การแพร่ระบาดของโควดิ-19 
ส่งผลให้เกดิความต้องการในทรพัยากรและเครอืข่ายดจิทิลัเพิม่มากขึ้น โดย 5 เทคโนโลยทีี่จะมี
ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการรบัรูข้องมนุษย์ และมแีนวโน้มทีจ่ะกระตุ้นการวจิยัและพฒันา และการ
ระดมทุน หลงัการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ประกอบดว้ย  

 
▪ 5G เป็นรุ่นที่ 5 ของการเชื่อมโยงเพื่อตดิต่อสื่อสาร ท าให้มปีระสทิธภิาพการใช้

พลงังานของโครงข่ายเพิม่ขึ้น และอตัราการส่งขอ้มูลสูงสุดต่อพืน้ทีเ่พิม่ขึน้ 100 
เท่า ในขณะทีใ่ชพ้ลงังานเพยีง 1 ใน 10 โดยความเรว็ ปรมิาณขอ้มูล และหน่วง
เวลาที่ต ่าของ 5G ท าให้อุปกรณ์สามารถเชื่อมต่อได้หลายล้านเครื่อง และปรบั 
การตอบสนองต่อพลวตัในสิง่แวดล้อมเพื่อสื่อสารกนัอย่างต่อเนื่อง เมื่อระบบ 
การท างานควบคุมโดยไม่ต้องใชม้นุษย ์เช่น โดรน และหุ่นยนต์ ถูกน าไปใชเ้พือ่
ลดการแพร่กระจายของโควดิ-19 มากขึน้ 5G จะมคีวามส าคญัต่อการรบัมอืกบั

 
1 https://www.ey.com/en_gl/megatrends 
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ความตอ้งการความเรว็ในการสื่อสารและเชื่อมต่อจากอุปกรณ์ในระบบทีเ่พิม่มากขึ้น 
มีการคาดการณ์ว่าประชากรโลก 1,400 ล้านคน จะสามารถเข้าถึง 5G ได ้
ในปี 2568 
 

▪ Edge computing หรือ การประมวลผลข้อมูลให้แสดงผลเร็วใกล้เคียงกับ
ความเรว็ของเครอืข่ายมากทีสุ่ด ซึ่งเป็นเทคโนโลยทีีช่่วยให้รถยนตไ์รค้นขบัและ
โดรน สามารถท าการประมวลผลในพืน้ทีโ่ดยไม่ต้องสือ่สารไปยงัคลาวด์ ซึ่งเป็น
สิง่ส าคญัเมื่อชีวติตกอยู่ในความเสี่ยง ในอนาคตหลงัวกิฤตโรคระบาด ความ
ต้องการอุปกรณ์อจัฉรยิะที่สามารถทดแทนความสามารถบางส่วนของมนุษยม์ี
แนวโน้มทีจ่ะด าเนินต่อไป 
 

▪ Next-generation batteries หรอื แบตเตอรีรุ่่นต่อไป การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิม่
การรบัรูข้องมนุษย์จ าเป็นตอ้งมแีหล่งพลงังานทีม่ปีระสทิธภิาพสูงในขณะทีร่าคา
ถูกลง มกีารคาดการณ์ว่าแบตเตอรีรุ่่นต่อไปจะมรีาคาเพยีง 1 ใน 6 ของราคาใน
ปัจจุบัน แต่มีอายุการใช้งานยาวนานถึง 20 เท่า และตลาดของแบตเตอรี่ใน
อนาคตจะเตบิโตขึน้สงูถงึ 120 เท่า ในช่วงปี 2563 – ปี 2583  
 

▪ Precision sensors ทีร่วบรวมขอ้มลูทีถู่กตอ้งเกี่ยวกบัการใชง้านและประสทิธภิาพ
ของโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคญัของการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยขีัน้สูง และความสามารถในการตอบสนองอย่างชาญฉลาด นวตักรรม
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุใหม่ เช่น เซน็เซอรก์ราฟีนและควอนตมั ท าใหเ้กดิการใช้งาน
ในมติใิหม่ ๆ เช่น การตรวจสอบการเปลีย่นแปลงในร่างกายมนุษยต์่อเนื่องดว้ย
ระบบทีส่ามารถรายงานผลไดท้นัท ีหรอืการตรวจหาเชือ้โรคในสิง่แวดลอ้ม 
 

▪ Quantum computing จะเป็นตวัช่วยใหร้ะบบคอมพวิเตอรส์ามารถประมวลชุด
ข้อมูลขนาดใหญ่แบบเรียลไทม์ ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากกว่ า 
supercomputer ในปัจจุบัน  เ ป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ในการแก้ ปัญหาทาง
วทิยาศาสตรท์ีม่คีวามซบัซ้อนโดยเฉพาะที่เกี่ยวกบัการแพทย ์เช่น การคน้คว้า
ดา้นยารกัษาโรค  
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➢ คลื่นลูกใหม่ของโลกำภิวตัน์ 
 

ในหลายทศวรรษทีผ่่านมาทัว่โลกต่างคุ้นชนิกบักระแสโลกาภวิตัน์ ทัง้ในมติขิองการเปิด
เสรทีางการค้าระหว่างประเทศ  และการไหลเวยีนขา้มพรมแดนของทุนและแรงงาน อย่างไรก็ตาม 
ทศิทางของการพฒันาในช่วงหลงัทีผ่่านมาแสดงใหเ้หน็ถงึแนวคดิประชานิยมและชาตนิิยม ทีน่ ามา
ซึ่ง กำรด ำเนินนโยบำยปกป้องทำงกำรค้ำ (protectionism) เช่น การที่สหรฐัอเมรกิาและจีน
ก าหนดขึ้นภาษศีุลกากรระหว่างกนั ซึ่งขดัต่อหลกัการขององคก์ารการค้าโลกและส่งผลกระทบต่อ
ระเบยีบโลกยุคปัจจุบนั นอกจากนัน้ยงัมมีาตรการทีไ่ม่ใช่ภาษ ีเช่น การแขง่ขนัเพือ่ครอบครองความ
เป็นผูน้ าเทคโนโลยรีุ่นต่อไป เช่น AI และ เครอืขา่ย 5G หรอืสิง่ทีเ่รยีกว่า Techonomic cold war 

 
กระแสที่เกิดขึ้นหลังจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของโลก (Global Recession) มี

ผลกระทบทีเ่ป็นรูปธรรมต่อปรมิาณการคา้ระหว่างประเทศขา้มพรมแดน การไหลเวยีนของเงนิทุน 
และห่วงโซ่อุปทานทัว่โลก อีกทัง้ยงัส่งผลต่อการต่อต้านการอพยพและการย้ายถิ่นทุกหนแห่ง  
ทัง้สหรฐัอเมรกิา ยุโรปและอนิเดยี ซึง่ในระยะยาวอาจก่อใหเ้กดิทศิทางของโลกาภวิตัน์ทีเ่ปลีย่นไป 
ดงันี้  

▪ กระแสประชำนิยมและชำตินิยม (populism and nationalism) มแีนวโน้มทีจ่ะ
คงอยู่ต่อไป ซึ่งเป็นผลมาจากความไม่เท่าเทยีมกนัทางเศรษฐกจิที่เพิม่มากขึน้ 
ซึ่งเป็นความท้าทายในระยะยาวทีไ่ม่มวีธิแีก้ปัญหาง่ายๆ และจะท าใหโ้ลกเข้าสู่
การด าเนินนโยบายปกป้องทางการคา้ชดัเจนมากยิง่ขึน้  
 

▪ ภูมิภำคำภิวัตน์ (regionalization) จะเป็นตัวก าหนดอนาคตของทิศทาง 
โลกาภวิตัน์ เศรษฐกจิในจนีและอนิเดยีสามารถพึง่พาตวัเองไดม้ากขึน้ และก าลงั
ขยบัต าแหน่งของห่วงโซ่มูลค่าให้เป็นมากกว่าแค่ฐานการผลิตของประเทศ
ตะวนัตก ความแตกต่างในบรรทดัฐานทางสงัคม โครงสร้างทางกฎหมาย และ
มาตรการด้านกฎระเบยีบ จะเป็นตวัเร่งให้กระแสภูมภิาคนิยมขยายตวัมากขึ้น 
โดยเฉพาะในดา้นเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้ใหม่ ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคลและจรยิธรรมของการใช้ปัญญาประดษิฐ์ เมื่อพจิารณาร่วมกบั
การด าเนินนโยบายปกป้องทางการค้าที่เพิม่ขึ้นในบรบิทของสงครามเย็นทาง
เทคโนโลย ีความแตกต่างดงักล่าวอาจหนุนการสรา้งอทิธพิลทีแ่ตกต่างกนั ตาม
แนวภูมภิาค เมื่อสิง่นี้เกดิขึน้ บรษิทัขา้มชาตติ่างๆ ไม่อาจด าเนินธุรกจิในระดบั
โลกจากแห่งแห่งเดยีว และห่วงโซ่อุปทานอาจต้องแยกส่วน กระแสการค้าและ
การลงทุนจะกลายเป็นภูมภิาคมากขึน้  
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เทคโนโลยจีะสร้างอนาคตที่ถูกท าให้เป็นภูมภิาคมากยิง่ขึ้น อุตสาหกรรมจะกลายเป็น
การผลติแบบ distributed manufacturing ซึง่เป็นเครอืขา่ยการผลติขนาดเลก็ท างานร่วมกนัดว้ย
เทคโนโลย ีเช่น การพมิพ ์3 มติ ิสง่ผลใหห้่วงโซ่อุปทานหดตวัลงและกระจายตวัไปยงัระดบัทอ้งถิน่
มากยิ่งขึ้น ในที่สุดความท้าทายโดยรวมทัว่โลกจะก าหนดการพฒันาเหล่านี้  ตัวอย่างเช่นการ
ระบาดของโรคโควดิ-19 สามารถเร่งแนวโน้มเหล่านี้ไดห้ลายประการ การแพร่ระบาดท าใหเ้หน็ถงึ
ความไม่ เท่ า เทียมกันทางเศรษฐกิจ  และเกิดภาระทางเศรษฐกิจส าหรับคนยากจน  
ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของความไม่สงบในสงัคมและการเรยีกร้องนโยบายประชานิยมมากขึ้น วกิฤต
ดงักล่าวเผยให้เห็นความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทานทัว่โลกซึ่งกระตุ้นให้บรษิัทข้ามชาติ เริ่ม
ส ารวจพื้นที่ใกล้เคยีงอย่างจรงิจงัมากขึ้น ในทางกลบักนั แม้โรคระบาดจะขยายรอยแยกระหว่าง
ประเทศทีน่ าไปสูก่ารพึง่พาตนเองมากขึน้ แต่กน็ ามาซึง่ความร่วมมอืระหว่างประเทศอย่างทีไ่ม่เคย
มมีาก่อน 

 
➢ กำรเติบโตของกลุ่มประชำกร Gen Z 

 
จากการวเิคราะหข์อง EY Consulting กลุ่มคนทีม่อีายุระหว่าง 10 ถงึ 24 ปี จะมจี านวน 

1,800 ล้านคนคดิเป็น 24% ของคนทัว่โลก ในอีก 10 ปีข้างหน้า อนาคต Gen Z ไม่ได้กระจาย
อย่างเท่าเทียมกันเพราะประชากรผู้สูงอายุของประเทศเศรษฐกิจชัน้น าของโลกก าลังเพิ่มขึ้น 
ในขณะทีป่ระเทศก าลงัพฒันามจี านวนเยาวชนมากขึน้เรื่อย ๆ อนิเดยีมปีระชากรรวม 375 ลา้นคน 
โดยร้อยละ 27 ของทัง้หมด เป็นกลุ่ม Gen Z (เกิดระหว่างปี 2538 - 2558) ในขณะที่ญี่ปุ่ นมี
ประชากร Gen Z คดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 14 

 
ความแตกต่างดา้นแรงจงูใจ (imperatives) ระหว่างประเทศทีจ่ านวนประชากรอายุน้อยมี

สดัส่วนมาก (แนวโน้มในการใช้ทกัษะและการพฒันา) กบัประเทศที่ประชากรสูงวยัมจี านวนมาก 
(แนวโน้มการจดัการรายจ่ายทางสงัคมและวถิชีวีติ) จะเป็นตวัก าหนดทศิทางภูมริฐัศาสตร์ โดยที่
การเมอืงภายในประเทศมอีทิธพิลต่อนโยบายเศรษฐกจิ การคา้ และการต่างประเทศ 
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ภำพท่ี 3-1 ข้อมูลด้ำนประชำกรเปรียบเทียบระหว่ำงกลุ่มประเทศก ำลงัพฒันำ  
และประเทศพฒันำ 

 
ทีม่า: รายงาน Megatrends 2020 and beyond EYQ 3rd edition, EY Consulting 

 
ประสบการณ์ชวีติที่แตกต่างกนั เป็นตวัก าหนดทศิทางของประชากรรุ่นนี้ ในประเทศที่

ก าลงัพฒันา ประชากร Gen Z ส่วนใหญ่จะมภีาพจ าของการเตบิโตทางเศรษฐกจิ การสะสมความ
มัง่คัง่ และการบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ ในทางตรงกนัขา้มส าหรบัประเทศทีพ่ฒันาแลว้จะเป็น
ภาพของการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ช้าลงและการบริโภคที่ชะลอตัว ส่งผลให้เกิดทศันคติของ 
การเตบิโตทีด่ใีนตลาดทีก่ าลงัพฒันา 

 
ในขณะที่ Gen Z มีความก้าวหน้าในประเด็นทางสังคมมากกว่าคนรุ่นก่อนหน้า  

ความแตกต่างที่ส าคญัในด้านทศันคติเกิดขึ้นทัว่ทุกภูมิภาค Gen Z ในประเทศก าลังพัฒนามี
แนวคดิอนุรกัษ์นิยมทางสงัคมมากกว่า มคีวามไวว้างใจในธุรกจิมากขึ้น และรูส้กึกดดนัมากขึ้นที่
จะต้องประสบความส าเรจ็ รวมทัง้มอี านาจในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการใชจ่้ายในครวัเรอืนมากกว่า
เมื่อเทยีบกบักลุ่มประชากรรุ่นเดยีวกนัในประเทศพฒันาแลว้  

 
Gen Z เป็นคนรุ่นที่เกิดในยุคอินเทอร์เน็ต มอีตัราการเข้าถึงโทรศพัท์สมาร์ทโฟนเกือบ

ทัง้หมดทัว่โลก และยังมีบัญชีโซเชียลมีเดียและการใช้เวลาบนโลกออนไลน์มากกว่าคนรุ่นอื่น  
การเดนิทางทีเ่พิม่ขึน้ยงัช่วยให ้Gen Z เขา้ใจแนวโน้มของโลกมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหค้นรุ่นนี้มุ่งมัน่ทีจ่ะ
สร้างความยัง่ยืนระดับโลก และมีความกังวลด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ เช่น มลพิษและการสูญเสีย
ทรพัยากรธรรมชาต ิกว่ารอ้ยละ 60 ของประชากรกลุ่มนี้อาศยัอยู่ในพื้นทีท่ี่มคีวามเปราะบางต่อการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ แต่กลบัมคีวามพรอ้มในการรบัมอืกบัความเสีย่งดงักล่าวในระดบัทีต่ ่า  
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3.1.2 กระแสโลกด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุน  
 
จากหวัขอ้ที่ผ่านมาได้มกีารศกึษาเกี่ยวกบัแรงขบัเคลื่อนที่จะเป็นตวัก าหนดกระแสโลก 

(Megatrends) โดยเมื่อพิจารณาแล้วจะพบว่า การเปลี่ยนแปลงทัง้ 3 มิติที่กล่าวข้างต้น มี
ผลกระทบต่อทิศทางของการค้าและการลงทุน น ามาซึ่งโอกาสและความเสี่ยงทัง้ต่อภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนซึง่เป็นผูบ้รโิภค  
 

Megatrends มีแนวโน้มที่จะค่อยๆ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อปี 2559 ที่ประชุม 
World Economic Forum 2016 ได้กล่าวถึง การปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ที่ 4 ที่น ามาซึ่งการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการผลิต ด้วยการผสมผสานเทคโนโลยีเชิงกายภาพ เชิงดิจิทลั และเชิง
ชวีภาพเพื่ออุตสาหกรรม ดงัที่กล่าวถงึเทคโนโลยทีัง้ 23 ด้านในบทที่ 2 แนวโน้มเหล่านี้ส่งผลให้
วธิกีารท าธุรกจิเปลี่ยนแปลงไป ความยดืหยุ่นในการท างานมากขึ้น และบทบาทของธุรกจิบรกิาร
เพิม่มากขึ้น ในปัจจุบนัเทคโนโลยไีด้ถูกน ามาใช้เพื่อเพิม่การรบัรู้ของมนุษย์ และได้กลายเป็น
แรงผลกัดนัใหภ้าคธุรกจิเปลีย่นแปลงสูด่จิทิลั  

 
แต่ในขณะเดยีวกนั Megatrends ก็สามารถเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลนัเมื่อเกดิภยัพบิตัิ

หรือเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง (shock) ดังเช่นการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้เน้นย ้าภาพของ 
โลกาภวิตัน์ในทศิทางใหม่ที่อาจกระตุ้นให้เกิดนโยบายประชานิยมในแต่ละประเทศมากขึ้น และ
การหยุกชะงกัของห่วงโซ่อุปทานในช่วงเวลาดงักล่าว สง่ผลใหผู้ผ้ลติหวนกลบัมาลงทุนเพือ่ผลติใน
ประเทศมากขึน้ 
 
➢ กำรเปล่ียนแปลงสู่ดิจิทลั (digital transformation)  

 
ในภาพรวมวกิฤตโควดิ-19 ไดเ้ร่งใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในดา้นเทคโนโลย ีเช่น การใช้ 

AI ในธุรกจิอคีอมเมริซ์ ธุรกรรมทางการเงนิ และการผลติขัน้สงู รวมทัง้การแปลงเป็นดจิทิลัเรว็กว่า
ที่คาดการณ์ไว้ก่อนหน้าเป็นเวลาหลายปี โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย2 โดยสงัเกตได้จากจ านวน
บรษิทัเทคโนโลยดีจิทิลัก าลงัเพิม่ขึน้ โดยมหีลายธุรกจิสามารถฟ้ืนตวัไดเ้รว็ และบางส่วนสามารถ
เตบิโตฝ่าวกิฤตไปได้อย่างมัน่คง ท่ามกลางวกิฤตเกี่ยวกบัสนิเชื่อและการเงนิ บรษิทัเทคโนโลยี
หลายแห่งก าลงัลงทุนจ านวนมหาศาลเพื่อความสามารถในการเตบิโตหลงัโควดิ-19 ทัง้ในดา้นการ
สรรหาบุคลากรและเงนิทุน อย่างไรก็ตาม การท างานทางไกล เช่น บรกิารทางการแพทย์ผ่าน

 
2 Laura LaBerge, Clayton O’Toole, Jeremy Schneider, and Kate Smaje “How COVID-19 has pushed companies over the 
technology tipping point—and transformed business forever,” October 2020. 
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ระบบอนิเทอรเ์น็ต การคา้ปลกีออนไลน์ และการศกึษาออนไลน์ ก าลงัเตบิโตอย่างที่ไม่เคยปรากฏ
มาก่อน กิจกรรมเหล่านี้มีแนวโน้มที่จะยังคงอยู่ต่อไปหลังวิกฤตโควิด-19 และน าไปสู่การ
เปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งของการคา้โลกในระยะยาว 

 
ในขณะทีช่่องทางบรกิารทางการแพทยอ์อนไลน์ จะกลายเป็นบรรทดัฐานใหม่ของธุรกจิ

บรกิารดา้นสุขภาพ ซึ่งไดอ้านิสงคจ์ากแนวโน้มของการใช้อนิเทอรเ์น็ตของสรรพสิง่ หรอื Internet 
of things ด้วยเทคโนโลยกีารตดิตัง้เซนเซอร์ต่างๆ บนผลติภณัฑ์ ที่สามารถส่งขอ้มูลการใช้งาน
และสื่อสารระหว่างเซนเซอร์ประเภทต่างๆ ได้อย่างทนัที โดยในปัจจุบนั มเีทคโนโลยทีางด้าน
สุขภาพหลายผลิตภณัฑ์ที่ใช้อินเทอร์เน็ตในการเก็บข้อมูลและเชื่อมต่อระหว่างผู้ให้บรกิารและ
ผูร้บับรกิาร เช่น อุปกรณ์บนัทกึขอ้มลูสุขภาพและเชื่อมต่อระหว่างคนไข ้ผูด้แูล และสถานพยาบาล 
และการตดิตัง้ปุ่ มฉุกเฉินที่เชื่อมกบัไซเรน การปฏวิตัอิุตสาหกรรมครัง้ที่ 4 น ามาซึ่งแนวโน้มของ
หุ่นยนต์และการให้บรกิาร (robotics and services) โดยหุ่นยนต์ก าลงัทดแทนหรอืท างานร่วมกบั
บุคลากรทางการแพทย์ที่มอีย่างจ ากดั และช่วยเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพและผลลพัธ์ที่แม่นย ามาก 
ตวัอย่างเช่น แนวโน้มการผ่าตดัหรอืวนิิจฉยัโรคดว้ยระบบอตัโนมตัแิละหุ่นยนต์ 

 
ส าหรบัธุรกจิคา้ปลกี จ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัปรุงรปูแบบธุรกจิใหเ้ป็นดจิทิลัและเพิม่ช่องทาง

การค้าออนไลน์ เทคโนโลยดีจิทิลัจะเป็นตวัช่วยส าคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพของการท าธุรกิจ
และปรบัปรุงกระบวนการขาย เช่น เครื่องมอืท าแผนการตลาดออนไลน์ เครื่องมอืคน้หาขอ้มูลบน
อนิเทอร์เน็ต แพลตฟอร์มที่ใช้ AI เป็นต้น ส าหรบัธุรกจิประกนัภยัจะเน้นการสร้างประสบการณ์
ของลูกคา้แบบเฉพาะตวั และอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรจ์ะเน้นการลงทุนในผลติภณัฑร์ุ่นใหม่  

 
นอกจำกน้ี กำรเช่ือมต่อแบบดิจิทัลยงัส่งผลต่อตลำดอสงัหำริมทรพัย์และกำร

ขยำยตวัของเมือง มกีารคาดการณ์ว่าดจิทิลัและเทคโนโลยจีะท าใหช้วีติการท างานไม่ต้องพึง่พา
สถานทีท่ างานเฉพาะ โดยจะน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงรปูแบบการตัง้ถิน่ฐานและการเคลื่อนยา้ยของ
ประชากร  ซึ่งสถานการณ์โควดิ-19 จะเป็นตวัเร่งใหส้ิง่เหล่านี้เกดิเรว็ขึน้ การวเิคราะหข์องบรษิัท
อสงัหารมิทรพัย ์CoreLogic ระบุว่า ในช่วงทีผ่่านมา ราคาบา้นขยบัขึน้ในอตัราทีสู่งกว่าเมื่อเทยีบ
กบัราคาอพาร์ทเมนต์ และแนวโน้มในการซื้ออสงัรมิทรพัย์เกดิขึ้นในพื้นที่ไกลออกไปมากกว่าใน
เมอืง3 อย่างไรกต็าม ยงัคงมคีวามไม่แน่นอนในตลาดอสงัหารมิทรพัยอ์ยู่เสมอ สถานการณ์โควดิ
ไม่สามารถน ามาซึ่งบทสรุปของทศิทางของตลาดนี้ได ้แต่สิง่ทีน่่าสนใจคอื แรงขบัเคลื่อนทีเ่ป็นไป
ไดส้องประการ คอื การลอ็คดาวน์และอตัราว่างงานทีเ่พิม่สูงขึน้อาจเกี่ยวขอ้งกบัการทีค่นอยากจะ

 
3 Harling, J. 2020. Housing values edge lower in May, while transaction activity partially recovers 
from a sharp drop in April CoreLogic, 1 June. 
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เกษยีณเรว็ขึน้และมองหาพืน้ทีน่อกเมอืงทีม่รีาคาถูกกว่า และสามารถมวีถิชีวีติทีแ่ตกต่างจากเมอืง
ใหญ่ ประการทีส่อง ความสามารถในการใช ้ telework telehealth การคา้ปลกีออนไลน์ การศกึษา
ออนไลน์ และการเชื่อมต่อแบบดจิทิลั อ านวยความสะดวกใหค้นสามารถเลอืกทีจ่ะใชช้วีติในพื้นที่
ห่างไกลเมอืงอย่างมคีุณภาพ จงึมคีวามเป็นไปได้ทีก่ารท างานผ่านการเชื่อมต่อออนไลน์จะส่งผล
ใหร้ปูแบบการตัง้ถิน่ฐานและการเคลื่อนยา้ยเปลีย่นไปหลงัจากนี้  
 

ส าหรบัภาครฐัเองก็ได้รบัผลกระทบของกระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดจิทิลั กำรก ำกบัดูแล
ข้อมูลท่ีรำยงำนอย่ำงทนัทีของภำครฐั รวมถงึการตดัสนิใจในระดบันโยบายที่ขบัเคลื่อนด้วย
ขอ้มูล การระบาดใหญ่ของโควดิ-19 ไดส้รา้งสภาพแวดลอ้มทีก่ารตดัสนิใจเกี่ยวขอ้งกบัหลายภาค
ส่วนและต้องกระท าอย่างรวดเรว็ดว้ยการพึง่พาขอ้มูลทีร่ายงานอย่างทนัที วกิฤตดงักล่าวแสดงให้
เหน็ถงึปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูล ความสามารถในเชื่อมต่อขอ้มูล การรกัษาความ
ปลอดภยั และการใชข้อ้มลูอย่างมจีรยิธรรม  
  
➢ กำรลงทุนเพื่อสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรปรบัตวัต่อกำรเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่

อปุทำน  
 
กำรเปล่ียนรปูแบบกำรค้ำส ำหรบัสินค้ำท่ีผลิตขึ้นมผีลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน โดย

ในช่วงไม่กีท่ศวรรษทีผ่่านมา จนีกลายเป็น "โรงงานของโลก" และในปี 2556 ไดก้ลายเป็นประเทศ
การคา้ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก สถาบนั McKinsey Global Institute ไดร้ะบุว่าการคา้ของจนีเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องนับตัง้แต่ปี 2543 แต่การเติบโตได้ลดลงในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โดยเศรษฐกิจจีนใน
ขณะน้ีเน้นไปทีก่ารบรโิภคภายในประเทศดว้ยพรอ้มกบัการน าเขา้ทีล่ดลง4 การหยุดชะงกัของห่วง
โซ่อุปทานของจนีในช่วงตน้ปี 2563 กอปรกบัสถานการณ์ความขดัแยง้ทางการคา้ แสดงใหเ้หน็ถงึ
ปัญหาของการพึ่งพาการน าเขา้ อย่างไรก็ตาม ความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร์ในอนาคตอาจ
น าไปสู่การเปลีย่นแปลงรูปแบบการซื้อขาย และอาจเป็นโอกาสที่ประเทศต่างๆ จะมองหาฐานการ
ผลติทดแทน เช่น เวยีดนาม ไทย และเมก็ซโิก 

 
การแพร่ระบาดของโควดิ -19 ก่อให้เกดิความสนใจในการแก้ปัญหาห่วงโซ่อุปทำนใน

ระดบัท้องถ่ิน ผู้น านโยบายจากสหรฐัอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุ่ น ได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการดูแลการผลติในระดบัทอ้งถิน่ และลดการพึง่พาสนิคา้น าเขา้5 ในเดอืน

 
4 McKinsey. 2019. China and the world: Inside the dynamics of a changing relationship. McKinsey Global Institute. 
5 Strange, R. 2020. The 2020 Covid-19 pandemic and global value chains. Journal of Industrial and Business 
Economics 47:455-465. 
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พฤษภาคม 2563 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ของ
ออสเตรเลยี ประกาศว่ารฐับาลจะมุ่งเน้นไปที่การสร้างภาคการผลติของประเทศให้เขม้แขง็ และ
เสรมิสรา้งความยดืหยุ่นของออสเตรเลยีต่อการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานทัว่โลก6 ตวัอย่างเช่น 
การตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของหน้ากาก PPE และแอลกอฮอล์ล้างมือ  
ซึง่ผูผ้ลติในออสเตรเลยีสามารถปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็เพือ่สรา้งผลติภณัฑท์ีต่อ้งการ 

 
ประโยชน์ (และต้นทุน) ของกำรหวนกลบัมำลงทุนเพื่อผลิตในประเทศ ครอบคลุม

การลดความซบัซ้อนของห่วงโซ่อุปทาน การขนส่ง ค่าใชจ่้าย ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และความ
เสีย่งโดยรวม การกลบัมาผลติในประเทศท าใหบ้รษิทัต่างๆ เขา้ใจและตอบสนองความต้องการใน
ทอ้งถิน่ไดอ้ย่างรวดเรว็ อย่างไรกต็าม การยา้ยการผลติกลบัประเทศอาจส่งผลให้ต้นทุนการผลติ
สูงขึ้น และเพิ่มความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของตลาดในประเทศ หลังการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 สะท้อนให้เห็นแนวโน้มที่บริษัทต่างๆ จะประเมินห่วงโซ่อุปทานอีกครัง้ บริษัทที่มี
มูลค่าเพิม่สูงอาจเปลี่ยนกลยุทธ์การจดัหาทรพัยากรจาก "China-Plus-One" เป็น "Plus China" 
กล่าวคอื จากที่เคยพยายามเพยีงแค่ลดสดัส่วนการพึ่งพาจีน (โดยผู้ผลติยงัคงพึ่งพาการผลติใน
จีน) เป็นการพึ่งพาห่วงโซ่การผลิตในประเทศเป็นหลักแต่กระจายบางส่วนไปยงัจีน แต่ทัง้นี้   
การวเิคราะหจ์ากหลายภาคส่วนยงัคงมองว่าขนาด ความหลากหลาย คุณภาพ และประสทิธภิาพ
ดา้นตน้ทุนของภาคการผลติ อาจท าใหจ้นียงัคงเป็นแหล่งน าเขา้ทีส่ าคญัส าหรบับรษิทัและประเทศ
สว่นใหญ่ในอนาคตอนัใกล ้
 

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานในช่วงที่ผ่านมา ท าให้หลายภาคส่วนเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของกำรใช้วิทยำศำสตร์ข้อมูล (data science) เพื่อยกระดับคุณภำพของ  
ควำมคุ้มค่ำ  และควำมยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทำน หลายบริษัทก าลังมองหาแนวทางการ
พฒันาและการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การกระจายห่วงโซ่อุปทานให้มคีวามหลากหลายทาง
ภูมิศาสตร์ การเกิดขึ้นใหม่ของข้อมูลและเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคม เช่น ปัญญาประดิษฐ์  
การผลิตแบบเพิ่มเนื้อวัสดุ (additive manufacturing) หรือที่คุ้นกันในลักษณะของการพิมพ์  
3 มติ ิโทรคมนาคม 5G บลอ็กเชน และแอปพลเิคชนั Internet of things จะมสี่วนในการปรบัปรุง
ให้ห่วงโซ่อุปทานสามารถปรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น หลังจากนี้  วิทยาศาสตร์ข้อมูล  
การเรียนรู้ของเครื่อง (machine learning) การวิเคราะห์เชิงคาดการณ์ (predictive analytics) 
ระบบวเิคราะหก์ารตดัสนิใจแบบพจิารณาหลายเกณฑ ์(multiple-criteria decision analysis) จะถูก
น ามาใชใ้นการจดัการความเสีย่งของห่วงโซ่อุปทานในอนาคต  

 

 
6 Andrews, K. 2020. National Press Club address, 20 May. Australian Government. Canberra, Australia. 
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3.2 แนวทำงกำรฟ้ืนฟเูศรษฐกิจระยะเศรษฐกิจซบเซำทัว่โลก ซ่ึงเป็นผลมำจำก 
โควิด-19 

 
3.2.1 ภำพรวมมำตรกำรฟ้ืนฟเูศรษฐกิจในช่วงวิกฤตโควิด-19 
 

ในช่วงวิกฤตโควดิ-19 ที่ผ่านมา มีการด าเนินมาตรการเร่งด่วนเพื่อสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวยีนของภาคธุรกจิ รายไดค้รวัเรอืน และการจา้งงาน ผ่านนโยบายทางการเงนิและการคลงั 
การตอบสนองทางนโยบายเศรษฐกิจของรฐับาลหลายประเทศเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มาตรการ
ทางการคลังได้มุ่งเป้าไปที่การลดผลกระทบจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ลดลงอย่างกะทนัหนั  
ทัง้ระดบับรษิทัและครวัเรอืน เพื่อรกัษาขดีความสามารถในการผลติของประเทศ บางประเทศก็
ด าเนินนโยบายอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน แม้ว่าการใช้มาตรการเพื่อเยียวยาจะสามารถ
แก้ปัญหาเร่งด่วนได้ตรงจุด โดยเฉพาะสามารถช่วยเหลือ SMEs ได้จ านวนมาก แต่ก็น ามาซึ่ง
ความทา้ทายดา้นการบรหิารของประเทศ  

 
มาตรการทางการเงินและการคลังเพื่อช่วยให้ธุรกิจมีเงินทุนหมุนเวียน ครอบคลุม 

การขยายก าหนดเวลาในการยื่นภาษี การเลื่อนการช าระภาษี การใหก้ารคนืเงนิภาษทีีเ่รว็ขึน้ และ
การยกเว้นภาษีบางอย่าง เช่น เงินสมทบประกันสังคม ภาษีเงินเดือน หรือภาษีทรัพย์สิน 
นอกจากนี้ประเทศต่างๆ ยงัได้ใช้มาตรการที่หลากหลายเพื่อช่วยให้ธุรกิจต่างๆ  มีเงินทุนและ
สภาพคล่องเพยีงพอเพื่อด าเนินธุรกจิและรกัษาการจา้งงานต่อไปได้ โดยใชแ้ผนสนับสนุนระยะสัน้
หรอืการอุดหนุนค่าจา้ง บทเรยีนจากในช่วงวกิฤตการเงนิโลกทีผ่่านมา ท าใหห้ลายประเทศเลอืกที่
จะใชน้โยบายชดเชยรายได ้และสนับสนุนใหก้ารจา้งงานด าเนินต่อไปได ้ผ่านมาตรการช่วยเหลอื
เยยีวยาต่างๆ เพราะเป็นวธิทีีไ่ดผ้ลตรงจุดและหลกีเลีย่งต้นทุนของการหางานและจ้างงานแรงงาน
ใหม่ในช่วงวิกฤตได้ หลายประเทศเลือกใช้มาตรการให้เงินช่วยเหลือเพื่อชดเชยรายได้ของ
ครวัเรอืนเพื่อกระตุ้นให้เกดิการใช้จ่ายเงนิสดมากกว่าการลดภาษี ดงัขอ้มูลปรากฏในภาพที่ 3-2 
นอกจากนี้ยงัมกีารเพิม่ความยดืหยุ่นในการเข้าถงึสทิธปิระโยชน์ต่างๆ เมื่อมกีารใช้สทิธิล์าป่วย 
รวมถงึการขยายสทิธปิระโยชน์จากการว่างงาน และส าหรบัผูท้ีท่ างานอสิระดว้ย  
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ภำพท่ี 3-2 มำตรกำรให้เงินช่วยเหลือเพื่อชดเชยรำยได้ของประเทศทัว่โลก 

 
 
ภาพที่ 3-2 ด้านบน แสดงมาตรการให้เงนิช่วยเหลอืเพื่อชดเชยรายได้ของประเทศทัว่

โลกส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากวกิฤตโควดิ-19 ผ่านทัง้การใหเ้งนิสดโดยตรงแก่ผูท้ีต่กงานและ
ไม่สามารถท างานได ้การใหเ้งนิสดเป็นรายไดพ้ืน้ฐานถว้นหน้า (Universal Basic Income) ส าหรบั
ประชากรทุกๆ คน โดยพืน้ทีส่แีดงในภาพ หมายถงึ ประเทศทีไ่ม่มมีาตรการช่วยเหลอืเพื่อชดเชย
รายได ้พืน้ทีส่เีขยีวในภาพ หมายถงึ ประเทศทีม่มีาตรการช่วยเหลอืเพือ่ชดเชยน้อยกว่ารอ้ยละ 50 
ของรายได ้และพืน้ทีส่นี ้าเงนิในภาพ หมายถงึ ประเทศทีม่มีาตรการช่วยเหลอืเพื่อชดเชยมากกว่า 
รอ้ยละ 50 ของรายได ้
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3.2.2 มำตรกำรทำงกำรคลงั และมำตรกำรทำงกำรเงินของ CLMVT  
 

➢ กมัพชูำ7 
 
มาตรการทางการคลงั 

 
มกีารจดัสรรงบประมาณ 60 ล้านดอลลาร์สหรฐั ส าหรบัการการตรวจหาเชื้อโควดิ-19  

การกักตัว และการรักษา นอกจากนี้ยังมีการด าเนินการให้ความช่วยเหลือทางสังคมผ่าน
งบประมาณมากกว่า 760 ล้านดอลลาร์สหรฐั แบ่งเป็น 502 ล้านดอลลาร์สหรฐัส าหรบัโครงการ
ชดเชยรายได้ครวัเรอืนส าหรบัครอบครวัที่ยากจน และเงนิสด 260 ล้านดอลลาร์สหรฐัอดัฉีดใน
โครงการจา้งงานต่างๆ มกีารขยายมาตรการทีมุ่่งช่วยเหลอืครวัเรอืนทีม่ฐีานะยากจนดว้ยการเพิม่
บญัชบีตัรคนจน อนัเป็นผลกระทบจากจ านวนแรงงานนอกระบบและแรงงานทีต่อ้งเดนิทางกลบัมา
ยงัประเทศ รฐับาลยงัมโีครงการจดัสรรเงนิอุดหนุนการจา้งงานและโครงการฝึกอบรมทกัษะส าหรบั
คนงาน / ลูกจ้างที่ถูกพกังานในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าและการท่องเที่ยว ผ่านงบประมาณกว่า 123 
ลา้นดอลลารส์หรฐั 

 
ส าหรบัด้านการใช้จ่ายอื่นๆ ในปีงบประมาณ 2563 ประกอบด้วย การลงทุนภาครัฐ

ประมาณ 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ มีการใช้มาตรการลดหย่อนภาษีมูลค่าประมาณ 120 ล้าน
ดอลลารส์หรฐั ยกเวน้การจดัเกบ็รายไดอ้ื่น ๆ ของรฐับาลทีค่าดว่าจะไดร้บัเกอืบ 13 ลา้นดอลลาร์
สหรฐั นอกจากนี้ รฐับาลไดจ้ดัสรรเงนิ 200 ลา้นดอลลารส์หรฐัเพื่อค ้าประกนัสนิเชื่อส าหรบัธุรกิจ
ภายใต้ โครงการรบัประกนัการฟ้ืนฟูธุรกจิมกีารใหเ้งนิช่วยเหลอื SMEs ในภาคการผลติ (50 ลา้น
ดอลลาร์สหรฐั) และ SMEs ในภาคเกษตร (80 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) และเงินส ารอง 270 ล้าน
ดอลลาร์สหรฐัเพื่อเป็นแหล่งเงนิกู้เพิม่เตมิส าหรบัโครงการช่วยเหลอืด้านการเงนิเหล่านี้  โดยใน
เดอืนมนีาคม 2564 รฐับาลไดป้ระกาศขยายเวลาส าหรบั 1) เงนิช่วยเหลอือุตสาหกรรมผลติเสือ้ผ้า
และการท่องเที่ยว 2) การยกเว้นภาษีส าหรบัภาคการท่องเที่ยวและการบิน และ 3) โครงการ
ช่วยเหลอืเงนิเยยีวยาส าหรบัครอบครวัทีย่ากจน ออกไปจนถงึสิน้เดอืนมถิุนายน 2564 
 
 
 
 

 
7 ขอ้มลู ณ วนัที ่5 พฤษภาคม 2564 จากกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) 
 https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19 
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มาตรการทางการเงนิ  
 

ธนาคารแห่งชาตกิมัพูชา (NBC) ด าเนินมาตรการ 4 ประการ เพื่อปรบัปรุงสภาพคล่อง
ในระบบธนาคารในช่วงตน้ของวกิฤต 

▪ ชะลอการเพิ่มเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Conservation buffer) 

▪ ลดอัตราดอกเบี้ยของ Liquidity Providing Collateralized Operations ซึ่งเป็น
เครื่องมอืทีท่ าใหธ้นาคารกลางสามารถใหเ้งนิกู้ยมืแก่สถาบนัทางการเงนิดว้ยเงนิ
สกุลท้องถิ่น และยังมีการลดต้นทุนการระดมทุนของธนาคารในสกุลเงินใน
ประเทศ  

▪ ลดอตัราดอกเบี้ยของใบรบัรองเงนิฝากทีส่ามารถเจรจาต่อรองได ้(หลกัประกนั
ส าหรบั LPCO) เพือ่สง่เสรมิใหธ้นาคารเบกิจ่ายเงนิกู ้ 

▪ ลดทุนส ารองที่ธนาคารและสถาบนัการเงนิต้องรกัษาไว้ที่ NBC ทัง้ส าหรบัสกุล
เงนิทอ้งถิน่ และสกุลเงนิต่างประเทศ (USD) ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2564 ก าหนด
เงนิส ารองไวท้ี่ร้อยละ 7 ทัง้ส าหรบัเงนิเรยีลกมัพูชาและดอลลาร์สหรฐัจนถงึสิน้
เดอืนมถิุนายน 2564 

 
ธนาคารแห่งชาติกัมพูชา ยังได้ออกแนวปฏิบัติเพื่อให้สถาบันการเงินสามารถปรบั

โครงสร้างเงนิกู้ส าหรบัผู้กู้ที่ประสบปัญหาทางการเงนิ (แต่ยงัคงด าเนินการ) ในสาขาที่มลี าดบั
ความส าคญั (การท่องเทีย่ว เสือ้ผา้ การก่อสรา้ง การขนสง่ และโลจสิตกิส)์ เป็นการชัว่คราวภายใน
สิน้ปี 2564 เมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2563 ธนาคารแห่งชาตกิมัพูชา ประกาศขยายเวลาการผ่อนผนั
หนี้ระยะสัน้ (forbearance) ออกไปอกี 6 เดอืนจนถงึสิน้เดอืนมถิุนายน 2564  

 
➢ สปป.ลำว8  

 
มาตรการทางการคลงั 

 
นโยบายเพื่อบรรเทาผลกระทบจากโควิด-19 ได้แก่ การยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับ

ขา้ราชการและลูกจ้างของภาคเอกชนที่มรีายได้น้อยกว่า 5 ล้านกบีต่อเดอืน เป็นเวลาสามเดอืน  
การยกเวน้ภาษกี าไรส าหรบัองคก์รขนาดเลก็ทีม่รีายไดต้่อปีระหว่าง 50-400 ลา้นกบี เป็นเวลาสาม

 
8 ขอ้มลู ณ วนัที ่6 พฤษภาคม 2564 จากกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) 
 https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19 
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เดอืน การยกเวน้ภาษอีากรน าเขา้ส าหรบัการน าเขา้สนิคา้ทีจ่ าเป็นเพือ่รบัมอืกบัการระบาดของโรค  
การเลื่อนการจดัเก็บภาษจีากธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท่องเที่ยวเป็นเวลาสามเดอืน การเลื่อนการ
บรจิาคภาคบงัคบัในการประกนัสงัคมโดยธุรกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบเป็นเวลาสามเดอืน และขยายการ
ส่งรายงานทางการเงนิประจ าปี 2562 (การยื่นภาษปีระจ าปี) ออกไปสองเดอืน และการช าระภาษี
ถนนภายในสามเดอืน นอกจากนี้ รฐับาลยงัจ่ายเงนิชดเชยร้อยละ 60 ของเงนิเดอืนของลูกจ้างที่
เขา้ร่วมโครงการประกนัสงัคมและถูกพกังานระหว่างเดอืนพฤษภาคมและมถิุนายน 2563 มผีูไ้ดร้บั
ประโยชน์จากโครงการนี้จ านวนเกอืบ 80,000 คน จากสมาชกิทัง้หมด 170,000 คน จนถงึเดอืน
มถิุนายน  

 
รฐับาลมนีโยบาย ลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารลงอย่างน้อยร้อยละ 30 ของงบประมาณ

ประจ าปีส าหรบักระทรวงและองคก์รกลาง และรอ้ยละ 10 ส าหรบัหน่วยงานทอ้งถิน่  เพือ่ลดการใช้
จ่ายทีไ่ม่จ าเป็น ตามสดัสว่นการขาดรายไดข้องประเทศทีถู่กคาดการณ์ไวก้่อนหน้า 

 
มาตรการทางการเงนิ  
 

ธนาคารแห่งสปป.ลาว (BOL) ลดขอ้ก าหนดทุนส ารองทีธ่นาคารและสถาบนัการเงนิตอ้ง
รกัษาไว้จากรอ้ยละ 10 เป็น 8 ส าหรบัการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ และจากร้อยละ 5 เป็น 4 
ส าหรบัสกุลเงนิทอ้งถิน่ มผีลตัง้แต่วนัที ่2 เมษายน 2563 มกีารออกนโยบายสนิเชื่อใหม่โดยขอให้
ธนาคารและสถาบนัการเงนิปรบัโครงสร้างเงนิกู้และให้เงนิกู้ใหม่ส าหรบัธุรกิจที่ได้รบัผลกระทบ 
ภายใต้นโยบายนี้ ธนาคารและสถาบนัการเงนิทีด่ าเนินการปรบัโครงสรา้งหนี้และอนุมตัเิงนิกู้ใหม่
จะได้รบัประโยชน์ผ่านการผ่อนผนัการช าระหนี้ นอกจากนี้ BOL ยงัปรบัลดอตัราดอกเบี้ยจาก 
ร้อยละ 4 เป็น 3 ส าหรบัเงินกู้ 1 สปัดาห์; จากร้อยละ 5 เป็น 4 ส าหรบัเงินกู้ 1-2 สปัดาห์ และ 
รอ้ยละ 10 เป็น 9 ส าหรบัเงนิกู ้ 2 สปัดาห ์- 1 ปี มกีารจดัท าค าแนะน าเพิม่เตมิเกีย่วกบัการด าเนิน
นโยบายสินเชื่อของสถาบันการเงินที่ไม่ใช่ธนาคาร รวมถึงสถาบันการเงินรายย่อย สหภาพ 
การออมและเครดติ บรษิทัเช่าซือ้ และโรงรบัจ าน า 

 
BOL ใหค้วามช่วยเหลอื SMEs โดยอนุมตัสินิเชื่ออตัราดอกเบี้ยต ่าผ่านธนาคารพาณิชย์ 

สองแสนล้านกบี และเตรยีมจดัสรรเงนิ 1.8 ล้านล้านกบี ให้เป็นเงนิกู้ธนาคารดอกเบี้ยต ่าส าหรบั
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและภาคธุรกจิหลงัโควดิ -19 นอกจากนัน้ รฐับาลได้เปิดตวัโครงการเงนิ
สนับสนุนฉุกเฉินมูลค่า 40 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งได้รบัการสนับสนุนจากธนาคารโลก ท าให้
ธนาคารและสถาบนัการเงนิในท้องถิ่นสามารถให้เงนิกู้แก่ SMEs ที่ได้รบัผลกระทบจากการปิด
พรมแดนและการคา้ทีล่ดลงในปีทีผ่่านมา 
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➢ เมียนมำ9 
 

มาตรการทางการคลงั 
 
มาตรการด้านรายได้ ประกอบด้วย (1) ยกเว้นและลดค่าไฟฟ้าในครวัเรอืนเริ่มตัง้แต่

เดือนกรกฎาคม 2563 และขยายไปถึงมีนาคม 2564 (2) เลื่อนการช าระรายได้และภาษีเชิง
พาณิชย์ในไตรมาสที่ 2 3 และ4 ของปีงบประมาณ 19/20 ถงึวนัที่ 31 มกราคม 2564 (3) ยกเว้น
ภาษเีงนิไดล้่วงหน้ารอ้ยละ 2 ส าหรบัการสง่ออกในช่วงครึง่หลงัของปีงบการเงนิ 19/20 และตุลาคม 
2563 ถึงเมษายน 2564 ของปีงบประมาณ 21/21 (4) การยกเว้นภาษีศุลกากรและภาษีการค้า
ส าหรบัเวชภณัฑ์และผลติภณัฑ์ที่ส าคญัต่อการป้องกนั ควบคุม และรกัษาโรคโควดิ-19 (5) การ
ยกเวน้ค่าธรรมเนียมในการต่ออายุใบอนุญาตของโรงแรมและธุรกจิการท่องเที่ยวเป็นเวลาหนึ่งปี
จนถงึสิน้เดอืนมนีาคม 2564 และลดภาษศีุลกากรส าหรบัธุรกจิทีด่ าเนินการดว้ยระบบพธิกีารขนส่ง
สนิคา้อตัโนมตัขิองประเทศ (Automated Cargo Clearance System) 

 
มาตรการดา้นรายจ่าย (1) ค่าใชจ่้ายทางการแพทย ์การจดัซือ้ยา อุปกรณ์ทางการแพทย์

และการปรบัปรุงโรงพยาบาล (268,000 ลา้นจ๊าตเมยีนมา) (2) การสนับสนุนรายได้ในครวัเรอืน
ผ่านการให้สิ่งของและเงินสดแก่กลุ่มประชากรที่เปราะบางที่สุด (404,000 ล้านจ๊าตเมียนมา)   
(3) โครงการใชจ่้ายเพือ่สนบัสนุนภาคชนบทและเกษตรกรรม (93,000 พนัลา้นจ๊าตเมยีนมา) 

 
มาตรการให้กู้ยืม (1) จดัสรรเงนิ 400,000 ล้านจ๊าตเมียนมา ไปยงัธนาคารเศรษฐกิจ

เมยีนมาเพื่อจดัตัง้กองทุนโควดิ-19 ส าหรบัเงนิกู้แก่ภาคธุรกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบ (โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ภาคเสือ้ผา้ การท่องเทีย่ว และ SMEs) ในอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1 เป็นเวลาหนึ่งปี  รวมทัง้ขยาย
ระยะเวลาการช าระหนี้ออกไป 6 เดอืน (2) อนุมตัเิงนิกู้ 600,000 ล้านจ๊าตเมยีนมาแก่เกษตรกร 
นอกจากนัน้ รฐับาลได้ประกาศว่าจะรบัประกนัร้อยละ 50 ของเงนิกู้ใหม่ที่ท าโดยธนาคารเอกชน
ใหก้บัผูป้ระกอบการทีไ่ม่ไดร้บัการช่วยเหลอืจากกองทุนโควดิ-19 ของรฐับาล 

 
กองทุนประกนัตนส าหรบัแรงงาน: คณะกรรมการประกนัสงัคม ภายใต้กระทรวงแรงงาน

การตรวจคนเขา้เมอืง และประชากร ประกาศจ่ายเงนิร้อยละ 40 ของเงนิเดอืนใหก้บัผูป้ระกนัตน 
เป็นทุนช่วยเหลือครอบครวัตามกฎหมายประกนัสงัคม ผู้ที่ท างานจากที่บ้านตามประกาศของ
รฐับาล ลูกจา้งของบรษิทั และพนกังานโรงงาน จะไดส้ทิธปิระโยชน์สว่นน้ี  

 
9 ขอ้มลู ณ วนัที ่6 พฤษภาคม 2564 จากกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) 
 https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19 
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มาตรการทางการเงนิ 
 
ธนาคารกลางแห่งเมยีนมา (CBM) ปรบัลดอตัราดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 1.5 มผีลในวนัที ่1 

พฤษภาคม 2564 และไดป้ระกาศลดอตัราส่วนเงนิส ารองของธนาคารจากรอ้ยละ 5 เป็น 3.5 ของ
เงนิฝาก ขยายไปถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2564 นอกจากนัน้ ยงัมกีารปรบัการค านวณอตัราส่วน
สภาพคล่องโดยเพิม่น ้าหนักของพนัธบตัรรฐับาลที่มอีายุคงเหลอืมากกว่า 1 ปี จากเดมิรอ้ยละ 50 
เป็น 90 และไดข้ยายเวลาออกไปจนถงึวนัที ่30 กนัยายน 2563   

 
➢ เวียดนำม 

 
มาตรการทางการคลงั 
 

มีการขยายก าหนดการช าระภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา และค่าเช่าทีด่นิออกไป 5 เดอืน รวมถงึขยายระยะเวลาการจดัเกบ็สดัส่วนเขา้กองทุนเงนิ
บ านาญ และกองทุนสวสัดิการเมื่อเสยีชีวติส าหรบัทัง้บรษิัทและพนักงานออกไประยะเวลา 12 
เดอืน รวมทัง้มกีารยกเวน้ภาษนี าเขา้ส าหรบัสนิค้าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการควบคุมโรคโควดิ-19 และให้
ภาษีน าเข้าอัตราพิเศษส าหรบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส าคญั ครอบคลุมอุตสาหกรรมยานยนต์  
เครื่องนุ่งห่ม รองเท้า และการเกษตร มีมาตรการช่วยเหลือมูลค่า 36 ล้านล้านดอง ส าหรับ
ครวัเรอืนยากจนและผูว้่างงานหรอืผูม้รีายไดใ้นช่วงระหว่างวกิฤตโรคระบาด 

 
รฐับาลลดค่าธรรมเนียมที่เก็บกบัธนาคาร สถาบนัการเงนิที่ไม่ใช่ธนาคาร และบรษิัท

หลกัทรพัย์ลงร้อยละ 15  รวมทัง้ประกนัเงนิกู้ที่ออกให้แก่ภาคธุรกิจที่มยีอดค้าง ณ สิ้นปี 2562  
รวมถงึการลดค่าเช่าลงรอ้ยละ 15 ส าหรบัอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ช่าโดยหน่วยงานของรฐั เพิม่สทิธกิาร
ลดหย่อนภาษสี่วนบุคคลส าหรบัเงนิสงเคราะห์ครอบครวั 4.4 ลา้นดองต่อเดอืน ต่อผูพ้ึง่พา (สทิธิ
ลดหย่อนบุตร/บิดา/มารดา) และลดค่าธรรมเนียมส าหรบัธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม รวมถึง
ค่าธรรมเนียมจดทะเบยีนบรษิทัค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท์ ค่าธรรมเนียมจดทะเบยีนธุรกรรมแรงงานถงึ
เดอืนมถิุนายน 2564 

 
มาตรการทางการเงนิ 
 
ธนาคารกลางเวยีดนามเตรยีมเพิม่สภาพคล่องในระบบ และแทรกแซงตลาดแลกเปลีย่น

เงนิตราต่างประเทศเพื่อรกัษาเสถียรภาพภาคการเงนิ ลดอตัราดอกเบี้ยนโยบายเหลอืร้อยละ 4 
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(รวมลดลง 200 basis points10 (bps) ในปี 2564) เพิม่เตมิจากลดดอกเบี้ยนโยบายอื่นๆ มกีารลด
เพดานอัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะสัน้ลง 25-30 bps และเพดานอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะสัน้
ส าหรบัอุตสาหกรรมส าคญัลง 50 bps รฐับาลสนับสนุนใหส้ถาบนัการเงนิ ปรบัโครงสรา้งเงนิกู้ ลด
ต้นทุนลดดอกเบี้ย และพิจารณาเลื่อนการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัมาตรการในการสนับสนุนผู้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มกีารลดอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ลงร้อยละ 2 จากกองทุน
สง่เสรมิธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม และตัง้วงเงนิสนิเชื่อมลูค่า 3 แสนลา้นดองส าหรบัการปรบั
โครงสรา้งหนี้และการลดค่าธรรมเนียม   
 
➢ ไทย11  

 
มาตรการทางการคลงั 

 
คณะรฐัมนตรมีมีตอินุมตังิบประมาณทางการเงนิโดยมรีะยะที ่1 2 และ3 เป็นจ านวนเงนิ

อย่างน้อยรอ้ยละ 9.6 GDP หรอื 1.5 ลา้นลา้นบาท ครอบคลุม (1) การใชจ่้ายเกี่ยวกบัสุขภาพ (2) 
การช่วยเหลอืแรงงานเกษตรกรและผูป้ระกอบการทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโควดิ-19 (ใหเ้งนิเยยีวยา 
5,000 บาท/เดอืน/คน เป็นเวลาสามเดอืน ผูไ้ดร้บัประโยชน์ประกอบดว้ยผูท้ีไ่ม่ใช่เกษตรแต่อยู่นอก
ระบบประกนัสงัคม ประมาณ 14 ล้านคน และเกษตรกร 10 ล้านคน)  (3) การให้ความช่วยเหลอื
บุคคลและธุรกจิ ผ่านการใหกู้้ยมืเงนิและการลดหย่อนภาษ ี(4) การลดค่าน ้า-ค่าไฟ และเงนิสมทบ
ประกนัสงัคม และ (5) มาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวในท้องถิน่ด้วยเงนิอุดหนุนนักท่องเที่ยว 
22,000 ลา้นบาท และสนิเชื่อใหกู้้ยมืส าหรบั SMEs จ านวน 100,000 ลา้นบาท โดยคณะรฐัมนตรี
ได้ขยายโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่าหลายโครงการ  จนถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ซึ่งรวมถึง
โครงการทีส่ง่เสรมิภาคธุรกจิขนาดเลก็ใหม้สีว่นร่วมในกจิกรรมการท่องเทีย่วและห่วงโซ่อุปทาน 
 

นอกจากนี้  ยงัมีแพ็คเกจเงินอุดหนุนการท่องเที่ยว “เราเที่ยวด้วยกัน” ครอบคลุมค่า
เดินทางมากถึงร้อยละ 40 ส าหรบันักท่องเที่ยวในประเทศไม่เกิน 5 ล้านคนที่ต้องลงทะเบียน 
ขณะน้ีมผีูล้งทะเบยีนแลว้ 4.65 ลา้นคน เมื่อวนัที ่22 กนัยายน 2563 รฐับาลไดส้ง่มอบแพค็เกจเงนิ
อุดหนุนส าหรบัผู้ถอืบตัรสวสัดกิารรฐัมูลค่า 51,000 ลา้นบาท ซึ่งได้รบัเงนิสนับสนุนจากการกู้ยมื
เพิ่มเติมของรฐับาล รฐับาลได้ด าเนินนโยบายกระตุ้นการใช้จ่ายของประชาชนผ่านโครงการ

 
10 basis points (bps) หมายถงึ หน่วยวดัทัว่ไปส าหรบัอตัราดอกเบีย้และเปอรเ์ซน็ต์ทางการเงนิอื่น ๆ 1 bps เท่ากบั 0. 01%  
11 ขอ้มลู ณ วนัที ่6 พฤษภาคม 2564 จากกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) 
 https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19 
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ลดหย่อนภาษเีงนิได ้(เพื่อคนืภาษมีูลค่าเพิม่) จากการซื้อสนิคา้และบรกิารสูงสุด 30,000 บาทต่อ
คน ตัง้แต่วนัที ่23 ตุลาคมถงึ 31 ธนัวาคม 2563 

 
อย่างไรก็ดี เม็ดเงนิจากภาครฐัเป็นปัจจยัหลกัสนับสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย 

ผ่านการใช้จ่ายทัง้ในส่วนของงบประมาณ และเม็ดเงินจาก พรก. กู้เงิน 1 ล้านล้านบาท โดย 
ภาครฐัมกีารช่วยเหลอืเศรษฐกจิเพิม่เตมิผ่านมาตรการลดภาระค่าครองชพีและฟ้ืนฟูเศรษฐกจิจาก
ผลกระทบของโควดิ-19 ดงัเช่น โครงการคนละครึ่ง12 ที่ประสบความส าเร็จเป็นอย่างสูงในการ
ส่งเสรมิการบรโิภคภายในประเทศ และฟ้ืนฟูเศรษฐกจิจนถงึระดบัฐานรากทัว่ประเทศ โดยความ
คืบหน้าล่าสุดของโครงการคนละครึ่ง ณ วนัที่ 21 มีนาคม 2564 มีร้านค้าลงทะเบียนเข้าร่วม
โครงการกว่า 1.5 ลา้นรา้นคา้ และมผีูใ้ชส้ทิธจิ านวน 14,793,502 คน ยอดการใชจ่้ายสะสม 98,860 
ลา้นบาท แบ่งเป็นเงนิที่ประชาชนจ่าย 50,610.3 ลา้นบาท และภาครฐัร่วมจ่ายอกี 48,249.7 ลา้น
บาท โดยจังหวัดที่มีการใช้จ่ายสะสมมากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี 
สมุทรปราการ สงขลา และเชยีงใหม่ ทัง้นี้ รฐับาล มแีผนด าเนินโครงการคนละครึง่ ระยะที ่3 โดย
ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการไม่เกิน 31 ล้านคน จะได้รบัสทิธิภาครฐัร่วมจ่ายร้อยละ 50 ส าหรบั
ค่าอาหาร เครื่องดื่ม สนิคา้ทัว่ไป และค่าบรกิาร (นวด สปา ท าผม ท าเลบ็ ค่าเดนิทางโดยบรกิาร
ขนส่งสาธารณะหรอืขนส่งมวลชนสาธารณะ) ไม่เกนิ 3,000 บาทต่อคนตลอดระยะเวลาโครงการ 
เป็นวงเงนิรวม 93,000 ล้านบาท ซึ่งการร่วมจ่ายคนละครึ่งนี้จะช่วยเติมก าลงัซื้อของประชาชน 
โดยคาดว่าจะมเีมด็เงนิลงสูร่ะบบเศรษฐกจิเป็นเงนิ 186,000 ลา้นบาท 

 
มาตรการทางการเงนิ 
 
มาตรการสนิเชื่อสู้ภยัโควดิ-19 วงเงนิรวม 20,000 ล้านบาท เน้นไปที่การเสรมิสภาพ

คล่องทัง้ผูท้ีม่รีายไดป้ระจ า ผูป้ระกอบอาชพีอสิระ ผูป้ระกอบการรายย่อย รวมไปถงึเกษตรกรราย
ย่อยและผู้ประกอบการร้านอาหารรายย่อย โดยธนาคารออมสนิและธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรให้สนิเชื่อแก่ประชาชนรายละ 10,000 บาท ด้วยหลกัเกณฑ์ที่ผ่อนปรนกว่า
สนิเชื่อปกต ิดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.35 ต่อเดอืน เป็นระยะเวลา 3 ปี ปลอดช าระทัง้เงนิต้นและดอกเบีย้
ใน 6 เดอืนแรก 
 

 
12 เงื่อนไขของมาตรการคอื รฐับาลช่วยสนับสนุนการใชจ้่ายของประชาชารอ้ยละ 50 และผูไ้ดร้บัสทิธจิ่ายเองรอ้ยละ 50 โดยใชส้ทิธิ
ผ่านแอปฯ เป๋าตงั จ ากดัเงนิสนับสนุนไม่เกนิ 150 บาท/วนั โดยทีย่อดรวมการใชส้ทิธ ิ“คนละครึง่” ไม่เกนิ 3,500 บาท ตลอด
โครงการ และใชส้ทิธไิดท้ีร่า้นคา้ทีร่่วมโครงการฯ เท่านัน้ 
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มาตรการพกัช าระหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยให้สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ
ขยายระยะเวลาพกัช าระหนี้ โดยการพกัช าระเงนิต้นให้แก่ลูกหนี้ตามความสมคัรใจของลูกหนี้ 
ออกไปจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เพื่อลดภาระการช าระหนี้เป็นการชัว่คราวใหแ้ก่ลูกหนี้ หรอื
น าเงนิทีจ่ะต้องช าระหนี้ไปเป็นสภาพคล่องเพือ่ใชจ่้ายในชวีติประจ าวนัหรอืประกอบธุรกจิในช่วงที่
มคีวามไม่แน่นอนสงู 

 
นอกจากนี้ รฐับาลยงัได้ออกพระราชก าหนดการให้ความช่วยเหลอืและฟ้ืนฟูผูป้ระกอบ

ธุรกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ย 
2 มาตรการ ดงันี้ 

 
1) มาตรการสนับสนุนการใหส้นิเชื่อแก่ผูป้ระกอบธุรกจิ หรอืมาตรการสนิเชื่อฟ้ืนฟู 

วงเงนิ 250,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี้ยไม่เกนิรอ้ยละ 2 ต่อปี ในช่วง 2 ปีแรก 
เฉลี่ยไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปีตลอดระยะเวลามาตรการ โดยรัฐบาลรับภาระ
ดอกเบี้ยแทนผู้ประกอบธุรกิจเป็นระยะเวลา 6 เดอืน และมกีารประกนัสินเชื่อ 
เพือ่ลดความเสีย่งดา้นเครดติของผูป้ระกอบธุรกจิ 
 

2) มาตรการสนับสนุนการรบัโอนทรพัยส์นิหลกัประกนัเพื่อช าระหนี้ หรอืมาตรการ
พกัทรพัย์ พกัหนี้ วงเงิน 100,000 ล้านบาท โดยการช่วยเหลือให้ผู้ประกอบ
ธุรกิจไม่ต้องรบัภาระต้นทุนทางการเงนิเป็นการชัว่คราว และมโีอกาสกลบัมา
ด าเนินธุรกจิโดยใชท้รพัยส์นิหลกัประกนัเดมิไดห้ลงัสถานการณ์การระบาดของ 
โควิด -19 คลี่คลายลง โดยผู้ประกอบธุรกิจสามารถยื่นขอโอนทรัพย์สิน
หลกัประกนัเพื่อช าระหนี้โดยมสีทิธเิช่าทรพัยส์นิเพื่อประกอบธุรกจิต่อไป และมี
สิทธิซื้อทรัพย์สินนัน้คืนได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันโอนหรือ
ระยะเวลาทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
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ตำรำงท่ี 3-1 มำตรกำรหลกัเพื่อลดผลกระทบจำกโควิด-19 ของประเทศ CLMVT  

มาตรการ 

เงนิกูจ้าก
ภาครฐัหรอื
สนิเชื่อค ้า

ประกนัใหแ้ก่
บรษิทัเอกชน 

เงนิชดเชยรายไดใ้หแ้ก่
ลูกจา้งทีไ่ดร้บั

ผลกระทบ (รวมถงึเงนิ
ช่วยเหลอืรายเดอืนแก่

ผูม้รีายไดน้้อย) 

การเลื่อน
ระยะเวลา
การช าระ
ภาษ ี

การเลื่อน
ระยะเวลาการ

จ่ายเงนิ
สมทบเงนิ

ประกนัสงัคม 

การพกั 
ช าระหนี้ 

ธนาคาร
กลางลด
อตัรา

ดอกเบีย้ 

กมัพชูา       
สปป.ลาว        
เมยีนมา       
เวยีดนาม       
ไทย        

 
 

3.3 นโยบำยภำครฐัท่ีเก่ียวข้องกบักำรส่งเสริมกำรค้ำและควำมรว่มมอืใน 
ภมิูภำค CLMVT 

 
3.3.1 ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้ำพระยำ-แม่โขง (Ayeyawady-Chao Phraya-

Mekong Economic Cooperation Strategy: ACMECS) 
 
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง หรือ ACMECS ประกอบด้วย

ประเทศสมาชกิ 5 ประเทศ ไดแ้ก่ กมัพชูา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม และไทย มจุีดมุ่งหมายใน
การบูรณาการความร่วมมอืด้านโครงสร้างพื้นฐานและวชิาการ มุ่งเน้นการน าความเจรญิไปสู่แนว
ชายแดน เพื่อปูทางไปสู่การการค้าและการลงทุน ซึ่งจะช่วยในการสร้างงาน สรา้งรายได ้และลด
ความเหลื่อมล ้า/ช่องว่างการพฒันา 

 
ในการจดัประชุมผูน้ า ACMECS ครัง้ที ่8 ในวนัที ่16 มถิุนายน 2561 ไดม้กีารผลกัดนัให้

เกดิการปฏริูป ACMECS ผ่านการจดัท าแผนแม่บท ACMECS ระยะ 5 ปี (ค.ศ. 2019-2023) เพื่อ
เพิม่พลวตัและประสทิธภิาพการท างานภายใตค้วามร่วมมอื และก าหนดยุทธศาสตรค์วามร่วมมอืที่
ส าคญัต่อประเทศสมาชกิใหส้อดรบักบัความท้าทายในโลกปัจจุบนั รวมถงึจดัการกบัความร่วมมอื
ในระดบัอนุภูมภิาคทีซ่ ้าซ้อนกนั เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการความร่วมมอืกบัประเทศหุน้ส่วนทีม่ี
อยู่หลายกรอบได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยรกัษาพลวตัการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนใน  
อนุภูมภิาค และตอบสนองผลประโยชน์ รวมทัง้ความต้องการในการพฒันาของประเทศต่างๆ ใน
อนุภูมภิาคทีม่เีอกภาพร่วมกนัมากยิง่ขึน้ 
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➢ เป้ำประสงคภ์ำยใต้แผนแม่บท ACMECS 
 
แผนแม่บท ACMECS ระยะ 5 ปี (ค.ศ. 2019-2023) ประกอบด้วย 3 เสาหลักหรือ

เป้าประสงค ์ประกอบดว้ย 
 
▪ การเสรมิสรา้งความเชื่อมโยงแบบไรร้อยต่อในอนุภูมภิาค (Seamless Connectivity) 

โดยเน้นการเติมเต็มโครงสร้างพื้นฐานและเส้นทางคมนาคมทางกายภาพ 
(Hardware) รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั และความเชื่อมโยงทางพลงังานที่ยงั
ขาดหายในอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง  

▪ การสอดประสานด้านเศรษฐกิจ (Synchronized ACMCS Economies) ซึ่งเน้นการ
เชื่อมโยงทางดา้นระบบและกฎระเบยีบ (Software) และการระดมทุนเพื่อการพฒันา
ในมติติ่างๆ ของแผนแม่บทฯ ซึ่งรวมถงึนวตักรรมทางการระดมทุน ได้แก่ กองทุน
เพื่อการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ACMECS (ACMECS Infrastructure Fund and 
Trust)  

▪ การพัฒนาภูมิภาคในลักษณะยัง่ยืนและมีนวัตกรรม (Smart and Sustainable 
ACMECS) ในสาขาที่ประเทศสมาชิกมีศักยภาพและให้ความส าคญั รวมทัง้การ
พฒันาทรพัยากรมนุษย ์และการพฒันาทีค่ านึงถงึสิง่แวดลอ้ม  

 
ภายใต้เป้าประสงค์ที่ 1 การเสริมสร้างความเชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อในอนุภูมิภาค 

(Seamless Connectivity) ได้แบ่งความเชื่อมโยงออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ความเชื่อมโยงทางการ
คมนาคมขนสง่ ความเชื่อมโยงทางดจิทิลั และความเชื่อมโยงทางโครงสรา้งพืน้ฐานพลงังาน 

 
ภายใต้ความเชื่อมโยงด้านดิจิทลั โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทลัถูกนิยามให้หมายถึง

โครงสร้างพื้นฐานที่ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงผ่านระบบดิจิทัล และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะการพฒันาเครอืข่ายการสือ่สาร อนิเทอรเ์น็ตบรอดแบนด ์การพฒันาเคเบลิใตน้ ้า รวมไป
ถึงซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างระบบและรกัษาความปลอดภัย การสนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้จะช่วยให้เกดิการแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างประเทศ การเชื่อมโยงผู้คน 
และการส่งผ่านบรกิารที่ช่วยลดต้นทุนการด าเนินงาน ท าใหเ้ป็นเครื่องมอืในการสนับสนุนการค้า 
การลงทุน และการขยายตลาดไดเ้ป็นอย่างด ี

 
นอกเหนือจากเป้าหมายการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดจิทิลัภายใต้เป้าประสงคท์ี ่ 1 แลว้ 

ในเป้าประสงค์ที่ 2 การสอดประสานด้านเศรษฐกจิ (Synchronized ACMCS Economies) ยงัได้
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เน้นย ้าการเชื่อมโยงระหว่างสถาบันหรอืองค์กรผ่านการบูรณาการด้านกฎระเบียบเพื่ออ านวย
ความสะดวกด้านการเคลื่อนย้ายคน สนิค้า บรกิาร และการลงทุน แผนฉบบันี้ยงัได้ส่งเสรมิการ
เชื่อมโยงของภาคการเงินระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายให้การท าธุรกรรมทางการเงนิข้าม
พรมแดนมคีวามสะดวกสบาย และมตี้นทุนการด าเนินงานลดลง นอกจากนี้ ยงัไดร้ะบุความส าคญั
ของเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) ในฐานะนวตักรรมที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการท า
ธุรกรรม และการเข้าถึงการท าธุรกรรมทางการเงนิของประชาชนทัว่ไป ทัง้นี้ แผนปฏิบตัิการที่
เกีย่วขอ้งกบัการคา้และการลงทุน เป็นดงัแสดงในตารางที ่3-2 

 
ตำรำงท่ี 3-2 แผนปฏิบติักำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรค้ำและกำรลงทุน 

ภำยใต้ควำมร่วมมือ ACMECS  
ประเดน็ผลกัดนั กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

เป้ำประสงคท่ี์ 1 การเสรมิสรา้งความเชื่อมโยงแบบไรร้อยต่อในอนุภูมภิาค (Seamless Connectivity) 
อนิเทอรเ์น็ตบรอดแบนด ์ ผลกัดนัระเบียงบรอดแบนด์ ACMECS โดยการก าหนดและพฒันาพื้นที่ใน

ประเทศสมาชกิเพื่อยกระดบัคุณภาพการเชื่อมโยงบรอดแบนด์ พรอ้มกระตุน้
การเชื่อมโยงไรร้อยต่อของบรกิารบรอดแบนดร์ะหว่างประเทศสมาชกิ เพื่อให้
สามารถลดความเหลื่อมล ้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและลดช่องว่างการ
พฒันาระหว่างประเทศภายในปี 2566 

กฎระเบยีบและมาตรฐาน พัฒนากรอบกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างความสมบูรณ์ของ
เครอืข่าย ความปลอดภยัของขอ้มูล และการป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอร์  
รวมถงึพฒันามาตรการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในประเทศสมาชกิ 

เครอืขา่ยการสื่อสาร ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการท างานร่วมกนัระหว่างเครอืขา่ยสื่อสาร ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับระบบขนส่งต่อเนื่ องหลายรูปแบบ (Multi-modal Transport 
System) และระบบขอ้มลูโลจสิตกิสส์ าหรบัการน าเขา้และส่งออก (Import and 
Export Logistic Information System) 

เคเบลิใตน้ ้า ผลกัดนัการเชื่อมโยงของเคเบลิใต้น ้าระหว่างประเทศสมาชกิ ACMECS กบั
เคเบลิใตน้ ้าของประเทศอื่นๆ ทีไ่ม่ใช่สมาชกิ รวมถงึระบบสื่อสารโทรคมนาคม
ของประเทศไทย 

วงแหวนดจิทิลั  
(Digital Ring) 

▪ จดัตัง้เครอืขา่ยอนิเทอร์เน็ตระหว่างประเทศสมาชกิ ACMECS เพื่อควบคุม
การจราจรทางอนิเทอรเ์น็ต (Internet Traffic) ของประเทศในภูมภิาค 
▪ เชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศสมาชิก ACMECS และ
สรา้งเครอืขา่ยเสมอืนจรงิ (Virtual Data Network) เพื่อสนับสนุนการท างาน
ของภาครฐัและภาคเอกชนเพื่อการสื่อสารขอ้มลูระหว่างกนั 

เป้ำประสงคท่ี์ 2 การสอดประสานดา้นเศรษฐกจิ (Synchronized ACMCS Economies) 
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ประเดน็ผลกัดนั กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
เทคโนโลยกีารเงนิ 
(FinTech) 

กระตุ้นการลงทุนและพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลั รวมถึงเครื่องมือเชื่อมโยง
สารสนเทศร่วมกนั เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกการคา้และการลงทุน รวมถงึ
การท าธุรกรรมทางการเงนิระหว่างประเทศ 

ทีม่า: แผนแม่บท ACMECS ระยะ 5 ปี (ค.ศ. 2019-2023) 

 
➢ ควำมคืบหน้ำของกำรท ำงำนภำยใต้กรอบ ACMECS 

 
ในระยะแรกของแผนแม่บทฯ จะมุ่งเน้นโครงการส่งเสรมิความเชื่อมโยงตามแนวระเบยีง

เศรษฐกจิตะวนัออก-ตะวนัตก (East West Economic Corridor: EWEC) และแนวพืน้ทีเ่ศรษฐกิจ
ตอนใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) ทัง้โครงการโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนส่ง 
ดจิทิลั และพลงังาน (Hardware Connectivity) โครงการเชื่อมโยงดา้นกฎระเบยีบ การคา้ และการ
ลงทุน (Software Connectivity) และการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เพื่อให้เป้าหมายของ ACMECS 
มคีวามชดัเจนยิง่ขึ้น สะทอ้นศกัยภาพในการเป็นสะพานเชื่อมมหาสมุทรอนิเดยีและแปซฟิิก และ
ไม่ซ ้าซ้อนกับการด าเนินงานภายใต้กรอบความร่วมมืออื่น ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของ 
ACMECS ในอนาคตมปีระสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากนี้ จะสรา้งผลประโยชน์แก่ไทย โดยสนบัสนุน
นโยบายระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) การส่งเสรมิ 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และนโยบายประเทศไทย 4.0 ดว้ย 

 
ในปัจจุบนัความร่วมมอื ACMECS ไดม้กีารแบ่งการด าเนินการออกเป็น 8 สาขา ไดแ้ก่ 

การอ านวยความสะดวกทางด้านการค้าการลงทุน การเกษตร อุตสาหกรรมและพลงังาน ความ
เชื่อมโยงทางคมนาคมขนส่ง การท่องเที่ยว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สาธารณสุข และ
สิง่แวดล้อม ทัง้นี้ ความคบืหน้าในสาขาความร่วมมอืที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาดิจิทลัหรอืการใช้
ดจิทิลัเป็นเครื่องมอืในการพฒันา มดีงัต่อไปนี้ 

 
▪ สาขาการอ านวยความสะดวกการคา้การลงทุน มกีารผลกัดนัโครงการความร่วมมอื

ดา้นพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(e-Commerce) โดยกรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ 
เสนอใหม้กีารสนบัสนุนการด าเนินโครงการในลกัษณะน้ีร่วมกบัประเทศเพือ่นบา้น 

▪ สาขาการเกษตร มกีารจดัประชุมเชงิปฎิบตักิารส าหรบัประเทศสมาชกิ ได้แก่ Soil 
Resource and Technology Transfer และ  Soil Survey and Land Use Planning 
นอกจากนี้  ไทยยังมีโครงการอาสาสมัครให้ความรู้ทางวิชาการแก่เกษตรกรใน
ประเทศสมาชกิดว้ย 
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▪ สาขาการเชื่อมโยงคมนาคม มขีอ้รเิริม่ ACMECS Single Window Transportation 
Cooperation เพื่อจดัท าข้อตกลงและกฎระเบียบการขนส่งข้ามพรมแดนระหว่าง
ประเทศสมาชกิใหส้อดคลอ้งกนั 

 
ทัง้นี้  ผลการประชุมล่าสุดจากที่ประชุมผู้น ายุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 

อริวด ี– เจา้พระยา – แม่โขง (ACMECS) ครัง้ที ่9 ภายใต้หวัขอ้ “หุน้ส่วนเพื่อความเชื่อมโยงและ
ความยืดหยุ่น” ได้มีการทบทวนความคืบหน้าการด าเนินการภายใต้ 3 เสาของแผนแม่บท 
ACMECS ระยะ 5 ปี และรบัรองเอกสารผลลพัธ์ของการประชุม คอื ปฏญิญาพนมเปญของการ
ประชุมผูน้ ายุทธศาสตรค์วามร่วมมอืทางเศรษฐกจิอริวด ี– เจา้พระยา – แม่โขง ครัง้ที ่9 ซึง่สะทอ้น
พฒันาการที่ส าคญัในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะการตกลงแนวทางการขบัเคลื่อนกรอบความ
ร่วมมอือย่างเป็นรปูธรรม ไดแ้ก่ (1) ตกลงขอบเขตการจดัตัง้กองทุนเพือ่การพฒันา ACMECS (2) 
ตกลงกลไกการท างานของคณะกรรมการประสานงาน ๓ เสา (3) ตกลงรายชื่อโครงการจ าเป็น
เร่งด่วนที่จะด าเนินการต่อไป (รายละเอยีดปรากฏในภาคผนวก 1) และ (4) รบัหุ้นส่วนเพื่อการ
พฒันากลุ่มแรกไดแ้ก่ จนี สหรฐัฯ เกาหลใีต้ อนิเดยี และออสเตรเลยี รวมทัง้กลุ่มทีส่องทีเ่พิง่รบัใน
ปีนี้ ไดแ้ก่ นิวซแีลนด ์และอสิราเอล 

 
นอกจากนี้ ประเทศสมาชกิยงัสนับสนุนการจดัตัง้กองทุนเพื่อการพฒันา ACMECS ให้

เป็นรูปธรรม ซึ่งไทยยืนยนัเจตนารมณ์ที่จะสนับสนุนเงินจ านวน 200 ล้านดอลลาร์สหรฐั และ
กมัพูชาเสนอเพิม่เตมิอกี 7 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพื่อใช้ขบัเคลื่อนการด าเนินโครงการต่าง ๆ ให้มี
ความคบืหน้า อกีทัง้ประเทศสมาชกิเหน็ชอบใหศ้กึษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ส านกัเลขาธกิาร 
ACMECS เพื่อเป็นหน่วยงานหลกัในการรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มูล จดัท ายุทธศาสตรข์บัเคลื่อน
โครงการ และประสานการท างานร่วมกบัหุน้สว่นเพือ่การพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
3.3.2 ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในอนุภมิูภำคลุ่มแม่น ้ำโขง (Greater Mekong Subregion: 

GMS) 
 
กรอบความร่วมมอือนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขงของ 6 ประเทศ คอื ไทย เมยีนมา สปป.ลาว 

กมัพชูา เวยีดนาม และจนี (มลฑลยนูนาน และเขตปกครองตนเองกว่างซจีว้ง) เกดิขึน้ก่อนตัง้แต่ปี 
2535 ด้วยความร่วมมอืของธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank หรอื ADB) เพื่อ
ส่งเสรมิความร่วมมอื 9 สาขา ได้แก่ คมนาคมขนส่ง โทรคมนาคม พลงังาน การค้า การลงทุน 
เกษตร สิง่แวดลอ้ม การท่องเทีย่ว และการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ภายใตโ้ครงการดา้น ICT ไดม้ ี
การด าเนินงานเกี่ยวกบั information superhighway, GMS Cross-Border E-Commerce Cooperation 
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Platform และ GMS E-Commerce Business Alliance เพื่อเป้าหมายในการส่งเสรมิการค้าระดบั
ภูมภิาคผ่านกจิกรรมแลกเปลีย่นดา้นนโยบาย และความร่วมมอืกบัเอกชน 

 
ในปี 2558 ได้มกีารรเิริม่โครงการแพลตฟอร์มความร่วมมอืพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ขา้ม

พรมแดน GMS (GMS Cross-border E-commerce Cooperation Platform) โดยครอบคลุม 
▪ การจดัตัง้เครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) เพื่อแลกเปลี่ยน

เกีย่วกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม กระบวนการท าธุรกรรม ระบบขอ้มลู โลจสิตกิส์ 
▪ การพฒันาระบบสนบัสนุนพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์เช่น การช าระเงนิและธนาคาร

อเิลก็ทรอนิกส ์ 
▪ การจดัประชุมเพื่อใหภ้าครฐัหรอืภาคเอกชนมาหารอืร่วมกนัเกีย่วกบัการอ านวย

ความสะดวกในกระบวนการทางศุลกากร  
▪ โครงการฝึกอบรมการสร้างศกัยภาพของพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ทัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชน 
 
➢ ควำมคืบหน้ำของกำรท ำงำนภำยใต้กรอบ GMS 

 
ผลการประชุมระดบัรฐัมนตรแีผนงานความร่วมมอืทางเศรษฐกจิประเทศกลุ่มแม่โขง ครัง้

ที ่24 เมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2563 ภายใตห้วัขอ้หลกั “มุ่งปทูางเพือ่การบูรณาการทีเ่พิม่ขึน้ เพือ่ลด
ความเหลื่อมล ้า เพื่อความยัง่ยนืและความเจรญิมัง่คัง่ ในอนุภูมภิาค GMS” โดยทีป่ระชุมใหค้วาม
เหน็ชอบในหลกัการร่างเอกสารจ านวน 2 ฉบบัเพื่อน าเสนอต่อการประชุมสุดยอดผู้น า แผนงาน 
GMS ครัง้ที ่7 (7th GMS Summit) ไดแ้ก่  

▪ ร่างกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของแผนการพฒันาความร่วมมอืทางเศรษฐกจิใน
อนุภูมภิาคกลุ่มแม่โขง ค.ศ. 2030 (The Greater Mekong Subregion Economic 
Cooperation Program Strategic Framework 2030) ซึ่งได้รวบรวมแผนการ
ด าเนินการและมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค โควดิ-19 
และมคีวามสอดประสานกบัประเดน็ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ของประเทศ
ไทยดว้ยแลว้  

▪ ร่างเอกสารแผนการฟ้ืนฟูและตอบสนองต่อผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
โ ร ค โ ค วิ ด - 19 (Greater Mekong Subregion Covid-19 Response and 
Recovery Plan 2021-2023) ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาตอินัเป็นผลมาจากสถานการณ์โควดิ-19 พ.ศ. 2564-2565 โดย
สนับสนุนให้คณะท างานด้านสุขภาพ (Health Cooperation Sector) ภายใต้



 

 
Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

3-26 Private & Confidential 

 

 

แผนงาน GMS เป็นตวัหลกัในการท าหน้าทีด่แูล และตดิตามการไดม้าของวคัซนี 
ทัง้นี้ เพือ่การกระจายวคัซนีใน GMS อย่างเป็นธรรมและมปีระสทิธภิาพ 

 
3.3.3 นโยบำยของประเทศ CLMVT ท่ีสนับสนุนควำมร่วมมือในอนุภมิูภำค  

 
➢ กมัพชูำ  

 
กัมพูชาได้มีการจัดท าแผนยุทธศำสตร์กำรทูตเชิงเศรษฐกิจ 3 ปี (Economic 

Diplomacy strategy 2021-2023)13 เพื่อยกระดับความสัมพันธ์ด้านการค้า การลงทุน การ
ท่องเทีย่วและวฒันธรรมกบัต่างประเทศ โดยมเีป้าหมายหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสรมิการค้า
ระหว่างประเทศ 2) ดงึดูดการลงทุนทางตรงจากนักลงทุนต่างชาต ิ3) ส่งเสรมิภาคการท่องเทีย่ว 
และ 4) สง่เสรมิการเเลกเปลีย่นทางวฒันธรรม ซึง่ครอบคลุมถงึการผลกัดนัใหอ้าหารกมัพูชาเป็นที่
รู้จกัของคนต่างชาต ิทัง้นี้ รฐับาลกมัพูชาคาดว่าการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ดงักล่าวจะ
ช่วยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาด ของโควิด-19  
อกีดว้ย 

 
นอกจากนัน้ กระทรวงพาณิชย์ของกัมพูชา ได้จดัท ายุทธศาสตร์การบูรณาการทาง

การค้าหรือ  Cambodia Trade Integration Strategy 2019-202314 โดยให้ความส าคัญกับ
ประเดน็การอ านวยความสะดวกทางการคา้ ปรากฏอยู่ในแผนที ่4 ของยุทธศาสตรด์งักล่าว โดยที่
รฐับาลมุ่งเน้นการขจดัอุปสรรคดา้นกฎระเบยีบทางการคา้การลงทุน เน้นการพฒันาระบบพธิกีาร
ศุลกากรและภาษีสรรพสามิตอัตโนมัติ  และยังลงนามใน Cross-border paperless trade 
agreement for Asia ภายใต ้UNESCAP อกีดว้ย  
  

 
13 https://data.opendevelopmentcambodia.net/dataset/economic-diplomacy-strategy-2021-2023/resource/5d93d38d-88c0-
4233-96ce-9c2aac029797 
14 https://cambodiancorner.files.wordpress.com/2019/12/cambodia-trade-integratio-strategy-2019-2023-1.pdf 
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➢ สปป.ลำว 
 

กระทรวงการวางแผนและการลงทุนของสปป.ลาวได้จดัท าเอกสารวิสยัทศัน์สู่ปี 2573 
และยุทธศำสตรก์ำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม 10 ปี (พ.ศ. 2559-2568)15 ซึ่งก าหนดประเดน็
ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการบูรณาการระดบัภูมิภาคและระดบันานาชาติ มุ่งเน้นการสร้างพนัธมิตร
ระหว่างประเทศทัง้ในระดบัทวภิาคแีละพหุภาค ี การมสีว่นร่วมในเศรษฐกจิระดบัภูมภิาคและสากล  
เพือ่สง่เสรมิความสามารถในการผลติและการแขง่ขนั ผ่านแนวทางดงัต่อไปนี้  

 
▪ ยดึมัน่ในการปฏบิตัติามพนัธกรณีระหว่างประเทศและยกระดบับทบาททางการ

เมอืงและเศรษฐกิจของสปป.ลาว สร้างมาตรการดึงดูดการลงทุนทางตรงจาก
ต่างประเทศ ส่งเสรมิความร่วมมือด้านการพฒันาอย่างเป็นทางการผ่านการ
เจรจาโต๊ะกลมกบัประเทศพนัธมติร องคก์รระหว่างประเทศ และสถาบนัการเงนิ
เพื่อสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิง่การเร่งระดม
เงนิทุนจากพนัธมติรดา้นการพฒันาทีส่ าคญั 

▪ มสีว่นร่วมอย่างแขง็ขนัในกระบวนการบูรณาการดา้นเศรษฐกจิระดบัภูมภิาคและ
ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) อาเซยีน+6 (จนี 
เกาหลี ญี่ปุ่ น นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย และอินเดีย) อนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง 
(GMS) และองคก์ารการค้าโลก ดว้ยการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มด้านการลงทุน
ในประเทศอย่างต่อเนื่อง คดัเลือกโครงการลงทุนคุณภาพจากต่างประเทศที่
สามารถถ่ายทอดการใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั และมคีวามสามารถในการขยาย
ตลาดสง่ออก 

▪ ด าเนินการยกระดบัและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางรถไฟ และทางอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเชื่อมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้านทัง้ในระดบัภูมภิาคและระดบัสากล  
รวมทัง้ปรบัปรุงระบบบรกิารด้านโลจิสติกส์ให้สะดวก ปลอดภยั และทนัสมยั
ยิง่ขึน้ 
  

 
15 https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/vision-2030-and-tenyear-socioeconomic-development-strategy-
20162025/resource/a7e114b2-468c-4a75-9119-4b2d52b7fa94?view_id=b7c6eb79-2a0c-4f25-99e8-4dccf9cc42c7 
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➢ เมียนมำ  
 

รฐับาลเมยีนมาไดร้บัรองการศกึษาว่าดว้ยการบูรณาการการค้า (Myanmar Diagnostic 
Trade Integration Study-DTIS) อย่างเป็นทางการ ซึ่งจดัท าโดยธนาคารโลกในปี 2559 รายงาน
ดงักล่าวไดร้ะบุถงึขอ้จ ากดัทีส่ าคญัทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีเ่มยีนมาก าลงัเผชญิในระหว่าง
ทีป่ระเทศก าลงัด าเนินนโยบายยกระดบัการบูรณาทางการคา้ระดบัภูมภิาคและระดบัโลก เพื่อการ
เตบิโตที่เน้นการส่งออกที่ครอบคลุม DTIS ให้ขอ้มูลเชงิวเิคราะห์เกี่ยวกบัความเชื่อมโยงระหว่าง 
การคา้และความยากจน เน้นย ้าถงึขัน้ตอนส าคญัในการขจดัปัญหาคอขวดในนโยบายการค้าและ
การอ านวยความสะดวกทางการค้า และเปรยีบเสมอืนกรอบการด าเนินงานส าหรบัการด าเนิน
นโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคา้ ทัง้นี้ การปรบัปรุงกรอบการด าเนินงาน DTIS คาดว่าจะเริม่ในตน้ปี 
2564 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันากลยุทธ์การค้าที่ครอบคลุม ด้วยมาตรการแทรกแซงที่ช่วย
ส่งเสรมิการค้า การขยายตลาดระหว่างประเทศ และการกระจายความเสีย่งในยุคหลงัการระบาด
ของโควดิ-1916  นอกจากนี้ รฐับาลมแีผนทบทวนนโยบายดา้นอุตสาหกรรมปี 2559 และ ทศิทาง
เชงิกลยุทธ์ปี 2560 (Strategic Directions 2017) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
สามอุตสาหกรรม ได้แก่ การแปรรูปอาหาร สิง่ทอและผลิตภณัฑ์สิง่ทอ และเครื่องจกัร รวมถึง
พฒันาแผนนโยบายทีเ่ป็นรูปธรรมส าหรบัอุตสาหกรรมเหล่านี้17  
 

เมยีนมาใหค้วามส าคญัในการยกระดบัความเชื่อมโยงในภูมภิาค CLMVT ความคบืหน้า
ล่าสุด ได้แก่ ความคบืหน้าด้านการพฒันาการขนส่งข้ามพรมแดนกับประเทศไทย (Myanmar- 
Thailand Initial Implementation of the Cross-Border Transport Facilitation Agreement - 
IICBTA) เมื่อต้นปี 2563 และได้มีแผนสรุปการก่อสร้างระเบียงเศรษฐกิจจีน-เมียนมา (China-
Myanmar Economic Corridor-CMEC) ที่พฒันาขึ้นในบรบิทของโครงการหนึ่งแถบหนึ่งเส้นทาง 
(The Belt and Road Initiative) ต่อยอดจากความพยายามทีจ่ะพฒันาความร่วมมอืทวภิาคสี าหรบั
การขนสง่ขา้มพรมแดนกบัจนี สปป. ลาว และอนิเดยี 
  

 
16 https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/g405_e.pdf 
17 ขอ้มลู ณ วนัที ่21 ธนัวาคม 2563 ซึ่งอา้งถงึแผนการด าเนินงานของรฐับาล ณ เวลานัน้ ก่อนเกดิการรฐัประหารเมื่อวนัที ่1 
กุมภาพนัธ ์2564 
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➢ เวียดนำม  
 
เวียดนามได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงปี 2564-2568  

(the Socio-economic Development Plan for 2021-2025)18 เน้นการปฏบิตัติามขอ้ตกลงการค้า
เสรเีพื่อดงึดูดบรษิทัเทคโลโลยรีะดบัโลกให้มาตัง้โรงงานในเวยีดนาม เร่งการพฒันาใหก้ลายเป็น
ศูนย์กลางการผลติของเทคโนโลยขีัน้สูงเพื่อปรบัเปลีย่นภาพลกัษณ์ จากการเป็นประเทศที่ได้รบั
การเลือกลงทุนเพราะที่มีอัตราค่าจ้างแรงงานถูก ให้กลายเป็นจุดมุ่งหมายใหม่ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรมดา้นวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี

 
ด้านนโยบายรฐับาลเวยีดนามในการส่งเสรมิความเชื่อมโยงในระดบัภูมภิาค เน้นการ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ในลกัษณะหุน้ส่วนเชงิยุทธศาสตร์ (strategic partnership) กบัประเทศใน 
กลุ่มอาเซียน โดยให้ความส าคญักับประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อกระชบัความเชื่อมโยงมิติการค้า  
การลงทุน และการท่องเทีย่ว ระหว่างกนั (ASEAN connectivity) สูก่ารพฒันาและขยายการส่งออก
เชิงรุกด้วยกลยุทธ์เจาะลึกตลาดอาเซียน  (Deepening ASEAN) และยังคงเน้นจุดแข็งใน 
ดา้นการมเีสถยีรภาพทางการเมอืง รฐับาลมนีโยบายอย่างต่อเนื่องในการสนบัสนุนและสง่เสรมิการ
ลงทุนจากนักลงทุนต่างชาตอิย่างเป็นรูปธรรม และมแีผนระยะยาวเพื่อผูป้ระกอบการสามารถวาง
แผนการลงทุนไดอ้ย่างมัน่ใจ  

 
กระทรวงการวางแผนและการลงทุนของเวยีดนาม ไดร้่วมกบัธนาคารโลก (World Bank) 

จัดท าเอกสาร Vietnam 2035 : Toward Prosperity, Creativity, Equity, and Democracy กล่าว 
ถึงเป้าหมายการพฒันาประเทศของเวยีดนามที่ต้องการเป็นประเทศรายได้ปานกลางระดับบน 
(upper middle-income country) และเป็นสงัคมอุตสาหกรรมสมยัใหม่ มรีะบบเศรษฐกิจบนพื้น
ฐานความรู ้โดยในปี 2578 เวยีดนามจะเป็นประเทศอุตสาหกรรมทีท่นัสมยั มปีระชากรทีม่คีุณภาพ
ชวีติสงูขึน้เวยีดนามไดม้กีารผลกัดนัประเทศสูก่ารเป็น “ผูน้ าดา้นเทคโนโลยแีห่งภูมภิาค”  ทัง้ในแง่
ของการเป็นฐานการผลิตสนิค้าด้านเทคโนโลย ีและน าเทคโนโลยเีข้ามาปรบัใช้เพื่อการพฒันา
ประเทศ โดยเวยีดนามวางแผนพฒันาใน 3 เมอืงใหญ่ คอื ฮานอย นครโฮจมินิห ์และดานงั ใหเ้ป็น
เมืองอัจฉริยะ (smart city) และน าเทคโนโลยีเข้ามาปรบัใช้กับระบบต่าง ๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่พลเมอืง และภาคธุรกจิในประเทศ ดา้นการคา้และการลงทุน กระทรวงการวางแผนและ
การลงทุนเวยีดนาม อยู่ระหว่างด าเนินการจดัตัง้ International Financial Center เพื่อใหน้ักลงทุน
ต่างประเทศสามารถระดมทุนขนาดใหญ่ในเวยีดนามได้สะดวก และท าให้ภาครฐัมรีายไดเ้พิม่ขึน้
จากค่าธรรมเนียม การท าธุรกรรมทางการเงนิ  

 
18 https://vietnamtimes.org.vn/vietnamese-government-issues-resolutions-on-socio-economic-development-27069.html 
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➢ ไทย  
 
ภายใต้ยุทธศำสตรช์ำติ พ.ศ. 2561-2580 ของไทยมกีารก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์

ชาติด้านกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั มุ่งเน้นการพฒันาโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่ือม
ไทย เช่ือมโลก เพื่อก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกจิอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคญัของ
ภูมภิาคเอเชยี ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็และรุนแรง โครงสร้าง
พื้นฐานจะครอบคลุมถงึโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมอืง 
รวมถงึเทคโนโลย ีตลอดจนโครงสรา้งพืน้ฐานทางเศรษฐกจิเพื่ออ านวยความสะดวกและลดต้นทุน
ในการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ บรกิาร เงนิทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกบัประชาคมโลก  

 
ซึ่งยุทธศำสตรข์องกระทรวงพำณิชย์ระยะ 20 ปี พ.ศ.2559 – 2579 สอดคล้องกนัใน

ประเดน็ดงักล่าวภายใต้ยุทธศำสตรท่ี์ 4 กำรบูรณำกำรกบัระบบกำรค้ำโลก เพื่อใช้ประโยชน์
จากภายนอก ผ่านการประสานเศรษฐกจิการคา้การลงทุนกบัอาเซยีนโดยเฉพาะ CLMV ดว้ยการ
เจรจาเปิดเสร ีสรา้งมาตรฐานร่วม และเชื่อมโยงระบบขนสง่ และการประสานการพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานและปัจจยัอ านวยความสะดวกการคา้ของไทยในต่างประเทศ 
 

 
3.4 กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำปรบัใช้ในกำรด ำเนินธรุกิจภำยใต้วิถีควำมปกติใน 

รปูแบบใหม่ (New normal) และเพ่ือกำรเตรียมควำมพร้อมรองรบัต่อภยั
พิบติัหรือเหตุกำรณ์ท่ีคำดไม่ถึง (Shock) 

 
3.4.1 Roadmap for Digital Cooperation 

 
แม้ว่าหลายภาคส่วนจะมกีารการตระหนักถงึความส าคญัของการน าเทคโนโลยเีข้ามา

ปรบัใช้อย่างเหน็ได้ชดัในช่วงวกิฤตโควดิ-19 ที่ผ่านมา แต่ความรเิริม่และจ าเป็นของการด าเนิน
นโยบายดงักล่าว เป็นทิศทางที่โลกได้มุ่งสู่มาอย่างต่อเนื่อง โดยรายงาน Roadmap for Digital 
Cooperation ของสหประชาชาติ (United Nations) ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ประเทศต่างๆ ในการ
ขบัเคลื่อนประเดน็ต่างๆ ด้านดจิทิลัภายใต้ความร่วมมอืระหว่างประเทศ แม้ว่าประเดน็เหล่านี้จะ
ไม่ไดเ้ป็นบทบาททีถู่กขบัเคลื่อนหลกัโดยภาคธุรกจิ แต่กจ็ะเป็นปัจจยัก าหนดทศิทางของนโยบาย
ในระดบัโลกและภูมภิาคที่จะเอื้อต่อการน าเทคโนโลยเีขา้มาปรบัใช้ในการด าเนินธุรกจิภายใต้วถิี
ความปกตใินรปูแบบใหม่ (New normal) โดยสหประชาชาตไิดร้ะแนวทางความร่วมมอืดงัต่อไปนี้ 
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➢ กำรเช่ือมโยงในระดบัสำกล (Global Connectivity) 
 
การเชื่อมโยงในระดบัสากลยงัเป็นประเด็นที่ประชาคมระหว่างประเทศให้ความส าคญั 

เพราะเป็นรากฐานของการพฒันาดา้นดจิทิลัในมติอิื่นๆ ในเรื่องนี้จะเกีย่วขอ้งกบัประเดน็โครงสร้าง
พื้นฐานและความเหลื่อมล ้าทางสารสนเทศของประเทศหนึ่งๆ รายงาน Roadmap for Digital 
Cooperation ระบุว่า รอ้ยละ 93 ของประชากรทัว่โลกอาศยัอยู่ในพืน้ทีท่ีม่สีายโทรศพัท์เขา้ถึงและ
สามารถเชื่อมต่อกบับรกิารอนิเทอรเ์น็ตได ้แต่มปีระชากรเพยีงรอ้ยละ 53.6 ทีเ่ขา้ถงึอนิเทอร์เน็ต 
ท าใหป้ระชากรกว่า 3.6 พนัลา้นคนทัว่โลกไม่ไดม้กีารใชอ้นิเทอรเ์น็ต  

 
การยกระดบัการเชื่อมโยงในระดบัสากลกลายเป็นวาระที่ได้รบัความสนใจอย่างทวคีูณ

ในช่วงทีโ่ลกก าลงัเผชิญวกิฤตโควดิ-19 ทีก่ารเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ตเพื่อการสื่อสารและรบัขอ้มูลอาจ
สง่ผลต่อความปลอดภยัของประชาชน นอกจากนัน้ การเชื่อมโยงในระดบัสากลยงัมมีติทิีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการสรา้งเศรษฐกจิดจิทิลัทีค่รอบคลุม ซึ่งต้องเริม่จากก าหนดฐานการคดิค่าบรกิารเพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าประชาชนส่วนใหญ่จะมกี าลงัซื้อเพยีงพอ โดยทีค่่าบรกิารอนิเทอรเ์น็ต 1 GB บนมอืถอืจะต้องมี
ราคาไม่เกนิร้อยละ 2 ของรายได้เฉลีย่ของประชากรต่อเดอืน ซึ่งการก าหนดฐานการคดิบรกิารนี้ 
จะช่วยใหส้ามารถค านวณดา้นงบประมาณและการลงทุนทีจ่ าเป็นส าหรบัการพฒันาได ้  

 
ทิศทางความร่วมมอืด้านที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อเป้าหมายในการเชื่อมโยงในระดบั

สากลคือการรวมกลุ่มนักลงทุนและผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการพัฒนา
แพลตฟอร์มด้านการเงนิและหารูปแบบการลงทุนลกัษณะใหม่ด้านการเชื่อมโยง โดยเฉพาะใน
พื้นที่ที่เข้าถึงยาก รวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกฎระเบียบที่เอื้อต่อการลงทุนของผู้
ให้บรกิารอินเทอร์เน็ต เช่น มาตรการจูงใจทางภาษี รวมถึงการส่งเสรมิให้มกีารประเมนิระดับ
ภูมภิาคเกีย่วกบัความตอ้งการดา้นการเชื่อมโยง 
 
 ทัง้นี้ ประเทศไทยเป็นตวัอย่างความส าเรจ็ในด้านการส่งเสรมิการเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ตของ
ประชาชนในประเทศ ผ่านโครงการเน็ตประชารฐั ทีส่ามารถเป็นต้นแบบใหก้บัประเทศเพื่อนบ้าน
และในภูมภิาคได ้
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ภำพท่ี 3-3 อตัรำกำรเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตเปรียบเทียบในแต่ละพื้นท่ีทัว่โลก 

 
ทีม่า: UN Roadmap for Digital Cooperation 

 
➢ สินค้ำสำธำรณะด้ำนดิจิทลั (Digital Public Goods) 

 
การสร้างสนิค้าสาธารณะด้านดิจิทลัที่ทุกคนสามารถเข้าถึงอย่างเท่าเทียม เป็นปัจจยั

ส าคญัในการสร้างสงัคมดจิทิลัที่ยัง่ยนื โดยต้องเริม่ต้นจากความร่วมมอืที่ช่วยให้ประเทศสมาชิก
สามารถพฒันาโครงสรา้งขัน้พืน้ฐานดา้นดจิทิลัไดอ้ย่างเพยีงพอทีจ่ะเปลีย่นผ่านสู่ยุคดจิทิลั จากนัน้
น าไปสู่ความร่วมมอืในการสร้างแพลตฟอร์ม Digital Public Goods เพื่อแบ่งปันสนิค้าสาธารณะ
ดจิทิลั ทัง้ซอฟต์แวร ์ชุดขอ้มูลเปิด อลักอรทิมึทีใ่ชใ้นการขบัเคลื่อน ต้นแบบปัญญาประดษิฐ์ และ
มาตรฐานในการด าเนินนโยบายด้านดิจิทลัและการจดัการข้อมูลที่สอดคล้องกบัหลกักฎหมาย
ระหว่างประเทศและภายในประเทศ ทัง้ในภาคสว่นการศกึษา การเงนิ และบรกิารดา้นสุขภาพ เพือ่
สนบัสนุนนโยบายดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในยุคดจิทิลั 

 
Digital Public Goods Alliance เป็นตวัอย่างของผลจากความร่วมมอืระหว่างประเทศ

ด้านดิจิทัล น าโดยรัฐบาลนอร์เวย์ รัฐบาลเซียร์ราลีโอน  UNICEF และ iSPIRT น ามาซึ่ง
แพลตฟอร์มสนิค้าสาธารณะด้านดจิทิลั ที่เปิดให้กบัทัง้ภาครฐัและเอกชนเขา้มามสี่วนร่วมในการ
พฒันาและแบ่งปันข้อมูล เช่นเดียวกับการเปิดให้ทุกภาคส่วนสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูล
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เหล่านี้ได้ ความก้าวหน้าล่าสุดของพนัธมิตรด้านดิจิทลันี้ คือการพฒันา  Global Data Access 
Framework ดว้ยความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั Big data และ AI น าโดย Global Pulse 
initiative ของสหประชาชาติ The Future Society บริษัท McKinsey และบริษัทเอกชนด้าน
เทคโนโลยรีายใหญ่ รวมถงึภาควชิาการ หน่วยงานภายใต้สหประชาชาตอิื่นๆ รวมกว่า 70 องคก์ร 
ร่วมกนัพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยทีี่ช่วยขยายการแบ่งปันขอ้มูลในทุกรูปแบบ และ
ช่วยให้การพัฒนาสินค้าสาธารณะด้านดิจิทัลที่มีคุณภาพเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพื่อน าไปสู่ 
การสรา้งมาตรฐานร่วมกนัในดา้นขอ้มูลเปิด เป็นแนวทางใหก้บัภาครฐัและเอกชนในการใหเ้ขา้ถงึ
ชุดขอ้มูลที่ควรเป็นสนิค้าสาธารณะด้านดิจทิลั ในขณะที่ยงัค านึงถงึการเคารพความเป็นส่วนตวั
และการเกบ็รกัษาเป็นความลบั 

 
สนิคา้สาธารณะด้านดจิทิลัทีทุ่กคนสามารถเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีม เป็นมติทิีเ่กี่ยวขอ้งกบั

สทิธมินุษยชนดา้นดจิทิลัและธรรมาภบิาลและความเชื่อมัน่ ทีเ่ป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งสงัคม
ที่ครอบคลุม ไทยสามารถศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มดงักล่าว 
รวมถงึการพจิารณาบทบาทการเป็นผูใ้ห ้ทัง้การแบ่งปันประสบการณ์และตวัอย่างความส าเรจ็ของ
ไทย รวมทัง้ส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนมบีทบาทน าในแพลตฟอรม์ดงักล่าว ซี่งจะเป็นการช่วยส่งเสรมิ
ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองไทยในเวทรีะหว่างประเทศ 
 
➢ กำรใช้ประโยชน์จำกดิจิทลัโดยไม่ละเลยคนกลุ่มใดในสงัคม (Digital Inclusion) 
 

ความเหลื่อมล ้าทางในด้านการใช้ประโยชน์จากดิจิทลั คอืภาพสะท้อนของปัญหาด้าน
ความไม่เท่าเทยีมทางสงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกจิทีย่งัคงมอียู่ในสงัคม สิง่เหล่านี้คอืวาระส าคญั
ที่จะถูกผลักดันเป็นอันดับต้นๆ ในเวทีความร่วมมือด้านดิจิทัลระหว่างประเทศ ข้อมูลจาก
สหประชาชาตริะบุว่า สองในสามของประเทศทัว่โลกยงัอยู่ในสถานการณ์ที่ผู้ชายสามารถเขา้ถงึ
อินเทอร์เน็ตได้มากกว่าผู้หญิง ความท้าทายในลักษณะเดียวกันยิ่งพบมากขึ้นในกลุ่มคนที่
เปราะบางของสงัคม ทัง้ผูอ้พยพ ผูล้ี้ภยั ผูสู้งอายุ ผูพ้กิาร ประชากรในพื้นทีห่่างไกล และชนกลุ่ม
น้อย ซึ่งการสร้างสังคมที่สามารถใช้ประโยชน์จากดิจิทัลโดยไม่ละเลยคนกลุ่มใดในสังคม  
ไม่เพยีงแต่เน้นเรื่องโครงสรา้งพืน้ฐาน แต่สิง่ส าคญัคอืการสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึองคค์วามรูแ้ละ
ทกัษะดา้นดจิทิลั ทีส่อดคลอ้งต่อความต้องการของคนแต่ละกลุ่ม ขจดับรรทดัฐานทางสงัคมเดมิที่
ก่อใหเ้กดิการกดีกนัทางสงัคม อุปสรรคทางดา้นภาษา ความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนเป็น
ปัจจยัส าคญัในการรวบรวมขอ้มลูขา้มกลุ่มประชากร  
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ทศิทางความร่วมมอืที่จะเกดิขึ้นจะเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และตวัอย่างการปฏบิตัทิี่
ประสบความความส าเรจ็ในการลดช่องว่างในการเขา้ถงึโอกาสทางดจิทิลั การร่วมพฒันาแนวทาง
ด้านการก าหนดนโยบายที่ช่วยสร้างสังคมดิจิทัลที่ ครอบคลุม รวมถึงการจัดท าดัชนีชี้ว ัด
ความส าเร็จและกลไกในการประเมินด้านการพัฒนาดิจิทลัอย่างครอบคลุม โดยมีผู้แทนของ
องคก์ารสหประชาชาตปิระจ าภูมภิาครบัผดิชอบการท างานร่วมกบัรฐับาลของประเทศสมาชกิ 

 
ภำพท่ี 3-4  อตัรำเปรียบเทียบกำรใช้อินเทอรเ์น็ตระหว่ำงผู้ชำยต่อผู้หญิง 

 
 

➢ กำรสร้ำงศกัยภำพด้ำนดิจิทลั (Digital Capacity Building) 
 
การเสรมิสร้างศกัยภาพของบุคลากรด้านดจิทิลัเป็นหนึ่งปัจจยัส าคญัของการก้าวเข้าสู่

โลกดิจิทัลอย่างยัง่ยืนและปลอดภัย และส่งเสริมความสามารถในการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก
เทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้ใหม่อยู่ตลอดเวลา นอกจากนัน้ยงัเป็นพืน้ฐานของการสรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ 
ตวัอย่างเช่น สหประชาชาตคิาดการณ์ว่า ภายในปี 2573 จะมงีานทีต่อ้งใชท้กัษะดจิทิลัเกดิขึ้นกว่า 
230 ลา้นต าแหน่งในทวปีแอฟรกิา สรา้งรายไดม้ากกว่าแสนลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่การทีจ่ะสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานดิจิทลัได้นัน้ ต้องอาศยัโอกาสในการเข้าถึงการ
ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ (Training) ซึง่ความทา้ทายทีป่ระเทศก าลงัพฒันาก าลงัเผชญิอยู่นัน้ คอื
การที่โปรแกรมพฒันาศักยภาพที่มีอยู่ในปัจจุบันมาจากการขบัเคลื่อนของฝัง่อุปทาน และไม่
สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของบุคลากร รวมถึงการลงทุนในกิจกรรมเหล่านี้ยงัมีไม่
เพยีงพอ การเสรมิสร้างศกัยภาพทีม่ปีระสทิธภิาพจะต้องถูกออกแบบให้เหมาะสมกบัปัจเจกและ
สถานการณ์ของประเทศนัน้ๆ โดยค านึงถงึบรบิททางการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม   
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การรบัมอืกบัความท้าทายดงักล่าว ต้องอาศยัการประสานงานอย่างเข้มแขง็ระหว่าง
ประเทศสมาชกิและองคก์รของสหประชาชาตทิีท่ าหน้าทีใ่นการเสรมิสรา้งศกัยภาพและทกัษะดา้น
ดจิทิลั ทัง้ในระดบัภูมภิาคและอนุภูมภิาค และความช่วยเหลอืจากผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน 
ความรเิริ่มที่มอียู่ในปัจจุบันน าโดยองค์การระหว่างประเทศ ITU และ UNDP ภายใต้แนวคคิด 
“Digital Help Desk” ซึ่งได้เริม่การประเมินภูมภิาคที่ต้องการความช่วยเหลือในด้านการพฒันา
ทกัษะอย่างเร่งด่วน และพฒันาแนวทางแก้ปัญหาทีเ่หมาะสมกบับรบิทของพืน้ทีน่ัน้ๆ การประเมนิ
จะช่วยให้ผู้ท าหน้าที่พฒันาทกัษะเข้าใจความต้องการของผู้เรียนและสามารถให้บริการที่เกิด
ประสทิธิภาพสูงสุด สหประชาชาติพร้อมมอบหมายให้ผู้ประสานงานหลักที่ประจ าอยู่ในแต่ละ
ภูมภิาคท าหน้าทีเ่ป็นจุดศูนยก์ลางความร่วมมอืดา้นดจิทิลัและสนับสนุนผูป้ระกอบอาชพีรุ่นใหม่ใน
การใช้เทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด ประเทศไทยสามารถพจิารณาการต่อยอดจากความรเิริม่ที่น า
โดยองคก์ารระหว่างประเทศ ITU และ UNDP ในการสรา้งแนวทางการพฒันาศกัยภาพดา้นดจิทิลั
ให้กบัผู้ให้บรกิารหรอืผู้ฝึกอบรม รวมถึงการประเมินความพร้อมและความต้องการด้านดิจิทลั
ภายในไทยและประเทศเพือ่นบา้น โครงการฝึกอบรมในลกัษณะ Training of the Trainers  รวมถงึ
การสร้างแพลตฟอร์มกลางในการเรียนรู้ ที่เกิดจากความร่วมมือของภาคเอกชนในการร่วม
ออกแบบหลกัสตูรพฒันาทกัษะทีต่อบสนองต่อความตอ้งการของตลาด  
 
➢ สิทธิมนุษยชนด้ำนดิจิทลั (Digital Human Rights) 

 
ประเด็นสิทธิมนุษยชนด้านดิจิทัล เป็นความกังวลที่ท าให้การพัฒนาด้านดิจิทัล

เปรยีบเสมอืนดาบสองคม และหากไม่มกีลไกในการก ากบัดูแลที่ชดัเจน อาจกลายเป็นอุปสรรคที่
ชะลอการพัฒนาด้านดิจิทัล โดยประเด็นย่อยที่ประชาคมระหว่างประเทศ ให้ความส าคัญคือ  
เรื่องกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data protection and privacy) ด้วยมิติของการส่งเสริม
การคา้อเิลก็ทรอนิกสท์ีเ่กดิขึน้ในทุกพืน้ทีข่องโลก น ามาซึ่งแนวโน้มในการใชข้อ้มูลส่วนบุคคลเพือ่
ประโยชน์ทางพาณิชย์ ประชาคมระหว่างประเทศเห็นพ้องร่วมกันว่า รฐับาลประเทศสมาชิก 
จ าเป็นที่จะต้องมนีโยบายและมาตรการในการคุ้มครองความเป็นส่วนตวัของบุคคลอนัสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานระหว่างประเทศ รวมถึงมกีลไกในการบงัคบัใช้ที่เป็นธรรม มีการตรวจสอบความ 
ชอบธรรมด้วยรฐัธรรมนูญของกฎหมาย มอีงค์กรด้านการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่เป็นอสิระ 
เรื่องอัตลกัษณ์ดิจิทัล (Digital identity) เป็นวาระที่เวทีระหว่างประเทศส่งเสริมให้ทุกรัฐบาล
ประเทศสมาชิกพฒันานโยบายดงักล่าวเพื่อที่ประชาชนสามารถเข้าถึงสวสัดิการขัน้พื้นฐานได้
อย่างเท่าเทยีม โดยทีย่งัค านึงถงึการคุม้ครองความเป็นสว่นตวัของบุคคล โดยสหประชาชาตมิกีาร
จดัตัง้คณะท างานดา้นอตัลกัษณ์ดจิทิลั (Identification for Development and the United Nations 
Legal Identity Task Force) เพื่อให้ความช่วยเหลือประเทศสมาชิกในการพัฒนาระบบที่มี
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ประสทิธิภาพ บนพื้นฐานของความโปร่งใสในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของทัง้ภาครฐัและเอกชน 
และการรบัรู้และยนิยอมของเจ้าของข้อมูล เรื่องเทคโนโลยีในกำรตรวจตรำ ซึ่งรวมถึงระบบ
จดจ าใบหน้า (Surveillance technologies, including facial recognition) จะตอ้งไม่ถูกน าไปใชเ้พื่อ
การจบักุมโดยพลการหรือคุมขงัและละเมิดสิทธิใ์นการประท้วงอย่างสนัติ และเรื่อง กำรล่วง
ละเมิดและใช้ควำมรุนแรงในโลกออนไลน์ ซึ่งจ าเป็นต้องมกีารก ากบัดูแลความเหมาะสมของ
เนื้อหา โดยประเทศสมาชิกเห็นตรงกนัว่าภาครฐัและภาคธุรกิจควรสนับสนุนการพฒันากรอบ
นโยบายธรรมาภบิาลด้านเนื้อหาออนไลน์และขอ้มูลทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อปกป้องอสิรภาพในการแสดง
ความคดิเหน็ของคนในสงัคม 

 
สหประชาชาตไิดเ้รยีกรอ้งใหก้ารพฒันาเทคโนโลยทีีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตยดึตามหลกัการ

เคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนด าเนินงานด้านดิจิทัลอย่างสอดคล้องกับ
หลักการที่ได้ระบุไว้ใน UN Guiding Principles on Business and Human Rights นอกจากนี้  
ส านักงานข้าหลวงใหญ่ด้านสทิธมินุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNHCR) มแีผนพฒันาแนวทาง
หลกัการตรวจสอบและประเมนิผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชนในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ รวมถงึการ
มสีว่นร่วมกบัภาคประชาสงัคม ผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก และผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบมากทีสุ่ด  
 
➢ ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 

 
  ประชาคมระหว่างประเทศตระหนักถึงความส าคัญของความร่วมมือและการ

ประสานงานของทุกภาคส่วน ที่จะต้องท าให้มัน่ใจว่าการพฒันาปัญญาประดษิฐ์ (AI) เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของมนุษยชาตแิละไม่ขดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน ประชาคมระหว่างประเทศยงัคงมคีวาม
กังวลในสถานการณ์ปัจจุบันที่ประเทศก าลังพัฒนามีส่วนร่วมในการเจรจาและหารือเกี่ยวกับ
ประเดน็ดงักล่าวไม่มากนัก แมว้่าประเทศเหล่านัน้มโีอกาสทีจ่ะไดร้บัประโยชน์จากการใช้ AI เพื่อ
พฒันาทัง้ในด้านเศรษฐกิจและสงัคม นอกจากนัน้ ยงัมีประเด็นของการขาดการประสานงาน
ภาพรวมในโครงการรเิริม่ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา AI ส่งผลใหป้ระเทศทีอ่ยู่นอกการรวมกลุ่มใน
ปัจจุบนั รวมถงึหน่วยงานของสหประชาชาตแิละผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี ไม่สามารถเขา้ถงึได้ง่าย ใน
ปัจจุบนัมหีลกัการดา้นธรรมาภบิาลและจรยิธรรมของปัญญาประดษิฐ์ทัง้ในระดบัชาต ิระดบัสากล 
และขององคก์ร มากกว่า 180 ฉบบัทัง่โลก แต่ทว่ายงัขาดแพลตฟอรม์ร่วมในการท างานร่วมกนั  

 
อย่างไรก็ตาม ภาครฐัจะได้รบัประโยชน์จากความสามารถและความเชี่ยวชาญเพิม่เตมิ

ในการน าเทคโนโลย ีAI ไปใชใ้นการควบคุมหรอืก ากบัดแูลระดบัชาต ิจงึจ าเป็นทีจ่ะต้องสรา้งความ
เขา้ใจเพิม่เตมิเกีย่วกบัวธิกีารใช ้AI เพือ่สนบัสนุนการบรรลุตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื น ามา
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ซึง่การจดั Artificial Intelligence for Good Global Summit ทุกปีโดย ITU ร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ 
ของสหประชาชาติ และในอนาคตอนัใกล้ เลขาธกิารสหประชาชาติมนีโยบายจดัตัง้หน่วยงานที่
ปรกึษาดา้นความร่วมมอืเกี่ยวกบัปัญญาประดษิฐ์ระดบัโลก โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีจากหลายภาคส่วน 
ทัง้ประเทศสมาชกิ หน่วยงานของสหประชาชาตทิีเ่กีย่วขอ้ง ภาคเอกชน หน่วยงานวชิาการ รวมถงึ
ภาคประชาสงัคม ซึ่งจะเป็นเวทแีบ่งปันและส่งเสรมิการปฏบิตัทิีด่ ีอกีทัง้แลกเปลีย่นความคดิเห็น
เกี่ยวกับการสร้างมาตรฐานและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ AI จึงนับเป็นโอกาสอันดีที่ไทยจะ
พจิารณาสนบัสนุนและมบีทบาททีเ่ขม้แขง็ในเวทนีี้ เพือ่ทีจ่ะสามารถใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายและ
ขอ้มลูส าคญัในโอกาสแรก 

 
3.4.2 กำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรปรบัตวัต่อวิกฤตและกำรเปล่ียนแปลง 

 
วกิฤตโควดิ-19 เป็นปัจจยัทีผ่ลกัดนัใหธุ้รกจิจ าเป็นต้องสรา้งความยดืหยุ่นในการปรบัตวั

ต่อการเปลีย่นแปลง (Resilience) ช่วงเวลาทีท่า้ทายนี้ไดก้ลายเป็นปัจจยัเร่งน าไปสู่การตระหนักรู้
ที่เพิม่มากขึ้น อนาคตของการท างานและชีวติจะเป็นดิจิทลัมากขึ้น เกือบทุกองค์กรต้องพึ่งพิง
ขอ้มลู การวเิคราะห ์เครื่องมอืดจิทิลั และระบบอตัโนมตั ิทัง้นี้ เทคโนโลยดีจิทิลัจะเป็นองคป์ระกอบ
ทีส่ าคญัของความยดืหยุ่นในการปรบัตวัต่อวกิฤตและการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิในอนาคต 

 
➢ ขัน้ตอนของกำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรปรบัตวั 

 
มกีารพูดถงึความยดืหยุ่นในช่วงเวลาผ่านมา แต่คนส่วนใหญ่มกันึกถงึความสามารถใน

การฟ้ืนตวักลบัมาสู่สภาวะปกตหิลงัจากวกิฤตผ่านพ้นไป แต่ทว่าภาคธุรกจิสามารถพลกิวกิฤตให้
เป็นโอกาส และใชเ้วลาทีย่ากล าบากนี้เป็นการเปลีย่นผ่านสูอ่นาคต  

 
จากการศกึษาของบรษิทัทีป่รกึษา Boston Consulting Group แสดงใหเ้หน็ว่า บรษิทัทีม่ี

ความยดืหยุ่นและตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลง (respond) ได้ทนัที เพื่อปกป้องตวัเองจาก
ภาวะฉุกเฉิน และฟ้ืนฟูจำกวิกฤต (recover) เพื่อให้สามารถอยู่ในต าแหน่งที่ดกีว่าเมื่อเทยีบกบั
บรษิัทอื่น และคิดใหม่ ท ำใหม่ (reimagine) ผ่านการลองนึกภาพธุรกิจใหม่ให้สามารถน าหน้า
คู่แข่งในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การรบัมือวิกฤตโควิด-19 ท าให้บริษัท ต่างๆ ต้อง
วางแผนส าหรบั 3 ระยะ ดงัแสดงในตารางที ่3-3 
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ตำรำงท่ี 3-3 กำรปรบัตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง (Resilience) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ 
 Respond Recover Reimagine 

สภำวะตลำด 
(Market 

conditions) 

มกีารปิดประเทศและปิด
เมอืงเพื่อลดอตัราการ
ระบาดของโควดิ-19 

ประเทศต่าง ๆ ออกมาตรการ
รบัมอืกบัการะบาดของไวรสั และ
เริม่มกีารคลายลอ็กดาวน์ตาม
ความเหมาะสม โดยความเสีย่ง
ในการปิดเมอืงอกีครัง้ยงัคงมอียู่ 

ในอนาคตการรกัษาและ
วคัซนีส าหรบัป้องกนัโรค
จะถูกพฒันาขึน้ แต่ยงัคงมี
ความไม่แน่นอนและความ

ผนัผวนในตลาดอยู่ 
ประเดน็ท่ีธรุกิจ
ควรพิจำรณำ 

(Business focus) 

ให้ควำมส ำคญักบัควำม
ปลอดภยัและ

ควำมสำมำรถในกำร
ด ำรงอยู่ของธรุกิจ 

 
ค านึงถงึความปลอดภยั
และความมัน่คงทัง้

ทางดา้นสุขภาพและการ
ประกอบอาชพีของลูกจา้ง

เป็นอนัดบัแรก 

เตรียมตวัส ำหรบักำรกลบัมำ
เร่ิมด ำเนินงำนใหม่หลงั

สถำนกำรณ์กำรระบำดดีขึ้น 
 

ธุรกจิควรเตรยีมความพรอ้ม
ส าหรบัการเตบิโตในตลาดและ

ระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

ลงทุนในส่ิงท่ีสร้ำง
ผลประโยชน์ต่อ

ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัของธรุกิจอย่ำง

ยัง่ยืน 
 

ปรบัเปลีย่นธุรกจิใหม้ี
ความยดืหยุ่น ทนทานต่อ
การเปลี่ยนแปลงและพรอ้ม
กบัการกา้วไปขา้งหน้า

อย่างยัง่ยนื 
ทีม่า: The Digital Path to Business Resilience, The Boston Consulting Group (2020) 

 
➢ กำรปรบัตวัต่อวิกฤตและกำรเปล่ียนแปลงด้วย Digital Transformation 

 
ความสามารถทางเทคโนโลยี เป็นเครื่องมอืในการสรา้งความยดืหยุ่นในการปรบัตวัของ

ธุรกิจ บรษิัทที่ประสบความส าเร็จมแีนวโน้มที่จะปฏิบตัิตามรูปแบบการด าเนินงานที่บูรณาการ
ความสมัพนัธ์ระหว่างคนและเทคโนโลยี หรอืทีเ่รยีกว่า bionic ซึ่งอาจสรา้งการเตบิโตของรายได้
เพิม่ขึน้เกอืบสองเท่า19 digital transformation เป็นตวัช่วยส าคญัในการสรา้งความสามารถในการ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวและเพิม่ก าไรใหก้บัธุรกจิ ผ่าน 4 ประเดน็ส าคญั จากการ
วจิยัของ บรษิทัทีป่รกึษา Boston Consulting Group พบว่าการท าใหเ้ป็นดจิทิลัน ามาซึ่งศกัยภาพ
ของธุรกจิทีเ่พิม่ดงันี้  

 
▪ ประสทิธภิาพการท างาน (performance) ก าไรหลงัหกัต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

ในการขายและบรหิาร (EBIT) เพิม่ขึน้ 12% - 20% (บรรลุครึง่หนึ่งของเป้าหมาย
ภายใน 12 เดอืน)  

 
19 Boston Consulting Group.2020. The Digital Path to Business Resilience 
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▪ ความคล่องตัว (agility) ความรวดเร็วในการเข้าถึงตลาดเพิ่มขึ้น 40% - 50% 
(บรรลุเป้าหมายภายใน 3 เดอืน)  

▪ เสรมิความพรอ้ม (enablement) ประสทิธภิาพของแรงงาน เพิม่ขึน้ 20% - 30% 
(บรรลุครึง่หนึ่งของเป้าหมายภายใน 6 เดอืน)  

▪ ความมเีสถยีรภาพ (stability) ความผดิพลาดทาง IT ลดลงสงูสุดถงึ 60% (บรรลุ
เป้าหมายภายใน 6-9 เดอืน)  

 
บรษิทัต่างๆ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความยดืหยุ่นในการปรบัตวัดว้ยดจิทิลั หลายทีม่ี

การลงทุนเพื่อปรบัรูปแบบการท างานทางไกลไดใ้นระยะยาว รวมทัง้ลดรายจ่ายเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการที่เร่งด่วน บรษิทัต่างๆ ยงัคงลงทุนในเครื่องมอืดจิทิลัที่จะช่วยใหพ้วกเขาเตบิโตใน
ระหว่างการฟ้ืนฟูจากวกิฤต สร้างความมัน่ใจในความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน โดยสามารถ
จดัล าดบัความส าคญัของสิง่ทีจ่ าเป็นเร่งด่วนตามแนวทาง 3 ขัน้ตอน  ดงัแสดงในตารางที ่3-4
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ตำรำงท่ี 3-4 กำรปรบัตวัต่อวิกฤตและกำรเปล่ียนแปลงด้วยกำรท ำให้เป็นดิจิทลั 
 ตอบสนองต่อกำร

เปล่ียนแปลง (respond) 
ฟ้ืนฟจูำกวิกฤต (recover) 

คิดใหม่ท ำใหม่ (reimagine) 
Exposed Viable Future-ready 

รกัษำควำมสำมำรถ
ของกำรเป็น  

Top line 

ส่งเสรมิใหม้กีารใชช้่องทาง
ดจิทิลัหรอืเพิม่ช่องทางการ

ขายตามหลกัการเดมิ 

ใชเ้ครื่องมอืทางการโฆษณาใหต้รง
กบัตลาดและระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

ขอ้จ ากดัของการขายออนไลน์และการ
ขายระยะทางไกล, การตลาดทีม่ี

เป้าหมายง่าย ๆ ไม่มรีะบบประมวลผล
ทีท่นัสมยั 

เปิดช่องทางการขายทีม่ากขึน้
โดยเฉพาะทางออนไลน์ โดยใชข้อ้มลู
เป็นพื้นฐานในการตดัสนิใจและมรีะบบ

อตัโนมตัริ่วมดว้ย 

ใช ้Customer Journey หรอืทฤษฎี
ในการเขา้ใจลูกคา้กบัหลายๆ 

ช่องทาง, ใหบ้รกิารค าแนะน าส่วน
บุคคลและพฒันาระบบอตัโนมตัิ 

พฒันำกำร
ด ำเนินงำนท่ีมี 
ควำมคล่องตวั 

รกัษาเสถยีรภาพของการ
ด าเนินการธุรกจิเพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการในช่วงวกิฤต 

เพิม่ความรวดเรว็และการ
ด าเนินงานแบบอตัโนมตัโิดยรกัษา
สมดุลระหว่างความเรว็ ตน้ทุน 
คุณภาพ และความปลอดภยั 

การด าเนินงานแบบดัง้เดมิทีม่ ี
ความสามารถเพยีงเลก็น้อยหรอืไม่มี
เลยในการตอบสนองต่อความตอ้งการ
รปูแบบใหม่หรอื Disruption ต่าง ๆ 

ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อปรบัปรุงการ
ด าเนินงานใหส้ามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและวกิฤตไดอ้ย่าง

รวดเรว็ขึน้ 

ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ระบบอตัโนมตัิ
อย่างเตม็รปูแบบ, ใช ้IoT และ E2E 
visibility ตัง้แต่ห่วงโซ่อุปทานจนถงึ

กระบวนการท างานต่าง ๆ 
กำรมีส่วนร่วมของ

ลูกจ้ำง 
อนุญาตใหพ้นักงานสามารถ
ท างานและประสานงานกนั
ผ่านเทคโนโลยสีื่อสาร

ระยะไกลได ้

ทบทวนทกัษะความสามารถและ
โมเดลของการท างานใหม่เพื่อให้
สามารถสรา้งคุณค่ากบัธุรกจิในยุค

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

พนักงานมขีดีจ ากดั ดา้น IT, คนงาน
ท างานในสายงานแบบดัง้เดมิ 

พนักงานมคีวามยดืหยุ่น สามารถ
ท างานร่วมกนัไดทุ้กสถานกาณ์, คน้หา
แรงงานทีม่คีวามสามารถ, มุ่งเมน้ให้

เกดิการเรยีนรู ้

พนักงานทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
คล่องตวัสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ท างานได ้ใหค้วามร่วมมอืและมี

จุดมุ่งหมายร่วมกนั 
เร่งกำรใช้ข้อมูลและ

พฒันำ 
Digital platforms 

ใหค้วามส าคญักบัโครงสรา้ง
พืน้ฐานทาง IT การใช ้

แอปพลเิคชนั ขอ้มลู และ  
end-user services 

ปรบัปรุงโครงสรา้งทางเทคโนโลยี
และตน้ทุนส าหรบัการสรา้งมลูค่า

อย่างสงูทีสุ่ด 

แพลตฟอรม์ทีล่า้สมยัและขอ้มลูกระจดั
กระจาย รวมถงึธุรกจิและงาน IT มี

ความคล่องตวัต ่า 

พฒันาขอ้มลูและแพลตฟอรม์ให้
สามารถใชไ้ดอ้ย่างต่อเนื่องและไม่เกดิ
ความผดิพลาดโดยใชร้ะบบคลาวด์เป็น

โครงสรา้งพืน้ฐาน 

ออกแบบโครงสรา้งแพลตฟอรม์โดย
มพีืน้ฐานตาม APIs และ 

microservices เพื่อส่งเสรมิการใช้
ขอ้มลูและนวตักรรมอย่างเตม็ที ่

เพ่ิมศกัยภำพของ 
Cybersecurity 

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีา้น
ความปลอดภยัเพื่อป้องกนั
ปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้เมื่อมกีาร
ใชเ้ทคโนโลยสีื่อสารระยะไกล 

ปรบัเพิม่ขดีความสามารถของ
ระบบ cybersecurity และขยาย
ไปสู่ห่วงโซ่อุปทานและ หุน้ส่วน

ธุรกจิ E-commerce 

ระบบ Cybersecurity ไม่ไดถู้ก
ประสานงานจากส่วนกลาง โดยเฉพาะ
ในห่วงโซ่อุปทานและในการท างาน

ระยะไกล 

จดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญทางดา้น 
Cybersecurity เทคโนโลยทีีใ่ชส้ าหรบั
การท างานระยะไกลตอ้งมกีารป้องกนั 
ตรวจสอบภยัคุกคาม และกูค้นืได้ 

ใหค้วามส าคญักบั Cybersecurity 
เป็นอนัดบัแรกๆ มศีูนยป์ฏบิตักิาร
โดยเฉพาะ ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน

และ E-commerce platforms 
เสริมควำมแขง็แกร่ง
ทำงด้ำนกำรเงิน 

ลดค่าใชจ้่ายตามความ
เหมาะสมเพื่อรกัษาสภาพ
คล่องและความมัน่คง 

ทางการเงนิ 

ประเมนิโครงสรา้งตน้ทุนสม ่าเสมอ
เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อ 

Asset portfolios และเงนิทุน
หมุนเวยีน 

ความสามารถในการบรหิารจดัการเงนิ
สดทีต่ ่าส่งผลต่อสภาพคล่องของธุรกจิ, 
กระบวนการทีล่่าชา้ ขาดความคล่องตวั
จากการไม่มกีารใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

มกีระบวนการก ากบัดูแลดา้นการ
บรหิารเงนิสดอย่างเขม้งวด และใช้

กระบวนการ RPA และ AI-optimized 
ช่วยเพิม่ความรวดเรว็และแม่นย าใน

การคาดการณ์ 

มรีะบบแจง้เตอืนส าหรบัสภาพคล่อง
ของธุรกจิใชก้ลยุทธ ์ Asset light ใน
การบรหิารธุรกจิ ใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ควบคุม ตรวจสอบและการวางแผน

ทางการเงนิ 
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3.4.3 จ ำแนกธุรกิจตำมควำมเส่ียงและกำรปรบัตวัภำยใต้วิถีควำมปกติในรปูแบบใหม่ (New 
normal) ด้วยดิจิทลั  

 
➢ จ ำแนกธุรกิจตำมควำมเส่ียงของธรุกิจ  
 

แน่นอนว่าแต่ละประเภทธุรกิจย่อมมคีวามจ าเป็นและความเร่งด่วนในการสร้างความ
ยืดหยุ่นด้วยเทคโนโลยีดงัที่กล่าวไว้ข้างต้น ในระดบัที่ต่ างกัน อุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงต่อ
สุขภาพและมคีวามสามารถในการปรบัตวัต่อการระบาดของโรคโควดิ-19 ต ่า เป็นพื้นที่ที่ได้รบั
ผลกระทบจากวกิฤตดงักล่าวอย่างรุนแรง ตวัอย่างเช่น งานบรกิาร การก่อสรา้ง ธุรกจิบนัเทงิ และ
อาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น ทัง้นี้ ความเชื่อมัน่และความปลอดภยัจากไวรสัของผู้บรโิภคจ าเป็น
ต่อการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรม แมว้่าวคัซนีจะเป็นเครื่องมอืทีด่ทีีสุ่ด แต่กย็งัไม่พรอ้มใชง้าน ดงันัน้ 
เทคโนโลยจีะช่วยให้สงัคมฟ้ืนตวัได้มากขึ้นในช่วงของการระบาด ควบคู่ไปกบัการช่วยให้ธุรกิจ
ด าเนินกจิการต่อไปได ้โดยตวัอย่างของทางออกส าหรบัอุตสาหกรรมทีไ่ดร้บัผลกระทบรุนแรง เช่น 
การซื้อสนิค้าออนไลน์ การขนส่งด้วยหุ่นยนต์ การจ่ายเงนิด้วยช่องทางดจิทิลั การเรยีนการสอน
ออนไลน์ การใชร้ะบบการแพทยท์างไกล เป็นตน้ 

 
ภำพท่ี 3-5 กำรจ ำแนกธรุกิจตำมควำมเส่ียงและกำรปรบัตวัต่อกำรระบำด 

ของโรคโควิด-19 

 
หมายเหตุ: อา้งองิจากขอ้มลูการส ารวจของ US BLS โดยล าดบั Health Risks จะค านวณจากค่าเฉลีย่ของคะแนนมาตรฐานใน  
3 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1. แรงงานมคีวามใกลช้ดิกนัในการท างาน 2.แรงงานตอ้งตดิต่อกบัผูอ้ื่นสม ่าเสมอ 3. มกีารแสดงอาการของโรค
หรอืตดิเชื่อบ่อยแค่ไหน 
ทีม่า: U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), Mckinsey, Goldman Sachs, Visual Capitalist, Krungsri Research 
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➢ ตวัอย่ำงกำรปรบัตวัภำยใต้วิถีควำมปกติในรปูแบบใหม่ (New normal) ด้วยดิจิทลั 
 
การแพทย:์ เดนิหน้าสูร่ะบบนิเวศทางการแพทยแ์บบดจิทิลั 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ การใหบ้รกิารการแพทยท์างไกล (Telemedicine and Teleconsultation) 
▪ การใชเ้ทคโนโลยตีรวจสอบผูป่้วยระยะไกล (Remote patient monitoring, RPM) 
▪ การพฒันาแอปพลเิคชนัเพื่อสุขภาพ ตวัอย่างเช่น ธนาคารสามารถสร้างแอปพลเิคชนัที่

เพิม่เรื่องสุขภาพ ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิสนิค้าสุขภาพและบรกิารโดยร่วมมอืกบัคู่คา้ที่ท าธุรกิจ
การแพทย์  ให้บรกิารค าแนะน า (เช่น โรงพยาบาล ยา) ผลติภณัฑ์ (เช่น อาหารสุขภาพ 
สถานออกก าลงักาย คลนิิกเสรมิความงาม) และแพลทฟอรม์ขนสง่ 

▪ การผ่าตดัและช่วยเหลอืฉุกเฉินทางไกล 
▪ หุ่นยนต์อจัฉรยิะทีท่ างานร่วมกบัเจา้หน้าทีท่างการแพทย ์เช่น การเสริฟ์อาหารและยาให้

ผู้ป่วย ช่วยการลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ ลดการสมัผสักบัเชื้อโควดิ -19 และลดความ
ตอ้งการของอุปกรณ์ป้องกนัสว่นบุคคล (PPE) 

▪ ในประเทศจีน อุปกรณ์อัจฉรยิะถูกพฒันาขึ้นเพื่อช่วยตรวจสอบการติดเชื้อ เช่น การใช้
อุปกรณ์ตรวจวดัความอุณหภูม ิ5G ที่เชื่อมต่ออลักอรทิมึขอ้มูลสภาพแวดล้อม สามารถ
ตดิตามผูท้ีม่คีวามเสีย่งได ้

▪ เครื่อง CT scan ถูกใชต้รวจจบัผูต้ดิเชือ้โควดิ-19 ในประเทศจนี 
▪ ในไต้หวนั มกีารพฒันาแอปพลเิคชนัเสมอืนจรงิเพื่อฝึกแพทยใ์นการรกัษาผูป่้วยโควดิ-19 

โดยไม่ตอ้งมกีารสมัผสักบัผูป่้วยจรงิ 
 
กำรทดแทน 
▪ โรงแรมและรสีอรท์เปลีย่นมาใหบ้รกิารเป็นสถานดแูล (care homes) 
▪ ตู ้AI ทีส่ามารถวนิิจฉยัโรคและจ่ายยาไดภ้ายในหน่ึงนาท ี(เช่น Ping An Good Doctor20) 

 
  

 
20 แอปพลเิคชนับนมอืถอืทีช่่วยใหผู้ป่้วยสามารถคน้หาแพทย ์ปรกึษา และนดัหมายแพทยอ์อนไลน์ได ้อกีทัง้ยงัใหค้ าปรกึษา
เบือ้งตน้ง่ายๆ ผ่านการตอบค าถามดว้ย AI (Artificial intelligence) และเมื่อผูป่้วยตอ้งการไดร้บัยาหรอืเวชภณัฑต์่างๆ กส็ามารถ
คลกิซื้อยาส่งถงึบา้นได ้
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วิถีใหม่ 
▪ ผูป้ระกอบการพฒันาการเชื่อมต่อผ่านแพลตฟอรด์ว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั (เช่น หุ่นยนต์ IoT 

AI และ big data) และสร้างหุ้นส่วนกับธุรกิจอื่น (เช่น อสงัหาริมทรพัย์ IT บริการและ 
การประกนั 

 
การขนสง่ทางอากาศ: เพิม่มาตรฐานสาธารณสุขและการท่องเทีย่วแบบไรร้อยต่อ 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ กำรท่องเท่ียวแบบไร้สมัผสั: รวมถงึการพมิพล์ายนิ้วมอืแบบไรส้มัผสั การจดจ าใบหน้า

และม่านตา การควบคุมด้วยท่าทาง การสแกนเอกสารแบบไร้สมัผสั และการสัง่การด้วย
เสยีง 

▪ หนังสือเดินทำงสุขภำพ: การตรวจโควดิ-19 ถงึที ่เสนอแนวทางการคดักรองสุขภาพของ
ผูโ้ดยสาร การใชก้ลอ้งตรวจจบัความรอ้น แอปพลเิคชนัวเิคราะหอ์าการและตรวจสอบการ
พบปะ 

 
กำรทดแทน 
▪ ใชร้ะบบออนไลน์หรอืการสือ่สารระยะไกลแทนการเดนิทาง 
▪ การใชเ้ทีย่วบนิสว่นบุคคล-เช่าเหมาล า แทนเทีย่วบนิพาณิชย ์
▪ การเยีย่มชมสถานทีท่่องเทีย่วแบบเสมอืนจรงิ 

 
วิถีใหม่ 
▪ การระบาดท าใหเ้กดิเทรนดใ์หม่ขึน้มา 1. การท่องเทีย่วแบบไรร้อยต่อ (Seamless Travel) 

และ 2. การเกบ็ขอ้มลูประจ าตวัแบบกระจายศูนย2์1 (Decentralization of Identity) 
▪ มาตรการเพื่อรับรองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้โดยสาร จะเริ่มตัง้แต่ก่อนการ

เดนิทาง ระหว่างเที่ยวบิน และเมื่อถงึที่หมาย เกี่ยวโยงกบัการใช้งานแอปพลเิคชนัเพื่อ
ตรวจสอบสุขภาพและการพบปะของผูโ้ดยสาร 

▪ สายการบินอาจพฒันารายได้ช่องทางใหม่จากการขายอุปกรณ์ป้องกนั เช่น ถุงมอื และ
หน้ากากอนามยั 

  

 
21

 ตวัอย่างเช่น บคุคลสามารถควบคมุขอ้มลูประจ าตวัดิจิทลัของตนไดโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีบล็อกเชนเพื่อปกป้องความเป็นส่วนตวั 
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โรงแรม: มุ่งสู ่“โรงแรมอจัฉรยิะ” เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกัท่องเทีย่ว Gen Y และ Z 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ การใหบ้รกิารโรงแรมและหอ้งพกัอจัฉรยิะ ทีร่วมไปถงึการส ารองหอ้งพกัออนไลน์ การใช้

สมารต์โฟนเพื่อควบคุมเครื่องใชไ้ฟฟ้าในหอ้ง เช่น การเปลีย่นอุณหภูมเิครื่องปรบัอากาศ
การเปิดและปิดประตู การสือ่สารกบัพนกังาน สัง่บรกิารและเชค็เทีย่วบนิ 

▪ การใช้จ่ายผ่านโทรศพัท์มอืถอืสะดวกกว่าการใช้เงนิสด สะอาด ปลอดภยั และลดความ
เสีย่งจากการตดิต่อโควดิ-19  

▪ ในอนาคต โรงแรมอาจใหบ้รกิารลงทะเบยีนเขา้พกั (check-in) และยุตกิารเขา้พกั (check-
out) แบบอตัโนมตัแิละใชหุ้่นยนตแ์ทนพนกังานขนสมัภาระ 

 
กำรทดแทน 
▪ Airbnb แย่งส่วนแบ่งการตลาดจากโรมแรม และเพิ่มมาตรฐานสาธารณสุขเพื่อดึงดูด

ผูบ้รโิภค 
▪ เทคโนโลยคีวามเป็นจรงิเสริม (AR) และความเป็นจรงิเสมอืน (VR) จะช่วยพฒันาการ

ท่องเทีย่วแบบเสมอืนจรงิในพืน้ทีท่ี่มคีวามอ่อนไหวทางสิง่แวดลอ้ม ถงึแมว้่าเทคโนโลยนีี้
อาจช่วยสง่เสรมิการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื แต่ท าใหผู้ใ้หบ้รกิารทีพ่กัทอ้งถิน่มรีายไดล้ดลง 

▪ การพกัผ่อนทีบ่า้นจะไดร้บัความนิยมมากขึน้ผ่านเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในอนาคต และเพิม่
การใชจ่้ายเกี่ยวกบัระบบความบนัเทงิภายในบา้น แทนการออกไปท่องเที่ยวตามสถานที่
ท่องเที่ยวที่เต็มไปด้วยผู้คน (อ้างจากรายงานของ “The Future of Free Time” และ  
“Future Foundation”) 

 
วิถีใหม่ 
▪ จดัท าระเบยีงท่องเที่ยว (Travel Bubble) ระหว่างประเทศที่มคีวามเสี่ยงในการแพร่เชื้อ  

โควดิ-19 ต ่า หรอืควบคุมการระบาดได้ โดยไม่ต้องมกีารกกัตวั (เช่น ระเบยีงท่องเที่ยว
จีน-สงิคโปร์) แต่อย่างไรก็ตาม นักท่องเที่ยวอาจจ าเป็นต้องยื่นหนังสอืเดนิทางสุขภาพ 
(digital health passport application-DHP) ผ่านแอปพลเิคชนับนสมารต์โฟน 

▪ การรบัรองสถานที่ท่องเที่ยว โรงแรม และร้านอาหารที่ผ่านมาตรฐานสาธารณสุข ผ่าน
โครงการยกระดบัอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยมาตรฐานความปลอดภัยด้านสุขอนามัย 
(SHA) ของกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
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▪ การท่องเทีย่วแบบ Solomo (social-local-mobile) ทีส่ือ่ถงึการใชเ้ทคโนโลยสีมารต์โฟนใน
การหาขอ้มูลสถานที่ท่องเที่ยวที่สนใจผ่านเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ ที่มคีวามส าคญัอย่าง
ยิง่ต่อการท่องเทีย่วคนเดยีวและเป็นกลุ่มเลก็ 

 
รา้นอาหาร: เพิม่บรกิารธุรกจิดจิทิลั 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ การให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น เครือข่ายสงัคมออนไลน์ หรือ เว็บไซต์ของ

รา้นอาหาร จะมคีวามส าคญัมากยิง่ขึ้น เนื่องจากสามารถสื่อสารกบัผู้บรโิภคได้อย่างง่าย 
สะดวก และรวดเรว็ 

▪ พฒันาผลติภณัฑแ์บบกลบับา้นเพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ 
▪ ให้บรกิารระบบช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ เช่น QR code และการท าธุรกรรมออนไลน์ จะมี

ความส าคญัมากขึน้ 
▪ รา้นอาหารมกีารท าหุ้นส่วนกบับรกิารส่งอาหารบนสมารต์โฟน เช่น Line Man Grabfood 

Food Panda แล ะ  Get Food เ พื่ อ โ อ ก าส เพิ่ ม ร า ย ได้ ใ นช่ ว ง ก า ร ร ะบ าด ขอ ง  
โควดิ-19 โดยปัจจุบนัรอ้ยละ 63 ของผูบ้รโิภคเชื่อว่าการใชบ้รกิารส่งอาหารมคีวามสะดวก
กว่าการนัง่ทานทีร่า้นอาหาร 

 
กำรทดแทน 
▪ อาหารพรอ้มทานแบบแช่เยน็และแช่แขง็ 
▪ การท าอาหารทีบ่า้น 

 
วิถีใหม่ 
▪ แอปพลิเคชันส่งอาหารช่วยตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าด้วยความสะดวก 

ความเรว็ และความปลอดภยั (ทีม่คีวามส าคญัมากขึน้ในช่วงการระบาดของโควดิ-19)  
▪ ความตอ้งการอาหารสุขภาพและมสีารอาหารสงูทีเ่พิม่มากขึน้ 
▪ รา้นอาหารสามารถใชเ้ทคโนโลยหีอ้งครวัทีท่นัสมยัเพือ่เตรยีมอาหารส าหรบัสง่ถงึบา้นผ่าน

ค าสัง่ซือ้จากแอปพลเิคชนั เช่น Freshket (แอปพลเิคชนัสัง่ผกัและผลไมส้ด) 
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การคา้ปลกีสมยัใหม่: พฒันาแพลต์ฟอรม์ทีม่หีลายช่องทาง และจบัมอืร่วมกบัธุรกจิประเภทอื่น 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 

• การพฒันาแอปพลเิคชนั และการใชช้่องทางการกระจายสนิค้าที่หลายหลายผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ 
        Mobile commerce apps: ผู้ค้าปลีกสามารถใช้การวเิคราะห์ข้อมูลและการเรียนรู้
ของจกัรกล เพือ่ใชต้ดัสนิใจทางธุรกจิทีส่ าคญั 
         In-store catalogue apps: ผูค้า้ปลกีน าเสนอการใชแ้อปพลเิคชนัใหแ้ก่ผูบ้รโิภคผ่าน
สมารต์โฟนเพือ่ดแูคตตาลอ็กสนิคา้ในรา้นคา้ได้ 
        Location-based marketing apps: ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสาขาที่ใกล้ที่ สุดได้
ในทนัทผี่านแอปพลเิคชนั 
        Price list apps: ผูบ้รโิภคสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีค่รบถ้วน เพือ่ประกอบการตดัสนิใจ
ซือ้สนิคา้ 

 
กำรทดแทน 
▪ แพลตฟอรม์พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส:์ ประกอบไปดว้ยผูซ้ือ้และผูข้ายจ านวนมาก ท าใหผู้ใ้ห้

บรกิารสามารถตดิตามพฤตกิรรมของผู้บรโิภคและความชอบได้ เพื่อน ามาสร้างแบรนด์
ส่วนบุคคลที่มีราคาถูก แต่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ โดยช่อง
ทางการขายทีไ่ดร้บัความนิยมในประเทศไทย คอื 

เครอืขา่ยสงัคมออนไลน์: Line, Facebook และ Instragram 
ตลาดอเิลก็ทรอนิกส:์ Lazada, Shopee และ JD Central 
ผู้ค้าปลีกออนไลน์ (E-trailers)/เว็บประจ าแบรนด์ (brand.com): Central, Tesco 

Lotus, King Power, JIB, TVD, etc. 
 
วิถีใหม่ 
▪ การกระจายสินค้าผ่านหลากหลายช่องทางมีความส าคัญมากยิ่งขึ้นเพื่อให้ผู้บริโภค

สะดวกสบายในการซือ้สนิคา้ออนไลน์ 
▪ ผูค้า้ปลกีเพิม่การขายสนิคา้ออนไลน์มากขึน้ เป็นการสรา้งใหเ้กดิการแขง่ขนั 
▪ ผูค้า้ปลกีวางบรรทดัฐานใหม่ใหแ้ก่สนิค้าและบรกิาร โดยเน้นมาตรฐานสุขภาพและความ

ปลอดภยั 
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▪ การเปลี่ยนแปลงก าลังซื้อและพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค ผลกัดนัให้ผู้ค้าปลีกต้อง
พฒันากลยุทธ์ใหส้นิคา้และบรกิารมคีวามคุม้ค่าเมื่อเทยีบกบัราคาทีต่อ้งจ่าย อนัจะน าไปสู่
การเตบิโตของ ฉลากสว่นตวั (Private Label) 

▪ การเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาดออนไลน์และความต้องการบรกิารส่งสนิค้า กดดนัให้
ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ต้องสร้างหุ้นส่วนทางธุรกิจ และขยายช่องทางออนไลน์เพื่อรกัษา
ลูกคา้ปัจจุบนัและดงึดดูลูกคา้ใหม่ 

 
อสงัหารมิทรพัยส์ าหรบัขาย: เดนิหน้าสูก่ารขายออนไลน์และการใช ้VR 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ ใหบ้รกิารชมหอ้งตวัอย่างดว้ยเทคโนโลยเีสมอืนจรงิ เดนิชมสดแบบออนไลน์ และวดิโีอที่

เปิดใหผู้ซ้ือ้สามารถชมหอ้งผ่านเวบ็ไซต ์หรอืช่องทางออนไลน์ เสมอืนว่าไปชมดว้ยตนเอง
โดยทีไ่ม่ตอ้งออกจากบา้น 

▪ การใช้เครื่องมอืดจิทิลั ลูกค้าสามารถท าการจองห้อง ช าระเงนิและโอนกรรมสทิธิ ์จากที่
บา้นไดอ้ย่างรวดเรว็ 

▪ การซื้ออสงัหารมิทรพัยผ์่านช่องทาง Line Official Account ทีเ่ปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถ
จองอสงัหารมิทรพัย ์เซน็สญัญา ตรวจสอบหอ้ง โอนโฉนดทีด่นิ และรบัประกนัขอ้เสนอที่มี
ความน่าสนใจมากกว่าช่องทางอื่น 

▪ ผูบ้รโิภคสามารถจองอสงัหารมิทรพัยแ์ละช าระเงนิผ่านตลาดอเิลก็ทรอนิกส ์เช่น Lazada 
และ Shopeeได ้

 
วิถีใหม่ 
▪ จากมาตรการ Lockdown และเวน้ระยะห่างทางสงัคม และเทคโนโลยใีหม่ทีช่่วยสนับสนุน

พนักงานขาย ท าให้การขายผ่านช่องทางออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีเสมือนจริงมี
ความส าคญัมากขึ้น น าไปสู่การซื้อขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น ท าให้ผู้บรโิภคไม่
จ าเป็นตอ้งเดนิทางมาดว้ยตนเอง 

 
ขนสง่และโลจสิตกิส:์ ปรบัใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูและเทคโนโลยดีจิทิลัครัง้ใหญ่ 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ การใชเ้ทคโนโลยบีลอ็กเชนในการสนบัสนุนการจดัเกบ็และการจดัการขนสง่ 
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▪ การใชร้ะบบตรวจสอบภายในยานพาหนะ (In-vehicle monitoring systems: IVMSs) ทีจ่ะ
ช่วยลดอตัราการเกดิอุบตัเิหตุและการเจอืปนของสนิคา้ทีส่ง่ 

▪ เทคโนโลยี iSpot Solution และระบบติดตามตู้สินค้าแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
container tracking systems: ECTSs) ทีจ่ะช่วยในการตดิตามการขนส่งและลดระยะเวลา
ในการตรวจสอบและปล่อยตูส้นิคา้ 

▪ ใชร้ะบบหลกัฐานยนืยนัการจดัส่งแบบอเิลก็ทรอนิกส ์ทีส่ามารถตดิตามการขนส่งและการ
กระจายสนิคา้ผ่านระบบตดิตาม GPS แบบเคลื่อนที ่

▪ ใชร้ะบบ logistics ePods เพือ่ตดิตามการขนสง่แบบทนัทแีละช่วยรบัประกนัการขนส่งตรง
เวลาและถูกทีห่มาย 

 
วิถีใหม่ 
▪ เน้นไปที่การวิเคราะห์ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล และการเชื่อมโยงเครือข่ายโลจิสติกส์

ภูมภิาคแบบ hyper-connection 
▪ การขนสง่สนิคา้ทีเ่น้นการใชง้านระบบอตัโนมตั ิรวมไปถงึ คลงัสนิคา้ ยานพาหนะไรค้นขบั 

และโดรน 
▪ ธุรกจิทีม่คีวามคล่องตวั โดยเฉพาะอย่างยิง่ ผูใ้หบ้รกิารบนฐานของเทคโนโลยจีะมบีทบาท

มากยิง่ขึน้ 
 
ยานยนต:์ สรา้งห่วงโซ่อุปทานทีม่คีวามยดืหยุ่นและเสนอบรกิารเช่าเพือ่ธุรกจิในระยะยาว 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ ผูผ้ลติชิ้นส่วนเทยีร ์1 ร่วมมอืกนัสรา้งเครอืข่ายผ่านห่วงโซ่อุปทานดจิทิลัทีม่คีวามโปร่งใส 

เพื่อเข้าถึงการส ารองที่มาของอุปทานชิ้นส่วนเทียร์ 1 ที่มคีุณภาพใกล้เคยีงกนั และลด
ความเสีย่งของการขาดอุปทาน 

▪ พฒันาแพลตฟอรม์ทีส่่งเสรมิการกระจายสนิค้าออนไลน์ ตวัอย่างเช่น การเปิดตวัรถยนต์
ใหม่แบบออนไลน์ การเปิดให้ผู้ซื้อสามารถจองรถยนต์ได้โดยตรงจากเวบ็ไซต์ของผูผ้ลติ 
และมอบประสบการณ์ให้แก่ผู้บรโิภคจากออนไลน์สู่ออฟไลน์ รวมไปถงึการจดัส่งและรบั
มอบรถยนตใ์หม่ 

 
กำรทดแทน 
▪ การให้บริการเช่ารถยนต์แก่ผู้บริโภคในระยะยาวจะช่วยเติมเต็มความต้องการของ

ผู้บริโภคที่ต้องการลดความเสี่ยงจากการระบาดของโควิด-19 โดยการใช้รถยนต์ส่วน
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บุคคลแทนการขนสง่สาธารณะ การเช่าจะช่วยลดค่าซ่อมบ ารุง เบีย้ประกนัภยัรถยนต ์และ
สามารถควบคุมรายจ่ายดา้นเชือ้เพลงิและค่าทางด่วน 

 
วิถีใหม่ 
▪ ผู้ผลติปรบัการท างานโดยการเป็นหุ้นส่วนกบัผู้ผลติชิ้นส่วนเพื่อส ารองเครอืข่ายอุปทาน

ของชิน้สว่นในช่วงวกิฤตได ้รวมไปถงึการพฒันาแพลตฟอรม์เพือ่เสรมิสรา้งตลาดออนไลน์ 
▪ ในอนาคต การเพิม่ประสทิธภิาพในการสนองตอบต่อความต้องการของผู้บรโิภค ผู้ผลติ

จ าเป็นที่จะต้องใช้ขอ้มูลมหตัจากช่องทางการกระจายสนิค้าออนไลน์เพื่อช่วยในการวาง
แผนการผลติ สง่มอบพาหนะใหม่ อนุมตักิารกูย้มื และใหบ้รกิารหลงัการขาย 

▪ การขายสนิคา้ออนไลน์มคีวามเป็นมอือาชพีมากขึน้ ทัง้ยงัครอบคลุมถงึการรบัและส่งมอบ
ดว้ย 

▪ มกีารลงทุนขนาดใหญ่ในยานยนตอ์ตัโนมตัไิรค้นขบั 
▪ การตอบสนองของอุตสาหกรรมยานยนต์ต่อ 4 แนวโน้มส าคญั (การเชื่อมโยง ,ระบบ

อตัโนมตั,ิ การแบ่งปัน และรถยนต์ไฟฟ้า) คาดว่าจะไม่มกีารเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็
ตามผลจากการระบาดของโควดิ-19 อาจเร่งใหม้กีารเปลีย่นแปลงเรว็ขึน้ 

 
ก่อสรา้ง: เร่งการปรบัใชร้ะบบดจิทิลัและเพิม่การก่อสรา้งนอกสถานที่ 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ เครื่องมอืประสานงานแบบดจิทิลั เช่น building-information modeling (BIM) ทีเ่ป็นระบบ

สรา้งแบบจ าลอง 3 มติเิสมอืนจรงิ สามารถใชป้รบัปรุงห่วงโซ่อุปทาน เพื่อประกนัวตัถุดบิ
ทีส่ าคญัและแรงงาน รวมถงึการระบุผูผ้ลติทางเลอืก 

▪ เพิม่การใชง้านการก่อสรา้งแบบโมดลู หรอืการก่อสรา้งนอกสถานที ่ตวัอย่างเช่น โครงและ
โมดูลปรมิาตรสามารถสรา้งจากในโรงงานแลว้ส่งมายงัสถานทีก่่อสรา้งได ้เป็นการเปิดให้
ผูผ้ลติวสัดุก่อสรา้งสามารถมสี่วนร่วมในการออกแบบผลติภณัฑ์ที่ช่วยสนับสนุนกจิกรรม
ในพืน้ทีก่่อสรา้ง การก่อสรา้งนอกสถานทีส่ามารถช่วยลดการสิน้เปลอืงของวสัดุและสร้าง
ระบบการก่อสรา้งแบบหมุนเวยีนได ้

▪ เครื่องมอือื่นสามารถน ามาใช้ได้ดงันี้ 1. แอปพลเิคชนัดจิทิลัส าหรบัการท างานระยะไกล 
ตรวจสอบคุณภาพชีวิตของลูกจ้าง การจดัการทรพัยากรที่มีความขาดแคลน และลด
แรงงานในพื้นที่ก่อสร้างได้ 2. ระบบเซนเซอร์ AI สามารถตรวจจบัการเว้นระยะห่างทาง
สงัคมของแรงงานได ้3. การตรวจสอบพืน้ทีแ่บบเสมอืนจะช่วยเพิม่ความปลอดภยัและลด
เวลาในการท างานลง 
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กำรทดแทน 
▪ ในระยะยาว คาดการณ์ว่าจะมกีารใชง้านระบบการก่อสรา้งแบบโมดูลอย่างเตม็ที ่ในพืน้ที่

เชงิพาณิชย ์เช่น หา้งสรรพสนิคา้, ศูนยก์ารคา้, และพืน้ทีส่ านักงาน โดยสามารถทดแทน
บางส่วนของการก่อสรา้งในพืน้ทีไ่ด ้อนัเป็นการลดต้นทุนและระยะเวลาในการก่อสรา้งลง 
จากข้อมูลของ McKinsey มูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมโมดูลก่อสร้างแบบถาวรใน
อสงัหารมิทรพัยข์องอเมรกิาเหนือมกีารเตบิโตรอ้ยละ 50 จากปี 2558 ถงึปี 2561 

 
วิถีใหม่ 
▪ การปรบัใช้การจดัการข้อมูลและระบบการก่อสร้างแบบโมดูลจะช่วยเร่งการท างานร่วม

แบบห่างไกล 
 
การเกษตร: โอกาสในการเสรมิสรา้งความมัน่คงทางอาหาร 
 
กำรแก้ปัญหำด้วยระบบดิจิทลั 
▪ กำรเปล่ียนแปลงในระยะใกล้: เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเวน้ระยะห่างทางสงัคม เกษตรกร

และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเปลีย่นช่องทางการกระจายสนิคา้ผ่านพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ และ
มาพรอ้มกบัความตอ้งการระบบช าระเงนิออนไลน์ทีม่ากขึน้ตามไปดว้ย 

▪ โดรนและระบบหุ่นยนตจ์ะถูกน ามาใชแ้ทนแรงงานคน ทัง้การเพาะปลูกและการเกบ็เกีย่ว 
▪ เซนเซอร์จะถูกน ามาใช้ส าหรบัการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพของดนิ  แมลง 

การจ่ายน ้า และอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
▪ ระบบควบคุมอตัโนมตัแิบบแม่นย าน ามาใช้ก าหนดระบบชลประทานที่แม่นย าตามแต่ละ

ทอ้งที ่
▪ ระบบการติดตามและตรวจสอบความปลอดภัยของอาหาร จะท าให้ผู้บริโภคสามารถ

ตรวจสอบแหล่งทีม่าของพชืและผลติภณัฑจ์ากสตัวไ์ด้ 
▪ ระบบตรวจจับความปลอดภัยของอาหาร ใช้ส าหรับสารเคมีแปลกปลอมที่ปะปนใน

ผลติภณัฑอ์าหาร 
▪ การตลาดส าหรบัผลผลติ/ แพลตฟอรม์การแลกเปลีย่น/ ตลาดดจิทิลั 
▪ แพลตฟอรม์วเิคราะหข์อ้มลู/ รวบรวมขอ้มลู/ การวเิคราะหร์ปูภาพ/ การแกปั้ญหาแบบครบ

วงจร จะช่วยในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสร้างแบบจ าลองการเกษตรที่มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ ลดความเสีย่ง และช่วยในเรื่องของการจดัการ 

▪ การจ่ายเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์มบีทบาทส าคญัในการจ่ายเงนิช่วยเหลอืใหแ้ก่ชุมชนในชนบท 
ในช่วงวกิฤต 
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กำรทดแทน 
▪ แรงงานเกษตรกรจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์ระหว่างการเก็บเกี่ยว และแทนที่ด้วยโดรน 

ส าหรบัการฉีดพน่สารเคม ี
▪ นวตักรรมใหม่จะมาแทนทีใ่นบางผลติภณัฑ ์เช่น เนื้อเทยีมและการพมิพส์ามมติ ิทีป่ลอด

การปนเป้ือนและโรคตดิต่อ และสามารถเป็นทางเลอืกที่ยัง่ยนืแทนการเพาะปลูกพชืและ
เลีย้งสตัว ์อย่างไรกต็ามต้นทุนในการผลติปัจจุบนัยงัคงสงูอยู่ 

▪ รฐับาลและภาคเอกชนขนาดใหญ่จะผลกัดนัการลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากวกิฤตใน
อนาคตด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศ ไฟป่า ความไม่มัน่คงทางอาหาร หรอื โรคระบาด (ทีม่า: FAO) 

 
วิถีใหม่ 
▪ เปลีย่นผ่านสู่การเกษตรอจัฉรยิะ ดว้ยเทคโนโลยขีัน้สูง (เช่น IoT การวเิคราะหข์อ้มูล 3D 

printing) และกา้วสูส่นิคา้ทีม่มีลูค่าเพิม่ (เช่น ผลติภณัฑเ์นื้อจากพชื) 
▪ เทคโนโลยบีลอ็กเชนอาจถูกน ามาใชใ้นการท าระบบตดิตามและตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยสรา้ง

ความมัน่ใจในสินค้าเกษตรให้กับผู้บริโภค ตัง้แต่จากไร่นาสู่โต๊ะอาหาร เพื่อรับรอง
มาตรฐานสุขภาพและความปลอดภยัของพื้นที่เพาะปลูก ตลอดจนกระบวนการผลติและ
กระจายสนิคา้ 

▪ พาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ส าหรบัสนิค้าเกษตรจะเป็นวถิใีหม่ เพราะระหว่างการแพร่ระบาด
ของโรคโควดิ-19 การใช้บริการในลักษณะ “จากไร่นาสู่โต๊ะอาหาร” มีการเติบโตอย่าง
รวดเร็ว จากความต้องการที่เพิ่มขึ้นระหว่างการ lockdown และเทคโนโลยีที่เชื่อมต่อ
ระหว่างเกษตรกรและผูบ้รโิภคโดยตรงผ่านตลาดดจิทิลั 

▪ การผลติควรมุ่งเน้นไปทีค่วามมัน่คงทางอาหาร เช่น ระบบระบายอากาศแบบปิด (closed 
EVAP systems), การเพาะปลูกแนวดิ่ง, การเพาะปลูกในร่ม, ที่ต้องการเทคโนโลยแีละ
ทกัษะใหม่ 

▪ การผลิตสินค้าเกษตรควรตอบสนองต่อความต้องการอาหารที่มาพร้อมกบัคุณค่าทาง
สารอาหารและมาตรฐานความปลอดภยั 
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3.5 ข้อจ ำกดัและผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำน (Supply chain) จำกกำรแพร่
ระบำดของโควิด-19 และแนวทำงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำง
เครือข่ำยห่วงโซ่อปุทำนในภมิูภำค CLMVT 

 
3.5.1 ผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำน (supply chain) จำกโควิด-19 

 
ความเสีย่งดา้นการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีอ่าจหดตวัลงสว่นใหญ่มาจากความล่าชา้ในการ

จดัการกระจายวคัซนีและการกลบัมาของการตดิเชื้อ รวมถงึผลกระทบต่ออุปสงคจ์ากต่างชาตขิอง 
โควดิ-19 ทีก่ระจายในวงกวา้งกว่าทีค่าดการณ์ไว ้โดยสถานการณ์ทีเ่ลวรา้ยมากขึน้ ความล่าช้าใน
การใหบ้รกิารกระจายตวัวคัซีนหรอืการตดิเชื้อรอบใหม่อาจส่งผลให้นักท่องเทีย่วต่างชาตกิลบัมา
ท่องเที่ยวล่าช้ากว่าที่คาดไว้ รวมทัง้ส่งผลต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในประเทศและความ
เชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคทีล่ดลง การเพิม่ขึน้ของการตดิเชื้อทัง้ในประเทศหรอืในประเทศคู่คา้รายใหญ่
อาจท าใหก้ารหดตวัมากขึ้นหรอืชะลอการฟ้ืนตวัออกไป นอกจากนี้ ยงัส่งผลต่อการสูญเสยีงานที่
อาจสูงขึน้ และการฟ้ืนตวัของการใชก้ าลงัการผลติของภาคธุรกจิใชเ้วลานานขึน้ ลว้นอาจส่งผลให้
การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิของประเทศในภูมภิาคชา้ลง 

 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิทีเ่กดิขึน้ทางตรงกบัห่วงโซ่อุปทาน คอืเรื่องของ

ต้นทุนด้านโลจสิตกิส์และการจดัการสนิค้าคงคลงัทัง้ในด้านการผลติและการกระจายสนิค้า โดย
งานศกึษาของ PWC22 ระบุผลกระทบทีเ่กดิขึน้ในแต่ละสว่นของห่วงโซ่อุปทานได ้ดงัตารางที่ 3-5 
  

 
22 PWC (2020) Impact of COVID-19 on the supply chain industry 
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ตำรำงท่ี 3-5 ผลกระทบของกำรแพร่ระบำดโควิด-19 ต่อภำคส่วนต่ำงๆ ในห่วงโซ่อปุทำน 
ภำคกำรผลิต กำรส่งออกและ

น ำเข้ำ 
ค้ำปลีก กำรบริกำรด้ำน

อำหำร 
โลจิสติกสแ์ละ
กำรขนส่ง 

▪ ผูผ้ลติกระจายสนิคา้
ยากขึน้ 

▪ ตน้ทุนในการจดัเกบ็
สนิคา้คงคลงัสงูขึน้ 

▪ ผูผ้ลติสนิคา้ทีเ่น่า
เสยีไดจ้ะตอ้งมี
ตน้ทุนการจดัการ
ขยะและผลผลติที่
เสยีไป 

▪ การจ ากดัการ
เดนิทางหรอื
เคลื่อนทีต่าม
มาตรการต่างๆ
ส่งผลใหต้น้ทนุการ
ขนส่งกระจายสนิคา้
สงูขึน้ 

▪ การคา้ ณ ชายแดน
มคีวามเขม้งวดมาก
ขึน้จากมาตรการ 
โควดิ ท าใหป้รมิาณ
ส่งออก น าเขา้สนิคา้
ชายแดนลดลง 

▪ สนิคา้คงคา้งที่
ท่าเรอืมากขึน้ 
เนื่องจากจ านวน
บุคลากรทีถู่กจ ากดั 

▪ คลงัสนิคา้ในท่าเรอื
ถูกใชง้านเตม็ความ
จุ เนื่องจากความ
ล่าชา้ในการขนส่ง 

▪ การคา้ปลกีจะท าได้
ยากขึน้โดยเฉพาะ
การคา้ขา้มพรมแดน 
เนื่องจากขอ้จ ากดั
ระหว่างพรมแดน
เขม้งวดขึน้ 

▪ ผูค้า้ปลกีมตีน้ทุนใน
การจดัการสนิคา้คง
คลงัมากขึน้ 

▪ มคีวามเสีย่งในการ
ถูกบงัคบัขายสนิคา้
ทีร่าคาต ่าอนั
เนื่องจากความ
ล าบากในการขาย
และกระจายสนิคา้ 

▪ ตน้ทุนการขนส่ง
สนิคา้กลายเป็น
สดัส่วนตน้ทนุหลกั
ของรา้นอาหาร 

▪ ในช่วงทีผู่ค้นไม่
เคลื่อนที ่หรอื
รบัประทานอาหาร
นอกบา้น 
รา้นอาหารตอ้งลด
ปรมิาณวตัถุดบิ 
และการจดัการใน
แต่ละวนัลง และเน้น
การส่งเสรมิการขาย
ออนไลน์มากขึน้ 

 

▪ บรษิทักระจายสนิคา้
ปรบัราคาค่าขนส่ง
เพิม่ขึน้เพื่อทดแทน
ปรมิาณการใช้
บรกิารทีล่ดลง 

▪ มคีวามร่วมมอื
ระหว่างผูค้า้ ผูผ้ลติ 
และบรษิทัขนส่ง
มากขึน้ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการ
กระจายสนิคา้ 

▪ สายการบนิและ
บรษิทัขนส่งตอ้ง
ปลดพนักงานออก
เนื่องจากตน้ทุนการ
จดัการทีส่งูขึน้จาก
สถานการณ์โควดิ 

ทีม่า: PWC (2020) Impact of COVID-19 on the supply chain industry 

 
ผลกระทบของโควดิ และการฟ้ืนตวัของการค้าโลก ส่วนหนึ่งมปัีจจยัส าคญัด้านห่วงโซ่

อุปทานมาเกี่ยวขอ้ง โดยงานศกึษาของ BCG23 ระบุว่า Trade-offs ของการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่
อุปทานเป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลให้การค้าของโลกเปลี่ยนแปลง โดยในช่วงของโควิด ห่วงโซ่
อุปทานของโลกมแีนวโน้มที่จะเน้นการจดัหาวตัถุดบิจากทอ้งถิน่หรอืภายในภูมภิาคมากขึ้น เน้น
การรกัษาคลงัวตัถุดบิมากขึน้ ไม่ใชห้ลกัการ Just-in-time ตามเดมิ อกีทัง้ตน้ทุนแรงงานเพิม่สูงขึ้น 
เนื่องจากการเคลื่อนยา้ยแรงงานค่าจา้งต ่าท าไดย้ากขึน้ รวมถงึแนวโน้มการปรบัใชร้ะบบการผลติ
แบบอตัโนมตัใินห่วงโซ่อุปทานมากขึน้ จากสาเหตุดงักล่าวสง่ผลใหเ้กดิการคาดการณ์ภาวะหดตวั
ของการคา้โลกในอตัราทีส่งูกว่าก่อนช่วงเกดิเหตุการณ์โควดิ 

 
ห่วงโซ่อุปทานรูปแบบต่างๆ จากเดมิที่ใช้ห่วงโซ่อุปทานของแต่ละสนิค้าจะใช้หลกัการ

ความได้เปรยีบเชิงเปรยีบเทยีบ (Comparative Advantage) เน้นผลิตจากที่มตี้นทุนการผลติต ่า 
และกระจายสนิคา้ออกไปทัว่โลก กจ็ะมกีารปรบัตวัไปสูก่ารกระจายความเสีย่งจากสถานการณ์หรอื 
Shock ทีไ่ม่คาดคดิมากยิง่ขึน้ โดยห่วงโซ่อุปทานการผลติ ทัง้ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ ผูผ้ลติ และผูก้ระจาย

 
23 BCG (2020) COVID Recovery Expectations, Geopolitics and Impact on Trade & Business and the Power of Purpose 
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สนิค้าจะอยู่ใกล้ชดิกบัตลาดหรอืผู้บริโภคสนิค้านัน้ๆ มากขึ้น ส่งผลให้บรรษทัขา้มชาตติ้องมกีาร
ปรบัตวัอย่างมาก ดงัแสดงในภาพที ่3-6 

 
ภำพท่ี 3-6 รปูแบบห่วงโซ่อปุทำนท่ีเปล่ียนไปตำมกำรจ ำกดัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น  

 
ทีม่า: BCG (2020) COVID Recovery Expectations, Geopolitics and Impact on Trade & Business and the Power of 
Purpose 

 
ภาพที ่3-6 แสดงรปูแบบของห่วงโซ่อุปทานของบรษิทัฯ ผูผ้ลติสนิคา้ในประเทศจนี และส่ง

สนิค้าขายทัว่โลก ในลกัษณะของ Global Supply Chain รูปแบบดัง้เดิมที่ผู้ผลิตจดัหาวตัถุดิบจาก
แหล่งวตัถุดบิเดมิในแอฟรกิาและรสัเซียเพื่อผลติและจดัจ าหน่ายไปยงัประเทศปลายทาง ในรูปแบบ
ห่วงโซ่อุปทานแบบนี้ ผูผ้ลติหรอืบรษิทัขา้มชาตจิะมกีารปรบัตวัไม่มากนัก กล่าวคอืเป็นรูปแบบการ
ผลิตและจ าหน่ายรูปแบบปกติ ในขณะที่รูปแบบ Migrated Supply Chain คอืรูปแบบการผลิตและ
จ าหน่ายทีผู่้ผลติปรบัตวัรบัความเสีย่งด้านภูมริฐัศาสตร์ทีเ่กดิขึ้น โดยผูผ้ลติยงัคงจดัหาวตัถุดิบจาก
แหล่งเดิม แต่จดัจ าหน่ายสนิค้าไปยงัประเทศที่ไม่มีประเด็นความตึงเครยีดด้านการเมอืงด้วย ใน
รปูแบบนี้ ผูผ้ลติหรอืบรษิทัขา้มชาตจิะตอ้งมกีารปรบัตวัในการด าเนินธุรกจิมากขึน้ 

 
ส าหรบัรูปแบบห่วงโซ่อุปทานแบบ Multi-local Supply Chain คอืรูปแบบห่วงโซ่อุปทาน

ทีบ่รษิทัขา้มชาตกิระจายโครงข่ายการผลติไปเขา้ใกลก้บัตลาดมากขึน้ โดยจดัตัง้แหล่งผลติ แหล่ง
วตัถุดิบในพื้นที่ที่ใกล้กับตลาดหรือผู้บริโภค เพื่อจดัจ าหน่ายไปยังตลาดในภูมิภาคและพื้นที่
ใกลเ้คยีง เพือ่กระจายความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ทัง้ความเสีย่งจากโรคระบาดทีส่่งผลใหก้าร
ท าโลจสิตกิส์ข้ามพรมแดนด้วยระบบขนส่งบางประเภทไม่สามารถด าเนินงานได้ตามปกต ิหรอื
ความเสี่ยงประเภทอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยในรูปแบบนี้ บริษัทข้ามชาติจะต้องมีการ
ปรับตัวมากที่สุดเนื่องจากต้องจัดตัง้ระบบการผลิต และขนส่งในหลายพื้นที่มากขึ้น และใช้
ประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดไดจ้ากแหล่งผลติแหล่งใดแหล่งหนึ่งทีม่ปีระสทิธภิาพสงูกว่าได้
น้อยลง 
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ภำพท่ี 3-7 คำดกำรณ์มูลค่ำกำรค้ำสินค้ำของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปหลงักำรแพร่ระบำดของ
โควิด  

 
ทีม่า: BCG (2020) COVID Recovery Expectations, Geopolitics and Impact on Trade & Business and the Power of 
Purpose (November) 

 
นอกจากนี้ BCG ยงัคาดการณ์ว่า มูลค่าการคา้ของโลกในช่วงหลงัโควดิจะถูกขบัเคลื่อน

ดว้ยการเปลีย่นแปลงของห่วงโซ่อุปทาน โครงสรา้งการคา้ระหว่างประเทศใหม่ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
จากการเจรจาการค้าต่างๆ และประเดน็ด้านภูมริฐัศาสตร ์และอตัราการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควดิ โดยภาพที่ 3-7 แสดงมูลค่าทางการค้าสนิค้าที่เปลี่ยนแปลงไปของ
การคาดการณ์ ปี 2567 เทยีบกบั 2562 ซึ่งจะเหน็ไดว้่าภูมภิาคอาเซยีนจะมกีารเตบิโตทางการค้า
ที่เพิม่ขึ้น ทัง้จากการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทานที่เขา้มาในภูมภิาคมากขึ้น เพื่อให้ใกล้กบัตลาด
เอเชยีและจนีที่เตบิโต และทัง้จากแนวโน้มการเจรจาการค้าต่างๆ ของภูมภิาคเอเชยีที่ขยายตวั
ต่อเนื่องแมใ้นช่วงของโควดิ-19 

 
ภาพที ่3-7 ระบุว่ามลูค่าการคา้จะฟ้ืนสูส่ภาวะปกตไิดภ้ายในปี 2566 แต่ประเทศคู่คา้ของ

แต่ละประเทศทัว่โลกจะเปลีย่นแปลงไป มูลค่าการคา้ระหว่างประเทศคู่คา้บางประเทศทีล่ดลงและ
เพิม่ขึน้แสดงให้เหน็ถงึโครงสร้างการค้าและรุปแบบห่วงโซ่อุปทานทีเ่ปลี่ยนไป โดยคาดการณ์ว่า
มูลค่าการค้าสนิค้าของโลกปี 2566 จะเพิม่ขึ้น 18 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐัจากปี 2562 ซึ่งมูลค่า
การคา้สนิคา้ระหว่างประเทศขนาดใหญ่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมาก เช่น เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2562 
และ 2566 มูลค่าการค้าสนิค้าระหว่างจีนและสหรฐัลดลง 128 พนัล้านดอลลาร์สหรฐัจะคิดเป็น
อตัราที่ลดลงกว่าร้อยละ 3 ในขณะที่ จนีจะมมีูลค่าการค้าเพิม่ขึ้นกบัประเทศใกล้เคยีงในภูมภิาค
มากยิง่ขึ้น (อาเซียน ออสเตรเลยี อนิเดยี) และประเทศในภูมภิาคอาเซียนจะเป็นกลุ่มประเทศที่
ไดร้บัประโยชน์มากทีสุ่ดจากการเปลีย่นแปลงของห่วงโซ่อุปทาน โครงสรา้งการคา้ระหว่างประเทศ
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ใหม่ๆ โดยมูลค่าการค้าของอาเซียนกบัสหรฐัฯ สหภาพยุโรป และจนี โดยมมีูลค่าการค้าเพิม่ขึ้น 
26 22 และ 41 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ตามล าดบั คดิเป็นอตัราที่เพิม่ขึน้ในช่วงมากกว่ารอ้ยละ 3 

 
ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด การสร้างความร่วมมือทางการค้าและการลงทุนใน

ภูมภิาค CLMV ยงัคงมแีนวโน้มทีข่ยายตวัต่อเนื่อง โดยในช่วงปลายปี 2563 จนีและกมัพชูาไดร้่วม
ลงนามขอ้ตกลงการคา้เสรกีมัพูชา-จนี (Cambodia–China Free Trade Agreement: CCFTA) ไป
เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2563 ความตกลงการค้าเสรีสหภาพยุโรป เวียดนาม (EU-Vietnam Free 
Trade Agreement: EVFTA) เป็นความตกลงแรกของเวยีดนามทีเ่ปิดเสรกีารค้าเกอืบทุกรายการ
สนิค้า อกีทัง้ยงัครอบคลุมการเปิดเสรกีารบรกิารและการลงทุนในระดบัสูงกว่าทุกความตกลงที่
เวียดนามมีอยู่ในปัจจุบัน ที่มีผลบังคับใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 และเวียดนาม และ สหราช
อาณาจกัรไดร้่วมลงนามความตกลงทางการคา้เสรรีะหว่างสหราชอาณาจกัร – เวยีดนาม (United 
Kingdom-Vietnam Free Trade Agreement: UKVFTA) ซึ่งมผีลบงัคบัใช้เมื่อ 31 ธนัวาคม 2563 
แสดงให้เห็นถึงภาพห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาคที่จะเชื่อมโยงกับโลกมากขึ้น เพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรยีบ 
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ภำพท่ี 3-8 ภำพรวม RVC and GVC Participations24 ของประเทศในภมิูภำคเอเชีย  

 
ทีม่า: Asian Economic Integration Report 2021: Making Digital Platforms Work for Asia and the Pacific เขา้ถงึไดจ้าก 
https://aric.adb.org/aeir2021  

  

 
24 GVC participation ของประเทศ A คอืการเขา้ไปมสี่วนรว่มใน GVC ของประเทศ A ซึง่ สะทอ้นจากมลูค่าทัง้หมดของ value-

added ทีป่ระเทศ A ไดส้รา้งขึน้ และไปอยู่ในการส่งออกสนิคา้ของ ต่างประเทศ รวมกบัมลูค่าทัง้หมดของ value-added ที ่
ต่างประเทศไดส้รา้งขึน้ และมาอยู่ในการส่งออกของ ประเทศ A หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่ง คอื GVC participation เป็นผลรวมของ 
forward linkage แล ะ backward linkage ของประเทศ A  

https://aric.adb.org/aeir2021
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ภาพที่ 3-8 แสดงให้เหน็ถงึการมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลก หรอื global value chain 
(GVC) และห่วงโซ่มูลค่าโลกภูมภิาค หรอื regional value chain (RVC) ของประเทศในภูมภิาค
เอเชยี โดยหากสดัส่วนการเขา้ร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลก (GVC participation rate) อยู่ในระดบัสูง 
หมายความว่า ประเทศนัน้ๆ มสีว่นร่วมในห่วงโซ่มลูค่าของโลก หรอืของภูมภิาคเอเชยีสงู กล่าวคอื
สนิค้าของประเทศนัน้ๆ มสี่วนสร้างมูลค่าเพิม่ในสนิค้าในโลกหรอืเอเชียมาก และมกีารส่งออก
สนิคา้ไปยงัโลกและเอเชยีสงู 

 
ซึ่งจากภาพแสดงให้เหน็ว่า ในปี 2562 สปป.ลาวมสี่วนร่วมในการสร้างมูลค่าในห่วงโซ่

มลูค่าในภูมภิาคทีค่่อนขา้งสงูกว่าประเทศอื่นๆ ในภูมภิาค CLMVT โดยเปรยีบเทยีบ ซึง่อาจแสดง
ถงึการพึง่พงิห่วงโซ่การผลติในภูมภิาคเดยีวกนั (intra-trade) สูงกว่าห่วงโซ่การผลตินอกภูมภิาค
เอเชยี ในขณะที ่เวยีดนาม ไทย และกมัพูชา มสี่วนร่วมในการสรา้งมูลค่าในห่วงโซ่มูลค่าของโลก
ที่สูงกว่าในภูมิภาค โดยเฉพาะกัมพูชาที่มีสัดส่วนการเข้าร่วมในห่วงโซ่มูลค่าภูมิภาค (RVC 
participation rate) ต ่าที่สุดในเอเชยี ซึ่งอาจะสะท้อนถงึการพึ่งพิงการค้าหรอืมสี่วนในตลาดโลก
หรอืระหว่างภูมภิาค (inter-trade) มากกว่าในภูมภิาคเดยีวกนั 

 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของศูนย์วจิยัธนาคารกรุงศร ีที่ระบุว่า ห่วงโซ่อุปทานในช่วง 

โควิดจะเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการกระจายตัวมากขึ้น และมีความยาวของห่วงโซ่ที่ส ัน้ลง  
อนัเนื่องมาจากการมุ่งเน้นการจดัหาวตัถุดบิ ไปสู่การมุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค ดงันัน้ ห่วงโซ่อุปทานสินค้าและบริการจะให้ความส าคญักับคุณค่าของวตัถุดิบและ
มูลค่าเพิม่ภายในภูมิภาค หรอืในท้องถิ่นมากยิง่ขึ้น (regionalized or glocalized supply chain) 
ซึ่งผลการวเิคราะห ์GVC participation rate และ participation rate ของแต่ละประเทศ พบว่า แต่
ละประเทศ ASEAN+4 มี participation rate ของโลก และรายประเทศเพิ่มสูงขึ้นมากกว่า 
participation rate ในระดับภูมิภาค ซึ่งอนุมานได้ว่า ยังมี มูลค่าเพิ่มภายในห่วงโซ่มูลค่าของ
ภูมภิาคทีม่ขีนาดใหญ่อยู่ ซึง่อุตสาหกรรมต่างๆ ยงัสามารถใชป้ระโยชน์หรอืเน้นการพฒันาห่วงโซ่
อุปทานในภูมภิาคเพือ่รบัมลูค่าเพิม่และแขง่ขนัในตลาดภูมภิาคมากขึน้ 
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ภำพท่ี 3-9 Participation Rate ในภมิูภำค ASEAN+4 ของห่วงโซ่อุปทำน 

 
ทีม่า: Krungsri Research (2020) 

 
3.5.2 แนวทำงกำรส่งเสริมและสนับสนุนห่วงโซ่อุปทำนในภมิูภำค 

 
งานศกึษาของ EY25 ในปี 2564 ได้สรุปแนวทางการส่งเสรมิห่วงโซ่อุปทานที่ส าคญั ได้

ดงันี้ 
 
▪ ปรบักระบวนทศัน์ในการวางโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานของภาคเอกชนใหม่ – ห่วงโซ่

อุปทานในอนาคตจะต้องยืดหยุ่น และคล่องตัวมากขึ้น ภาคเอกชนจะต้องปรับ 
กลยุทธ์การจดัการห่วงโซ่อุปทาน พรอ้มปรบัช่องทางการค้าตามการไหลของสนิค้า
ในโลก ผ่านการพจิารณาการใชป้ระโยชน์จากความตกลงการค้าเสรใีหม่ๆ การจูงใจ
ดา้นภาษแีละกระบวนการด าเนินธุรกจิของแต่ละประเทศ และเร่งรดัการใช้ช่องทาง
การขายทีห่ลากหลาย (omnichannel) 

▪ ปรบัรูปแบบการด าเนินการในห่วงโซ่อุปทาน – พิจารณาว่าส่วนใดของห่วงโซ่ที่
สามารถด าเนินงานได้ภายในภูมภิาค หรอืในประเทศ ซึ่งรวมถงึการพจิารณาแหล่ง
ผลติและการจดัการคลงัสนิคา้ดว้ยว่าควรด าเนินการในพืน้ทีใ่ด 

▪ สร้างความโปร่งใสและความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็ของห่วงโซ่อุปทาน 
(transparency and resiliency) – พฒันาการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของห่วง
โซ่อุปทานผ่านการตดิตามกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบครบวงจร (end-to-

 
25 EY (2021) “How COVID-19 impacted supply chains and what comes next”   
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end supply chain) และติดตามแบบเรียลไทม์ และวางแผนการจัดการห่วงโซ่
อุปทานในสถานการณ์จ าลองต่างๆ เพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงฉบัพลนั 

▪ ทบทวน Footprint ของห่วงโซ่อุปทานของตนเอง - เพื่อเตรยีมพจิารณาแหล่งจดัหา
วตัถุดบิทางเลอืก และกระจายความเสีย่งเชงิพืน้ทีอ่อกไป (พจิารณาจดัหาวตัถุดบิใน
ประเทศมากขึน้ กบักระจายการจดัหาวตัถุดบิในหลายภูมภิาค) 

▪ ส่งเสริมให้มีการทบทวนโครงสร้างต้นทุนในห่วงโซ่อุปทานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันมากขึ้น – ลดต้นทุนผ่านการแบ่งส่วนของห่วงโซ่อุปทานให้
เหมาะสม ปรบัปรุงตวัแปรที่ใช้ประเมนิแผนการจดัการสนิค้าคงคลงั และทบทวน
เงื่อนไขการช าระเงนิให้เหมาะสม รวมถงึต้องทบทวนต้นทุนการจดัซื้อ คลงัสนิค้า
และโลจสิตกิส ์และตน้ทุนของการผลติ  

▪ สรา้งความไดเ้ปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบของห่วงโซ่อุปทานดว้ยปัจจยัดา้นความยัง่ยนื – 
ทิศทางการสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนของโลกมีความชดัเจนมากขึ้น ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการห่วงโซ่อุปทานให้มขีองเสยีในการผลิตสนิค้าให้น้อยที่สุด 
โดยภาคเอกชนจะต้องพิจารณาออกแบบสินค้าและบริการใหม่ ให้สอดรับกับ
แนวโน้มดงักล่าว และติดตามความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกด้วยการประเมนิความ
เสีย่งดา้นซพัพลายเออรต์ลอดทัง้ห่วงโซ่ 

▪ ขบัเคลื่อนห่วงโซ่อุปทานให้มีความคล่องตัวและพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจด้วย
เทคโนโลยดีจิทิลั – ภาคเอกชนจะตอ้งประยุกตเ์ทคโนโยลดีจิทิลัเขา้มาใชจ้ดัการห่วง
โซ่อุปทานแบบครบวงจร ทัง้การประยุกต์ใช้กับการวางแผนการจดัซื้อ การผลิต
และโลจสิตกิส์ ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพในห่วงโซ่อุปทาน และสร้างรายได้จาก
ช่องทางใหม่ๆทีอ่าจเกดิขึน้ได ้ 

 
เช่นเดียวกนักบัแนวทางการสนับสนุนห่วงโซ่อุปทานของ  AMRO26 ซึ่งระบุว่า ในการ

บรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานในรูปแบบเดิมๆ เพื่อด าเนินธุรกิจด้วยการใช้ประโยชน์จากความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบและเน้นประสิทธิภาพในการจดัการต้นทุนการด าเนินธุรกิจสูง เป็น
รูปแบบที่มคีวามเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากวกิฤตที่อาจเกดิขึ้นได้ทุกเมื่อ  
ท าใหภ้าคธุรกจิตอ้งพจิารณาปรบัปรุงห่วงโซ่อุปทานของสนิคา้และบรกิารใหม้คีวามมัน่คงต่อความ
เสีย่งต่างๆ มากขึน้ รวมถงึยงัสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอยู่ 

 
 

 
26 AMRO ASIA (2021) ASEAN+3 Regional Economic Outlook 2021 
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ดงันัน้ การกระจายความเสีย่งดว้ยการจดัหาวตัถุดบิจากหลายพืน้ที่ หรอืภายในภูมภิาค 
แทนทีก่ารจดัหาวตัถุดบิจากแห่งผลติทีม่ตี้นทุนต ่าทีสุ่ด การกระจายความเสีย่งทางการตลาดด้วย
การเพิม่ความหลากหลายของการเขา้ถงึตลาดใหม่ๆ ผ่านการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั หรอืแพลตฟอรม์ 
และการยา้ยฐานการผลติเขา้มาสู่ภายในภูมภิาคทีใ่กลเ้คยีงกนัมากขึน้ ผ่านการสรา้งความร่วมมอื
ระหว่างองคก์ร และกรอบนโยบายการตอบสนองต่อการจดัการวกิฤตของแต่ละประเทศในภูมภิาค
เดยีวกนั จงึเป็นแนวทางการปรบัปรุงห่วงโซ่อุปทานทีจ่ะเกดิขึน้ภายหลงัการแพร่ระบาดของโควดิ 
เพือ่สรา้งเศรษฐกจิทีม่คีวามสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงได ้(resilient economy)  

 
นอกจากนี้ ในปี 2564 OECD27 ยงัระบุว่า ถึงแม้ว่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 

โควดิ-19 จะเป็นผลกระทบทีส่่งผลต่อทุกสาขาอุตสาหกรรม (sector-generic) ซึ่งส่งผลใหเ้กดิการ
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบของห่วงโซ่อุปทานที่คลา้ยคลงึกนั (กล่าวคอืเน้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานใน
ทอ้งถิน่มากขึน้) แต่ขนาดของผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อแต่ละประเทศแตกต่างกนั  

 
โดยผลกระทบหรอืความเสีย่งทีเ่ขา้มากระทบห่วงโซ่อุปทานทีเ่น้นการจดัการในภูมภิาค

หรอืท้องถิน่ (localised regime) มากขึ้น ยงัคงส่งผลต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจ การผลติ การ
บริโภคในลักษณะที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัเมื่อเทียบกับการจดัการห่วง โซ่อุปทานใน
รปูแบบดัง้เดมิทีเ่ชื่อมโยงกนัทัง้โลก เนื่องจาก localised regime จะมคีวามยดืหยุ่นในการปรบัปรุง
ห่วงโซ่อุปทานเมื่อเผชญิกบั Shocks ทีน้่อยกว่าการจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบดัง้เดมิ และตลาดใน
ประเทศจะต้องรบัภาระในการทดแทนมูลค่าเพิม่ที่หายไปมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้เสถยีรภาพในการ
บรโิภคในประเทศทีม่กีารจดัการแบบ localised regime จะต ่ากว่าการจดัการในรปูแบบดัง้เดมิ 

 
ดงันัน้ ดา้น OECD จงึระบุว่า แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขี้นที่ประเทศต่างๆ ยงัได้

ประโยชน์จากการปรบัปรุงห่วงโซ่อุปทานทีเ่น้นการจดัหาวตัถุดบิและการกระจายในภูมภิาคมาก
ขึน้ ประเทศเหล่านัน้ยงัคงตอ้งกระจายความเสีย่งจากผลกระทบต่อความไม่แน่นอนในอนาคตดว้ย
การมสีว่นร่วมในตลาดโลกเช่นเดยีวกนั เพือ่มเีสถยีรภาพในการจดัการรายไดแ้ละตน้ทุนทีจ่ะไดร้บั
ผลกระทบต่อความเปลีย่นแปลง  

 
 
 
 
 

 
27 OECD (2021) Global Value Chains: Efficiency and Risks in the Context of COVID-19, February  
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3.6 สถำนกำรณ์และเครือข่ำยสตำรท์อพัท่ีมีศกัยภำพในกลุ่มประเทศ CLMVT 
 

3.6.1 สถำนกำรณ์และเครือข่ำยธรุกิจใหม่ในกลุ่มประเทศ CLMVT 
 
ด้วยขนาดประชากรของกมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม และไทย รวมกว่า 240 

ล้านคน และขนาดของประชากรในภูมภิาคอาเซียนกว่า 670 ล้านคน และอตัราการเติบโตของ
เศรษฐกจิในภูมภิาคที่เตบิโตต่อเนื่อง ในช่วง 5 ปีล่าสุด ท าให้ภาคธุรกจิต่างๆ รวมถงึสตาร์ทอพั
มองเหน็โอกาสทางธุรกจิจากขนาดตลาดขนาดใหญ่จากการด าเนินธุรกจิในภูมภิาค อกีทัง้นโยบาย
การสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกจิดจิทิลัในหลายประเทศเริม่มทีศิทางที่ชดัเจนมากขึ้น ซึ่งรวมถงึ
การส่งเสรมิกลุ่มผู้ประกอบการสตาร์ทอพั และต้นทุนในการเริม่ต้นธุรกจิในภูมภิาคที่ค่อนขา้งต ่า
กว่าประเทศอื่นๆ โดยเปรยีบเทยีบ ท าให้ภาคธุรกจิมคีวามสนใจในการลงทุนในธุรกจิสตาร์ทอพั 
ในภูมภิาคมากขึน้ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา 

 
โดยสภาพแวดลอ้มในดา้นของการพฒันาสตารท์อพัส่วนใหญ่ในภูมภิาค CLMVT จะเน้น

การพฒันาธุรกิจประเภท Business Model Innovation มากกว่าเป็นสตาร์ทอพัที่สร้างขึ้นมาจาก 
deeptech อย่างไรก็ตาม ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 พบว่า กระแสการ
ลงทุนในธุรกจิที่ด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื (environmental, social, governance: ESG) เพิม่สูงขึ้น
อย่างมากทัง้ในระดบัโลก และระดบัภูมภิาค 
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ภำพท่ี 3-10 จ ำนวนเงินลงทุนและกำรตกลงทำงธุรกิจของสตำรท์อพั ท่ีเกิดขึ้นใน CLMVT 

 
ทีม่า: Cento Ventures  

 
➢ กมัพชูำ 

 
ในช่วง ปี 2561 ผูป้ระกอบการสตารท์อพัในประเทศกมัพชูาเตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง อนัมี

ปัจจยัสง่เสรมิการเตบิโตทัง้สิน้ 4 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 
 
▪ สดัส่วนประชากรที่อยู่ในวยัท างานสูง - กมัพูชามสีดัส่วนจ านวนผู้สูงอายุ ต ่ากว่า

ประเทศอื่นในภูมิภาคโดยเปรียบเทียบ นอกจากนี้ ทกัษะด้านภาษาอังกฤษของ
ประชากรไดร้บัการพฒันาต่อเนื่องอกีดว้ย 

▪ ต้นทุนการเขา้ถงึเทคโนโลยทีี่ลดลงต่อเนื่อง - ท าให้ค่าบรกิารอนิเทอร์เน็ตไม่สูง มี
อตัราการเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ตถงึรอ้ยละ 84 หรอืราว 14 ลา้นคน และมอีตัราการเขา้ถงึ
สมาร์ทโฟนในประเทศมากกว่าร้อยละ 120 หรือราว 19.4 ล้านคน ซึ่งช่วยเพิ่ม 
digital literacy ของคนรุ่นใหม่ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

▪ การสนับสนุนจากกฎระเบยีบ และนโยบาย – มนีโยบายสนับสนุนด้านเงนิทุนจาก
รฐับาลกว่า 12 ล้านดอลลาร์สหรฐั กรอบยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนการพฒันา
เศรษฐกิจดิจิทลัที่ให้ความส าคญักบัสตาร์ทอพัอย่างชดัเจน ประกอบกบัข้อบงัคบั
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ดา้นเงนิทุน และดา้นการจดทะเบยีนธุรกจิ และการเคลื่อนยา้ยแรงงานทกัษะสูงขา้ม
ชาตทิีส่ะดวกกว่าประเทศอื่นๆ โดยเปรยีบเทยีบ 

▪ การรบัช าระเงนิเป็นดอลลารส์หรฐั - กว่ารอ้ยละ 90 ของเศรษฐกจิกมัพูชารองรบัการ
ช าระเงนิในสกุลดอลลารส์หรฐั ท าใหค้วามเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยนของนักลงทุน
ต่างชาตมิคีวามผนัผวนต ่ากว่าประเทศก าลงัพฒันาอื่นๆ ในภูมภิาค 
 

สตาร์ทอพัด้านเทคโนโลยกีารเงนิ (fintech startup) ของกมัพูชาเริม่ได้รบัความสนใจจาก
นักลงทุนอย่างมาก ซึ่งมีสตาร์ทอัพมากกว่า 300 รายในปี 2561 โครงการ Startupbootcamp  
FinTech ของประเทศสิงคโปร์  ได้คดัเลือก BahnJi แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ให้บริการทางการเงิน
ส าหรบัองคก์รขนาดเลก็และขนาดกลาง (MSMEs) และ Morakot Technology ผูใ้หบ้รกิารดา้นการท า
ธุรกรรมหลักส าหรบัสถาบันการเงิน ให้เป็น ‘Top 10 Fintech Startups in Asia’ กลุ่มสตาร์ทอัพที่
รองลงมาไดแ้ก่ ดจิทิลั โฆษณา e-commerce และขนสง่ ดงัแสดงในภาพที ่3-11  

 
ภำพท่ี 3-11 ภมิูทศัน์ทำงธุรกิจของสตำรท์อพัในกมัพชูำ  

 
 
ตวัอย่างของสตารท์อพัดา้นเทคโนโลยทีีน่่าสนใจ ไดแ้ก่ BookMeBus แอปพลเิคชนัจอง

ตัว๋รถโดยสารออนไลน์ที่อ านวยความสะดวกให้ผูใ้ช้งาน ที่ให้บรกิารทัง้การขนส่งทางบก ทางน ้า 
และบรกิารทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ  
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ShopRunBack สรา้งเครอืขา่ยโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศทีช่่วยใหส้ามารถส่งคนืสนิค้าที่
ซื้อทางออนไลน์ได้ง่ายขึ้น ด้วยซอฟต์แวร์แบบ Plug and Play การคนืสนิค้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ธุรกิจอีคอมเมริ์ซ ในขณะที่โลจิสติกส์เป็นศูนย์กลางของกระบวนการคืนสินค้า ShopRunBack 
ใหบ้รกิารโลจสิตกิยอ้นกลบั ทีช่่วยตรวจสอบวงจรชวีติของผลติภณัฑห์ลงัจากสนิคา้ถงึมอืผูซ้ื้อแลว้   
รวมถงึบรกิารอื่นๆ เช่น การตรวจสอบคุณภาพ การจดัเกรดผลติภณัฑ์ และการก าหนดเสน้ทาง
ใหม่อย่างชาญฉลาด 

 
Khmerload เป็นพอรท์ลัขา่วดจิทิลัทีน่ าเสนอข่าวบนัเทงิและแทบ็ลอยด ์ความส าเรจ็ของ 

บรษิัทมาจากการเติบโตของการใช้สมาร์ทโฟนในตลาดเกิดใหม่ เช่น เมยีนมา เวยีดนาม และ 
สปป.ลาว เว็บไซต์ดังกล่าวได้รับการขนานนามว่าเป็น “Buzzfeed of Cambodia” กลายเป็น
สตาร์ทอพัแห่งแรกในกมัพูชาที่ได้รบัเงนิทุน 200,000 ดอลลาร์สหรฐัจาก บรษิทั VC ใน Silicon 
Valley ในปี 2560 

 
อย่างไรกต็าม อุปสรรคส าคญัของกมัพูชาในการสง่เสรมิการพฒันาสตารท์อพัในประเทศ 

คอื การขาดข้อมูลข่าวสารที่มปีรมิาณและคุณภาพที่มากเพยีงพอ และขาดทรพัยากรบุคคลที่มี
ทักษะด้านเทคโนโลยีชัน้สูง หรือ DeepTech ที่ยังต้องพัฒนาต่อไป ในด้านทรัพยากรบุคคล 
จึงจ าเป็นต้องพฒันาหลกัสูตรให้เพยีงพอกบัความต้องการในอนาคตของเศรษฐกิจดิจิทลั และ
ตอบสนองความต้องการของตลาด ช่วยยกระดบัทกัษะของวศิวกร อกีหนึ่งความทา้ทายส าคญัคอื 
การขาดตัวอย่างของความส าเร็จของสตาร์ทอัพที่เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่  
และผู้มปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมดงักล่าวที่สามารถให้ค าปรกึษาได้ โดยเป็นผลมาจากการที่ 
ผู้ลงทุนภายในประเทศยงัมคีวามคาดหวงัในเชิงพาณิชย์มากกว่าแรงสนับสนุนในเชิงกลยุทธ์ที่
มุ่งเน้นการเติบโตของสตาร์ทอพัในระยะยาว อีกทัง้ ความพร้อมด้านการลงทุนของสตาร์ทอัพ 
ส่งผลใหเ้กดิความทา้ทายในการท าขอ้ตกลงเนื่องจากปัญหาต่างๆ เช่น ภาษ ีการจดทะเบยีนหรอื
สญัญา สิง่นี้มคีวามส าคญัอย่างยิง่ส าหรบัการดงึดูดนักลงทุนจากต่างประเทศ ประเดน็สุดทา้ย คอื
ความชดัเจนของนโยบายและกฎระเบยีบ ทีต่้องพฒันาเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนและสรา้งแรงจูงใจ
ให้ทัง้สตาร์ทอพัและนักลงทุน แม้ว่าจะมกีารประกาศโครงการใหม่ ๆ หลายโครงการและอยู่ใน
ขัน้ตอน ความครอบคลุมของระบบนิเวศยงัคงเป็นความทา้ทายในหลาย ๆ แง่มุม ทัง้มติเิศรษฐกจิ
และสงัคม เช่น การขยายตวัของเมอืง สดัสว่นการมสีว่นร่วมของผูห้ญงิในธุรกจิสตารท์อพั  
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➢ สปป.ลำว 
 
ระบบนิเวศสตารท์อพัในสปป.ลาวยงัไม่ไดร้บัความสนใจจากนักลงทุนมากนัก เนื่องจาก

เศรษฐกจิของสปป.ลาวขึ้นอยู่กบัทรพัยากรธรรมชาตแิละเกษตรกรรม ดงันัน้ ทศันคตขิองสงัคม
และโครงสรา้งพืน้ฐานในการสนับสนุนสตารท์อพัยงัไม่ไดอ้ยู่ในระดบัทีพ่รอ้มมากนัก เวยีงจนัทน์มี
ระบบนิเวศสตาร์ทอพัที่เตบิโตเรว็ที่สุด มพีื้นที่ท างานร่วมกนั (co-working space) และมกีารจดั
กจิกรรมส่งเสรมิสตาร์ทอพัเป็นประจ า เช่น Startup Weekend Vientiane ที่จดัขึ้นเพื่อให้สตาร์ท
อพัและผูป้ระกอบการไดแ้ลกเปลีย่นความคดิดา้นธุรกจิ ทัง้นี้ ผูก้ าหนดนโยบาย เจา้หน้าทีภ่าครฐั 
และภาคธุรกจิต่างๆ ก าลงัร่วมมอืกนัเพือ่สง่เสรมิระบบนิเวศนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 
ตวัอย่างของสตาร์ทอพัที่ประสบความส าเรจ็ในสปป.ลาว คอื LOCA ที่ถูกสร้างขึ้นเพื่อ

เตมิเตม็ช่องว่างของบรกิารแทก็ซี่ทีเ่ชื่อถอืไดแ้ละปลอดภยั รวมทัง้รปูแบบธุรกจิแบบบรกิารแชร์รถ
ที่ก าลงัเป็นที่นิยมในต่างประเทศ เช่น LYFT และ UBER โดย LOCA เป็นบรกิารแชร์รถโดยสาร
ชัน้น าของสปป.ลาว  และสามารถให้ขอ้มูลสถานที่ท่องเที่ยว และร้านอาหารที่หลากหลาย เป็น
บรกิารน าเที่ยวแบบคนท้องถิ่น นอกจากนัน้ ยงัม ีGoTeddy ให้บรกิารส่งของที่เน้นที่การจดัส่ง
อาหาร บรษิทัมวีธิงีา่ย ๆ ในการสัง่อาหารจากรา้นอาหารในพืน้ที ่เครื่องดื่ม และสนิคา้จากรา้นขาย
ของช าจ านวนมาก 

 
ประเดน็อุปสรรคส าคญัของสตารท์อพัในสปป.ลาวคอื เงนิทุน มโีครงการรเิริม่มากมายที่

มุ่งสนับสนุนการเขา้ถงึเงนิทุนส าหรบัสตาร์ทอพัที่มศีกัยภาพ ความร่วมมอืล่าสุดระหว่างธนาคาร
เพือ่การพฒันาสปป.ลาวและ Everex มเีป้าหมายสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยบีลอ็กเชนเพือ่สนับสนุน
การเข้าถึงเงนิทุนจากต่างประเทศ รวมทัง้องค์กรต่างๆ เช่น MAIN ซึ่งได้รบัการสนับสนุนจาก
รฐับาลออสเตรเลยี พยายามทีจ่ะช่วยลดช่องว่างระหว่างนกัลงทุนต่างชาตแิละสตารท์อพัในทอ้งถิน่
ทีก่ าลงัมองหาการสนับสนุนทางการเงนิ นอกจากนัน้ การขาดแรงงานทีม่ทีกัษะเป็นอุปสรรคหลกั
ต่อการเตบิโตของสตารท์อพั เป็นผลมาจากปัญหาการเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ต เทคโนโลยทีางการเงนิ  
และความรูท้างธุรกิจ มกีารระดมทุนและการเรยีกรอ้งให้มกีารปฏริูปภาครฐัเกี่ยวกบัสตารท์อพัยงั
ไม่ไดร้บัความสนใจเท่าทีค่วร  
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➢ เมียนมำ 
 

ภาพรวมของสตาร์ทอพัในเมยีนมาเริม่สดใสขึ้นแม้จะยงัอยู่ในช่วงเริม่ต้นของการสร้าง
ระบบนิเวศ ตลาดมกีารเตบิโตอย่างมากหลงัจากเปิดประเทศสูโ่ลก อย่างไรกต็าม ตลาดยงัค่อนขา้ง
เลก็เมื่อเทยีบกบัประเทศเพื่อนบา้น ในดา้นพฤตกิรรมผูบ้รโิภค Facebook ถอืเป็น Platform ทีค่น
เมยีนมาใชใ้นการบรโิภคคอนเทนต์และซื้อขายสนิค้าออนไลน์เป็นหลัก อกีทัง้ ยงัใชเ้ป็นแหล่งหา
ขอ้มูลแทนบราวเซอร์อนิเทอรเ์น็ตอื่นๆ ทัง้นี้ ตลาดอคีอมเมริช์ยงัคงอยู่ในช่วงเริม่ต้น เนื่องจากคน
สว่นใหญ่นิยมใช ้Facebook มากกว่าจะดาวน์โหลดแอปพลเิคชนัอื่นๆ  

 
ตวัอย่างรูปแบบธุรกิจของสตาร์ทอพัที่น่าสนใจคอื Village Link ที่ใช้เทคโนโลยมีอืถือ

เพื่อเชื่อมโยงเกษตรกรเขา้กบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีอื่น ๆ รวมทัง้ผูเ้ชีย่วชาญในภาคการเกษตรของ 
เมยีนมา Village Link ช่วยให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกบัเทคนิคการท าการเกษตร 
ราคาพชืผล และสภาพอากาศ โดยคน้หาค าตอบจากผูเ้ชีย่วชาญทีไ่ดร้บัคดัเลอืกจาก Village Link   
โดยเกษตรกรสามารถอปัโหลดรูปถ่ายพชืผลของตนเพื่อรบัการวนิิจฉัยและการรกัษา (เช่น รดน ้า
น้อยลง ไมใ่สปุ่๋ ยมากเกนิไป ฉีดพน่สารเคมบีางชนิดเพือ่ขจดัการตดิเชือ้แบคทเีรยี เป็นตน้)  
 

ในปี 2562 Digital Money Myanmar Limited (“Wave Money”) ได้รับเงินลงทุน 73.5 
ล้านดอลลาร์สหรัฐจาก Ant Financial Services Group ของจีน เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิส าหรบัประชาชนทีอ่ยู่นอกระบบธนาคาร Wave Money เป็นการด าเนินงาน
ร่วมกนัระหว่างผูใ้หบ้รกิารเครอืข่ายโทรศพัท์ และธนาคารเอกชน โดยมกีารสรา้งเครอืข่ายรา้นค้า 
57,000 แห่งทัว่ประเทศ ที่ลูกค้าสามารถฝากและถอนเงินด้วยโทรศัพท์ ซึ่ งร้านค้าเหล่านี้
เปรยีบเสมอืน “เอทเีอ็มมนุษย์” ที่ช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถงึบรกิารทางการเงนิได้มากขึ้น 
ซึ่ง Wave Money ดูแลตรวจสอบสภาพคล่องทางการเงนิอย่างต่อเนื่อง และจดัส่งตวัแทนเตมิเงนิ
แก่รา้นคา้ทีเ่งนิส ารองเริม่ลดน้อยลง 

 
ความทา้ทายในเรื่องโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการเตบิโตของสตารท์อพั ถอืว่าพฒันา

มากขึน้ เนื่องจากมกีารใช้อนิเทอรเ์น็ตและโทรศพัท์อย่างแพร่หลาย อย่างไรกต็าม อุปสรรคส าคญั
คือการขาดขาดแคลนสถาบันหรือองค์กรพัฒนาทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยี เมียนมายัง 
ต้องการบุคลากรที่มคีวามสามารถด้านการพฒันาและออกแบบ เช่น UX และ UI ภาพรวมของ
ระบบนิเวศสตาร์ทอัพยังคงขาด Angel Investors ที่ให้การสนับสนุนระดับเม็ดเงินตัง้ต้น และ 
ขาดผู้ให้ค าปรึกษาที่ เ ป็นแกนส าคัญในการช่วยให้สตาร์ทอัพประสบความส าเร็จ ทัง้นี้   
หลายผู้ประกอบการยงัคงมองหาเงนิทุนจากนอกประเทศเพื่อให้สามารถขยายธุรกิจออกนอก
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ประเทศ แต่ทว่าความขดัแย้งทางการเมอืงในปัจจุบันยงัคงเป็นอุปสรรคในการดึงดูดนักลงทุน
ต่างชาต ิ

 
➢ เวียดนำม 

 
ส าหรับภูมิภาค CLMVT ระบบนิเวศของเวียดนามมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วเป็น

ประเทศเดยีวในกลุ่ม CLMVT ที่มสีตาร์ทอพัระดบัยูนิคอร์น ได้แก่ VNG และ VNPay ในปี 2563  
ถงึแม้การแพร่ระบาดของโรคโควดิ -19 ได้ส่งผลให้การลงทุนในสตาร์ทอพัชะลอตวั แต่กลุ่ม VC
ยงัคงประเมนิว่า เวยีดนามเป็นตลาดทีไ่ดร้บัความสนใจเป็นอนัดบัตน้ๆ ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
ในปี 2564 ดงันัน้ กองทุนภายในประเทศและกองทุนจากต่างประเทศก าลงัร่วมมอืและเชื่อมโยงกนั
เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทุนใหแ้ก่สตารท์อพัเวยีดนาม นับตัง้แต่ปี 2558 การสรา้งระบบ
นิเวศไดแ้บ่งออกเป็นระยะต่างๆ ดงันี้  

 
▪ Promotion Phase - ในปีแรก เวยีดนามยงัขาดบุคลากรผูเ้ชีย่วชาญในอุตสาหกรรม 

จึง เริ่มต้นด้วยการกระตุ้นผ่ านสื่อ  เริ่มการจัด  Incubator competition/ Event 
Competition/ Workshop เพื่อแข่งขนัไอเดียระหว่างผู้ก่อตัง้สตาร์ทอัพในประเทศ
ต่อเนื่อง (เกอืบทุกสปัดาห)์ 

▪ Capacity Building Phase - ช่วงปีที่ 2 ถึง 3 เวยีดนามเริ่มคดัเลือกนักศึกษาจาก
มหาวทิยาลยั เข้าสู่ Incubation program เพื่อท าความเข้าใจสภาพการแข่งขนัและ
การท าธุรกจิจรงิ ไดพ้บกบั VC และ Seed Funder จรงิ เพือ่เขา้ใจการสรา้งผลติภณัฑ์ 
ทีส่ามารถอยู่รอดในตลาดไดจ้รงิหลงัจากเปิดตวั ซึ่งช่วยให ้Founder มปีระสบการณ์
มากขึน้  

▪ Build Network Phase - ช่วงปี 2561 – 2563 รฐับาลเวยีดนามพยามสรา้งเครอืข่าย
ความร่วมมอืดา้นสตาร์ทอพัในระดบัรฐัต่อรฐั (cooperation program & networking) 
กบัประเทศต่างๆ ทัว่โลก เพือ่พฒันาระบบนิเวศของสตารท์อพัใหส้มบูรณ์ โดยรฐับาล
เวียดนามมีการด าเนินงานพัฒนาสตาร์ทอัพร่วมกับประเทศในกลุ่มอาเซียน 
โดยเฉพาะ สงิคโปร์ อินโดนีเซีย และมาเลเซียอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัมกีลุ่ม
ประเทศจากสแกนดิเนเวีย และสหภาพยุโรป รวมถึงออสเตรเลีย และสหราช
อาณาจกัร ที่ติดต่อเข้ามาเพื่อหารือแนวทางในการสร้างเวียดนามให้เป็นดินแดน
ส าหรบัการลงทุนกบัสตารท์อพั 
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ส าหรบัก้าวต่อไปคือ การเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลในประเทศ ปี 2564 – 2566 
รฐับาลเริม่เน้นการลงทุนในเยาวชน หรอืเด็กรุ่นถดัไปมากขึ้น ให้มคีวามเป็น Innovator ตัง้แต่
ระดบัโรงเรยีน สรา้งความเขา้ใจในระบบนิเวศและการด าเนินงานพฒันาสตารท์อพัมากขึน้  

 
แม้ปัจจุบนัสตาร์ทอพัในเวียดนามจะมปีระสบการณ์สูงขึ้น และเข้าใจการรอดชีวิตใน

ตลาดมากขึน้ แต่ยงัขาดการร่วมมอื หรอืร่วมทุนกบับรษิทัขนาดใหญ่ เพื่อสรา้งสนิคา้และบรกิารที่
สรา้งก าไรและเตบิโตในเชงิพาณิชยไ์ด ้บรษิทัใหญ่ค่อนขา้งอ่อนไหวและมคีวามลงัเลในการร่วมทุน
เนื่องจากบรษิทัต้องผลติสนิคา้และบรกิารทีค่ลา้ยกบัสตารท์อพัอยู่แลว้ ซึ่งการลงทุนในสตาร์ทอพั
อาจถูกมองเป็นการน าเงนิลงทุนเพือ่เพิม่คู่แขง่ในตลาดของตนเอง  

 
➢ ไทย  

 
ประเทศไทยมีระบบนิเวศของสตาร์ทอัพและเทคโนโลยีก าลังเติบโตได้ดี มีจ านวน 

สตาร์ทอพัเพิม่มากขึ้น และมคีวามร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนในด้านนวตักรรมและการ
สง่เสรมิผูป้ระกอบการ แต่ไทยยงัไม่มสีตารท์อพัทีเ่ป็นยนูิคอรน์ จากการส ารวจลกัษณะของสตาร์ท
อพัในประเทศไทย โดยส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม
แห่งชาต ิ(สอวช.)28 พบว่า ช่วงธุรกจิทีส่ตารท์อพัอยู่มากที่สุดคอื ช่วง seed round หรอืไดร้บัเงนิ
ลงทุนจากโครงการสนับสนุนตาร์ทอัพ (accelerator) และนักลงทุน (angel investor) คดิเป็นร้อย
ละ 45.58 รองลงมาคอื series A หรอืไดร้บัการลงทุนครัง้ส าคญัจาก venture capital เป็นครัง้แรก 
คดิเป็นรอ้ยละ 24.19 และ pre-seed round  หรอืไดร้บัเงนิลงทุนจากรฐับาล ญาตพิีน้่อง และบุคคล
ใกลช้ดิ คดิเป็นรอ้ยละ 16.74 ส าหรบัประเภทอุตสาหกรรมของสตารท์อพัพบว่า อุตสาหกรรมธุรกจิ
และเทคโนโลยีการบริการ (business/services tech) มีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.72 
รองลงมาคอื ธุรกจิอคีอมเมริ์ซคดิเป็นรอ้ยละ 10.70 และการศกึษา (EdTech) คดิเป็นรอ้ยละ 7.91 
ทัง้นี้ ลกัษณะของการก่อตัง้สตารท์อพัในช่วงเริม่กจิการนัน้ มผีูร้่วมก่อตัง้โดยเฉลีย่ประมาณ 4 คน 
โดยเหตุผลอนัดบัที ่1 ในการมาเป็นผูป้ระกอบการสตารท์อพัเป็นเพราะการมองเหน็โอกาสในการ
สรา้งธุรกจิ และท าก าไรจากการตัง้ธุรกจินัน้ จากความต้องการของผูค้นทีไ่ม่ได้รบัการตอบสนอง 
และเพราะมทีกัษะความสามารถในดา้นนัน้อยู่แลว้ โดยผูป้ระกอบการมอีายุเฉลีย่เมื่อเริม่กจิการ 33 
ปี แบ่งเป็น เพศชายรอ้ยละ 81.64 และเพศหญงิรอ้ยละ 18.36 

 
 

 
28 https://www.nxpo.or.th/th/thailand-startup-eco-system-survey-2018/ 
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เดอืนตุลาคม 2563 มบีรษิทัฟินเทค 73 แห่งในประเทศไทยทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึการเตบิโต
ที่ดีของภาคส่วนเทคโนโลยีการเงิน อันเนื่องมาจากการใช้การช าระเงินแบบดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น 
ท่ามกลางการแพร่ระบาดของโควิด-19 ธุรกรรมการช าระเงินดิจิทลัของประเทศพุ่งสูงขึ้นเป็น
ประวตักิารณ์ ปรมิาณการใชง้านพรอ้มเพยซ์ึ่งเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานการช าระเงนิรายย่อยของไทย
สูงถงึ 15.6 ลา้นธุรกรรมต่อวนัใน เดอืนกนัยายน 2563 บญัชอีนิเทอรเ์น็ตและบญัชธีนาคารบนมอื
ถือเพิ่มขึ้นเป็น 99.4 จาก 89.5 ล้านบัญชีในเดือนธันวาคม 2562 มูลค่า internet economy ใน
ประเทศไทยคาดว่าจะอยู่ที ่18,000 ลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2563 และ 53,000 ลา้นดอลลารส์หรฐั
ในปี 2568 

 
 ภำพท่ี 3-12 ผู้ประกอบกำรสตำรท์อพัในประเทศไทย 

 
ทีม่า: Startup Thailand Center ส านักงานนวตักรรมแห่งชาต ิ

 
  

สตำรท์อพัในประเทศไทย

48
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ภำพท่ี 3-13 ตวัอย่ำงองคก์รท่ีสนับสนุนสตำรท์อพั 

 

 
 

ส าหรับอุปสรรคส าคัญของสตาร์ทอัพในไทย คือการมุ่งเพียงตลาดภายในประเทศ
ความคดิทีเ่กดิจากการน าไอเดยีของต่างประเทศมาดดัแปลง ท าใหมุ่้งเพยีงตลาดภายในประเทศ
อย่างเดยีว ไม่สามารถไปได้ไกลถงึระดบัสากลหรอืนานาชาต ิเพราะด้วยความที่เทคสตาร์ทอพั
เน้นการพฒันาหรอืคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ดว้ยการน าเทคโนโลยมีาปรบัใช้ รวมทัง้ระบบนิเวศของไทยยงั
สร้างตลาดและเครอืข่ายได้ค่อนขา้งแคบ ผลที่ตามมาคอืไม่สามารถท าการตลาดได ้ อกีทัง้ไม่ใช่
เรื่องง่ายทีอ่งคก์รธุรกจิในไทยจะท าการตลาดและหาเครอืข่ายไดข้า้มประเทศ ท าใหก้ารตดิต่อเพือ่
เจาะตลาดต่างประเทศเป็นไปไดย้าก ไม่สามารถรบัรูค้วามตอ้งการบรโิภคทีแ่ท้จรงิของประเทศอื่น 

ตวัอย่ำงองคก์รท่ีสนับสนุน Startup

54

ส านกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั มกีารจดัตัง้สถำบนัส่งเสริมวิสำหกิจดิจิทลัเร่ิมต้น  Digital Startup Institute) มุ่งเน้นความเป็น
เลศิดา้นการส่งเสรมิวสิาหกจิเริม่ตน้ครบวงจร และพฒันาระบบนิเวศทีเ่หมาะสมเพื่อส่งเสรมิวสิาหกจิดจิทิลัเริม่ตน้ (Digital Startups)
ใหเ้ป็นตวัจกัรส าคญัในการพฒันาและขบัเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกจิดจิทิลั

ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูจ้ดัสรรทรพัยากรแก่ผูล้งทนุ Startup และส่งเสรมิระบบนิเวศของวสิาหกจิเริม่ตน้ โดยกระทรวงการคลงัและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะพจิารณาความเหมาะสมของแหล่งเงนิทุนจากกองทุนพฒันาและส่งเสรมิวสิาหกจิ โดยใหม้หีน่วยบรกิาร
เบด็เสรจ็ ณ จุดเดยีว เพื่อเป็นจุดศนูยก์ลางในการสง่เสรมิด าเนินธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ ตัง้แต่ระยะเริม่ตน้ (Idea Stage) จนถงึ
เริม่การด าเนินธุรกจิ (Commercialization)

สวทช. จะลงทนุในธุรกจิทีม่ผีลประโยชน์แก่การพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองประเทศ ไดแ้ก่ ธรุกจิทีบุ่กเบกิทางดา้น
เทคโนโลยี ซึง่อาจจะใชเ้ทคโนโลยหีรอืนวตักรรมจาก สวทช. หรอืเอกชน หรอืรบัถ่ายทอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศ เน้นการลงทุน
ในธุรกจิ Startupทีม่ศีกัยภาพในช่วงเริม่ตน้ของการด าเนินงานเชงิพาณิชย ์(Early commercialized stage)

ด าเนินโครงการพฒันาผูป้ระกอบการใหม ่ (Startup) ซึง่เป็นการพฒันาผูป้ระกอบการใหม้คีวามแขง็แรงในการจดัตัง้ธุรกจิใหย้ ัง่ยนืได้
ในระยะยาวโดยท าธุรกจิอยูบ่นพืน้ฐานองคค์วามรูท้ าใหม้เีป้าหมาย และมคีวามชดัเจนในการสรา้งธุรกจิพฒันาผูป้ระกอบการ SME
อยา่งเหมาะสมและเป็นระบบขัน้ตอน โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อบ่มเพาะและพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ 

สนบัสนุนการสรา้งชมุชน Startup และเป็นกลไกขบัเคลื่อนระบบนิเวศทีเ่หมาะสมเพื่อส่งเสรมิวสิาหกจิดจิทิลัเริม่ตน้ ผ่านการด าเนิน
กจิกรรม อาท ิ Public Hearing, White Paper, Educational Event & Workshop Online Startup Course: Startup 101, และ 
Meetup & Networking Event เป็นตน้ 

ตวัเร่งสตำรท์อพั  Startup Accelerators 

53

Digital Ventures เป็นบรษิทัในเครอืของธนาคารไทยพาณิชยซ์ึง่มุ่งเน้นไปทีภ่าคการเงนิและเทคโนโลยเีป็นหลกั สตารท์อพัทีป่ระสบ
ความส าเรจ็มโีอกาสเขา้ถงึเงนิช่วยเหลอื  00,000 บาทและเงนิทุนระดบั seed funding ทีต่ามมาอกี 1,000,000 บาท สตารท์อพัที่
ประสบความส าเรจ็ในอดตี ไดแ้ก่ Chomchob, OneStockhome และ PetInsure

โครงการ AIS The Startup CONNECT ช่วยใหส้ตารท์อพัสามารถน าเสนอแนวคดิและโครงการส าหรบัการท างานร่วมกนัทีม่ี
ศกัยภาพและเป็นพนัธมติรกบั AIS สตารท์อพัทีป่ระสบความส าเรจ็มชีื่อเสยีง ไดแ้ก่ Food Story, Stock Radar และ QueQ

True Incube เป็นโปรแกรมการเร่งจาก True Cooperation โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารสนบัสนุนสตารท์อพัอยา่งสรา้งสรรคด์ว้ยการระดมทุน
และการฝึกทีเ่หมาะสม นบัเป็นโอกาสส าหรบัธุรกจิในการเป็นพนัธมติรกบั True Cooperation และรบัการสนบัสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง ดา้น
การตลาด สตารท์อพัทีป่ระสบความส าเรจ็ก่อนหน้านี้ ไดแ้ก่ ARINCAE และ Sellsuki

FinLab เป็นตวัเร่งธุรกจิทีส่นบัสนุนบรษิทัเทคโนโลยเีป็นหลกั ด าเนินการมาตัง้แต่ปี 2558 โดยก าลงัคน้หาบรษิทั เทคโนโลยทีี่
ใหบ้รกิารทีเ่ป็นนวตักรรมส าหรบั SMEs ซึง่รุ่นทีผ่่านมา ไดแ้ก่ Siam Express และ HelloGold

ImpacTech เสนอโปรแกรมการเร่งแบบ private และการฝึกอบรมทกัษะส าหรบัผูส้มคัรทีป่ระสบความส าเรจ็ โดยปกตกิารฝึกนี้จะใช้
เวลาสามเดอืน ศษิยเ์ก่าทีป่ระสบความส าเรจ็มากทีสุ่ดสองคน ไดแ้ก่ weeboon.com และ ChiWii
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รวมถงึไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็นได้ว่า ควรพฒันาหรอืปรบัเปลี่ยนเพื่อให้ผลงานตอบ
โจทยผ์ูบ้รโิภคทีม่คีวามแตกต่างทางดา้นเชือ้ชาตหิรอือื่นๆ ไดอ้ย่างไร  

 
3.6.2 ควำมท้ำทำยของเครือข่ำยธรุกิจใหม่ในกลุ่มประเทศ CLMVT  

 
ในขณะเดียวกัน กลุ่มสตาร์ทอัพในภูมิภาค CLMVT ยงัเผชิญความท้าทายในหลาย

ประเดน็ ดงันี้ 
 

➢ กำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทลัรองรบักำรเติบโตของสตำรท์อพั 
 
ถงึแมว้่าอตัราการเขา้ถงึโทรศพัท์เคลื่อนที่ทีน่ับเป็นปัจจยัส าคญัในการเขา้ถงึสนิค้าและ

บริการบนโลกอินเทอร์เน็ตของประชาชนในภูมิภาค  CLMVT จะค่อนข้างสูง และเติบโตอย่าง
รวดเรว็ แต่ประเดน็เรื่องความไม่เท่าเทยีมกนัด้านดจิทิลัของประเทศในภูมภิาคยงัต้องได้รบัการ
พฒันาเพิม่เตมิ โดยเฉพาะในประเดน็ดา้นของราคาและคุณภาพ ดงัแสดงในภาพที ่3-14 จะเหน็ว่า 
สดัส่วนการเขา้ถงึเครอืข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่ให้บรกิาร 4G ของกลุ่มประเทศไทยและเมยีนมา
ยงัคงสงูกว่าประเทศเวยีดนาม กมัพชูา และสปป.ลาว โดยเปรยีบเทยีบ ทีย่งัมสีดัสว่นการใหบ้รกิาร
เครอืขา่ย 3G และ 2G มากกว่า 
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ภำพท่ี 3-14 สดัส่วนกำรเข้ำถึงโทรศพัท์เคล่ือนท่ีท่ีให้บริกำรในแต่ละช่วงควำมถ่ีของกลุ่ม
ประเทศในภมิูภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ปี 2563 

 
ทีม่า: Digital Trade in the New Normal Era, Workshop on Digital Trade and Future Commerce Policy (May, 2021) 

 
ภาครฐัจึงต้องสนับสนุนให้เกิดการแข่งขนัตลอดห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมคลื่น

ความถี่ สนับสนุนการใชบ้รกิารหรอืสทิธใินโครงสร้างพื้นฐานด้านดจิทิลัร่วมกนั (เช่น เสากระจาย
สญัญาณคลื่นความถี่) และการบรหิารจดัการคลื่นความถี่ในแต่ละประเทศให้มกีารเปลีย่นผ่านไปสู่
ความถีท่ีม่คีุณภาพสงูกว่าอย่างราบรื่น 

 
➢ นโยบำยกำรสนับสนุนหรือช่วยเหลือสตำรท์อพั 

 
ในช่วงวกิฤตโควดิ-19 รฐับาลแต่ละประเทศไดอ้อกมาตรการช่วยเหลอืบรรเทาผลกระทบ

ของโควิด-19 ให้แก่ภาคธุรกิจ แต่ยงัไม่เพียงพอและมีเกณฑ์ หรือกฎระเบียบในการให้ความ
ช่วยเหลอืภาคธุรกจิทีม่รีะดบัรายได ้ก าไร และหลกัประกนัทางธุรกจิ (collateral) ซึ่งไม่สอดคลอ้ง
กบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิของสตาร์ทอพั ใชแ้นวคดิและรูปแบบธุรกจิเป็นคุณค่าของธุรกิจหลกั 
ท าใหส้ตารท์อพัไม่สามารถเขา้ถงึการช่วยเหลอืในรูปแบบดัง้เดมิได้ดเีท่าทีค่วร  
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ผลการส ารวจ Global Startup Ecosystem Report ในเดือนมิถุนายน ปี 2564 ระบุว่า 
สตาร์ทอพักว่าร้อยละ 39 ไม่ได้รบัความช่วยเหลอืหรอืไม่ได้คาดหวงัว่าจะได้รบัความช่วยเหลือ
บรรเทาผลกระทบจากโควดิ-19 จากภาครฐั และกว่าร้อยละ 16 ระบุว่า สตาร์ทอพัที่ไม่ได้รบัการ
ช่วยเหลอืยงัคาดหวงัจะไดร้บัความช่วยเหลอืในระยะเวลาอนัใกล ้ 

 
ดงันัน้หน่วยงานภาครฐัจะต้องช่วยอ านวยความสะดวก และสร้างระบบนิเวศที่ส่งผลให้

ธุรกิจสตาร์ทอัพ ด าเนินธุรกิจได้คล่องตวัตามลกัษณะที่ควรจะเป็น เช่น การปรบัปรุงระเบียบ
ขัน้ตอนการจดทะเบยีนบรษิทัจ ากดั การเพิม่ทุน และการแปลงหุน้ระหว่างหุ้นบุรมิสทิธิ29 และหุน้
สามญั ทีม่ขีอ้ก าหนดขัน้ตอนยุ่งยากกบัการประชุมผูถ้อืหุ้น ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิของสตาร์ทอพั
เสยีโอกาสจากความสามารถในการด าเนินงานหรอืการระดมทุนทีร่วดเรว็ไป 

 
➢ กำรสนับสนุนควำมร่วมมือระหว่ำงภมิูภำค 

 
นโยบายในการสนับสนุนสตารท์อพั ในบางประเทศในภูมภิาคยงัขาดความต่อเนื่อง และ

แผนการพฒันาที่ชดัเจนส าหรบัภาคเอกชน ผู้เชี่ยวชาญในภาคธุรกิจสตาร์ทอพัในเวยีดนามให้
ความเห็นว่า ความร่วมมือในการสนับสนุนสตาร์ทอัพในภูมิภาค CLMVT ยังจ ากัด หาก
เปรยีบเทยีบกบักลุ่มประเทศสมาชกิอาเซยีนทีม่กีารพฒันาด้านสตารท์อพัทีก่้าวหน้ากว่า CLMVT 
อาท ิสงิคโปร ์อนิโดนีเซยี และมาเลเซยี โดย ผูเ้ชีย่วชาญฯ ระบุว่า มกีจิกรรม หรอืโครงการร่วมมอื
ในการสนบัสนุนการแขง่ขนั หรอืเงนิทุนใหแ้ก่กลุ่มสตารท์อพัในกลุ่มประเทศเวยีดนาม อนิโดนีเซยี 
สงิคโปร ์และมาเลเซยีอย่างต่อเนื่อง อนัเป็นผลมาจากนโยบายการสนับสนุนสตารท์อพั ทีค่่อนขา้ง
ชดัเจนของประเทศเหล่านี้ ทีต่้องการใหม้กีารแข่งขนั และสนับสนุนเงนิทุนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
ประสานความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐัของแต่ละประเทศ 

 
➢ กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน 

 
ธุรกิจสตาร์ทอพั ในภูมภิาค CLMVT ยงัมขีนาดที่ค่อนข้างเล็กท าให้การเริม่ต้นเข้าถึง

เงนิทุนเป็นไปไดย้ากไม่มหีลกัทรพัยห์รอืเครื่องจกัรมาค ้าประกนั และไอเดยีการท าธุรกจิใหม่ของ
แต่ละสตาร์ทอพัก็ยงัไม่ได้พสิูจน์ในตลาด ท าให้การเข้าถึงเงนิทุนทัง้รูปแบบดัง้เดิม และ VC จงึ
จ ากดั ท าใหรู้ปแบบการเขา้ถงึเงนิทุนของสตารท์อพัจะเป็นในลกัษณะ Fund raising หรอืการเขา้

 
29

 หุน้บรุิมสิทธิ (Preferred Stock) เป็นตราสารที่ผูถู้อ้มีส่วนรว่มเป็นเจา้ของกิจการเช่นเดียวกกบัหุน้สามญั 

แมจ้ะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในที่ประชมุ มีขอ้แตกต่างจากหุน้สามญัคือ ผูถ้ือหุน้บรุิมสิทธิจะไดอ้ตัราดอกเบีย้คงที่หาก
กิจการมีก าไร และไดร้บัสิทธิในการช าระคืนเงินทนุก่อนผูถ้ือหุน้สามญัในกรณีที่บริษัทเลิกกิจการ  
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ประกวดแขง่ขนั และการเขา้ร่วมโปรแกรมบ่มเพาะผูป้ระกอบการเพือ่เขา้ถงึเงนิทุนจากผูส้นับสนุน
ในแต่ละประเทศต่อไป ซึง่ในภูมภิาคนี้จะเป็นกลุ่มบรษิทัขนาดใหญ่เป็นหลกั 

 
ธุรกจิสตารท์อพั ในภูมภิาค CLMVT ส่วนใหญ่ยงัมเีงนิทุนสนับสนุนขนาดใหญ่ โดยกลุ่ม

ที่มีเงินทุนจ านวนมากในการสนับสนุนเงินทุนให้ สตาร์ทอัพในภูมิภาคมักจะเป็น Corporate 
venture capital (CVC) เช่น กลุ่ม SCG กลุ่ม PTT ซึง่เลอืกลงทุนในกองทุน Venture Capital และ
ลงทุนในธุรกิจ สตาร์ทอพัที่น่าสนใจโดยตรง ทัง้ใน Early Stage และ Growth Stage ท าให้กลุ่ม
สตารท์อพัในภูมภิาคสว่นใหญ่มแีนวโน้มจะพึง่พงิบรษิทัขนาดใหญ่มากกว่า ในขณะที ่ในยุโรปหรอื
สหรฐั เงนิทุนของสตารท์อพั สว่นใหญ่จะมาจาก Angel Investor หรอื Venture Capital ทีไ่ม่ไดม้า
จากบรษิทัขนาดใหญ่ 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหแ์นวทางการพฒันายกระดบัการค้า 

และเศรษฐกิจใหม่ของ CLMVT  
 
 

จากการศกึษาในบทต่างๆ ทีผ่่านมา รวมถงึการสมัภาษณ์เพือ่รบัฟังความคดิเหน็ของผูม้ี
ส่วนเกี่ยวขอ้ง ทัง้ภาครฐัและเอกชน แสดงให้เหน็สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมของแต่ละ
ประเทศ ซึง่มทีัง้มติทิีค่ลา้ยและต่างกนั แน่นอนว่าทศิทางการเตบิโตของการคา้และการลงทุนไดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควดิ-19 ที่ผ่านมา และแต่ละประเทศก็มคีวามสามารถใน
การรบัมอืกบัสถานการณ์ในระดบัทีแ่ตกต่างกนั  

 
ส าหรบัการศึกษาในส่วนนี้ คณะผู้วิจยัได้รวบรวมข้อมูลของสถานการณ์ปัจจุบันของ

ประเทศ CLMVT โดยเน้นในมติิของการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงสถานการณ์ของนโยบาย
วคัซนีในปัจจุบนั ทีถ่อืเป็นตวัแปรส าคญัของทศิทางการคา้และการลงทุนในภูมภิาค รวมถงึอุปสงค์
ที่เกิดขึ้นภายในประเทศ ผลการศึกษาครอบคลุมการคาดการณ์ และทิศทางการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกจิในระยะ 1-2 ปีขา้งหน้า และไดน้ ามาวเิคราะหถ์งึแนวทางทางการพฒันายกระดบัการคา้ 
และเศรษฐกจิใหม่ของ CLMVT ทีต่อบสนองต่อทศิทางของสถานการณ์ปัจจุบนัของ CLMVT 
 
 
4.1 ภาพรวมสถานการณ์ปัจจบุนัของ CLMVT 

 

4.1.1 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ  
 

➢ กมัพชูา  
 
จากขอ้มูลของ Economic Intelligence Center (EIC) ของธนาคารไทยพาณิชย์1 ระบุว่า 

การประมาณการโดยธนาคารแห่งชาตกิมัพูชาในเบื้องต้น ชี้ว่าเศรษฐกจิของกมัพูชาหดตวัร้อยละ 
-1.9 ในปี 2563 เป็นผลมาจากการส่งออก การท่องเทีย่ว และการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศที่
ลดลง ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เป็นอุปสรรคต่อปัจจยัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจที่
ส าคญัของกมัพูชาทัง้หมด เนื่องจากอุปสงค์จากต่างประเทศมผีลต่อเศรษฐกิจของกมัพูชาเป็น

 
1 ประมวลขอ้มลูสถานการณ์จากรายงาน CLMV Outlook Q1/2021 จดัท าโดย Economic Intelligence Center  
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อย่างมาก อย่างไรกต็าม มทีศิทางทีเ่ป็นบวกของการส่งออกสนิคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 54.4 ของ GDP 
ทีฟ้ื่นตวัไดด้กีว่าทีค่าดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาคอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสแ์ละภาคการเกษตร 
โดย IMF ระบุว่า การส่งออกของกัมพูชาหดตัว -1.4%YOY ในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 
เนื่องจากมาตรการปิดเมอืง (lockdown) ในต่างประเทศ โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 2 ทัง้นี้หลงัจาก
ผ่านจุดต ่าสุดในเดือนพฤษภาคม 2563 การส่งออกก็ค่อย ๆ ฟ้ืนตวัตามการคลายมาตรการปิด
เมอืง (lockdown) ทัว่โลก ในภาพรวม เครื่องนุ่งห่มและรองเทา้ ซึ่งเป็นสนิคา้ส่งออกทีส่ าคญัไดร้บั
ผลกระทบหนักที่สุด โดยมตีวัเลข -16.7%YOY และ -7.0%YOY ตามล าดบัในช่วง 10 เดอืนแรก
ของปี 2563 ในทางกลบักนั สนิค้าที่ได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนมาท างานจากที่บ้านช่วยกระตุ้น
การส่งออกแทน ได้แก่ ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ขยายตวัมากถงึ 193.8%YOY ในช่วง 10 เดอืน
แรกของปี 2563 นอกจากนี้ การส่งออกสนิค้าเกษตรอย่างผลติภณัฑ์จากไม้ ขา้ว ยาง และปลา 
กเ็ตบิโตเมื่อเทยีบกบัปี 2562 

 
การท่องเทีย่วคดิเป็นรอ้ยละ 14 ของ GDP และการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI) 

รอ้ยละ 13.6 ของ GDP ไดห้ยุดชะงกัเนื่องจากการปิดพรมแดนและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ 
มาตรการบงัคบักกัตวัท าใหจ้ านวนนักท่องเทีย่วหดตวัลง -78.2%YOY ในช่วง 11 เดอืนแรกของปี 
2563 การระบาดของโควดิ-19 ยงัท าให้การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศชะลอตวัลง เนื่องจาก 
นักลงทุนชะลอแผนการออกไปก่อน ในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2563 มูลค่าเงนิลงทุนตรงสุทธิ
จากต่างประเทศทีไ่หลเขา้สูก่มัพชูาลดลง -10.1%YOY 

 
อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตัวของอุปสงค์จะค่อย ๆ เป็นไปอย่างช้า ๆ เนื่องจากภาวะ

เศรษฐกิจหดตวัส่งผลให้เกดิหนี้ที่เพิม่สูงขึ้น การว่างงานที่มากขึ้น และรายได้ครวัเรอืนที่ลดลง 
ธนาคารโลกไดค้าดการณ์ดว้ยว่ารายไดท้ีเ่ป็นเงนิส่งกลบัจากต่างประเทศ (remittance) ซึ่งคดิเป็น
รอ้ยละ 5.9 ของ GDP หดตวัลง -5.2%YOY ในปี 2563 เนื่องจากแรงงานต่างดา้วตอ้งเดนิทางกลบั
บา้นในช่วงมาตรการปิดเมอืง (lockdown)  ทัง้นี้ EIC คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิของกมัพูชาจะเตบิโต
รอ้ยละ 4.0 ในปี 2564 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากอุปสงคใ์นประเทศที่ฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
ผลมาจากนโยบายการกระตุน้ทางการคลงั และการคา้ระหว่างประเทศทีค่่อย ๆ ฟ้ืนตวั ส าหรบัการ
สง่ออกคาดว่าจะฟ้ืนตวัปานกลางตามเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวัดขีึน้ ความคบืหน้าในการฉีดวคัซนีและ
ขอ้ตกลงการคา้เสรใีหม่ ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัทีอ่งคก์รการคา้โลกคาดการณ์ว่าการคา้โลกจะกลบัมา
ฟ้ืนตวั 7.2% ในปี 2564 ประเทศคู่ค้าล าดบัต้น ๆ ของกมัพูชาอย่างสหรฐัฯ สหภาพยุโรป ญี่ปุ่ น 
และจนีมแีนวโน้มจะเริม่ฉีดวคัซีนในวงกว้างในปี 2564 ภาคส่วนต่าง ๆ จะฟ้ืนตวัแตกต่างกนัไป 
การส่งออกเครื่องนุ่งห่ม รองเทา้ และสนิคา้เพื่อการท่องเที่ยว คาดว่าจะฟ้ืนตวัไดช้้ากว่าภาคส่วน
อื่น ๆ เนื่องจากสินค้าเหล่านี้ได้รับผลกระทบทางตรงจากรายได้ที่ลดลงและมาตรการที่ให้
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ประชาชนอยู่บ้าน ในทางกลบักนั สนิค้าอิเล็กทรอนิกส์และสนิค้าเกษตรมแีนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2564 โดยไดป้ระโยชน์จากการทีป่ระชาชนเปลีย่นมาท างานจากทีบ่า้น 

 
นอกจากนี้ กมัพูชายงัไดป้ระโยชน์ดา้นการส่งออกและการลงทุนจากขอ้ตกลงการคา้เสรี

จนี-กมัพชูา (CCFTA) และความตกลงหุน้สว่นทางเศรษฐกจิระดบัภูมภิาค (Regional Comprehensive 

Economic Partnership: RCEP) ธนาคารโลกคาดว่า CCFTA จะยกเลกิภาษีที่เก็บกบัสนิค้าร้อยละ 98 
ทีส่ง่ออกไปยงัประเทศจนี และช่วยเพิม่การสง่ออกจากกมัพูชาไปยงัประเทศจนีรอ้ยละ 25 และคาด
ว่าจะส่งเสรมิการลงทุนทางตรงจากประเทศจนีผ่านการร่วมมอืในโครงการเสน้ทางสายไหม (Belt 
and Road Initiative) โดยประเทศจนีเตบิโตและกลายเป็นตลาดการส่งออกทีใ่หญ่ทีสุ่ดเป็นอนัดบั 
4 ของกมัพูชา ดว้ย CAGR รอ้ยละ 35.7 ในช่วงปี 2553-2562 คดิเป็นรอ้ยละ 6.8 ของการส่งออก
ทัง้หมด โดยสนิคา้เกษตรจะไดป้ระโยชน์จากขอ้ตกลงเป็นอย่างมาก อกีทัง้ ยงัมสีญัญาณที่ดีจาก
การลงทุนทางตรงจากประเทศจนีทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่องสูงถงึ 29.5%YOY ในช่วง 3 ไตรมาสแรก
ของปี 2563 อนัเป็นผลมาจากขอ้ตกลง CCFTA และ RCEP รวมถงึการแกไ้ขกฎหมายการลงทุน 

 
➢ สปป.ลาว  

 
การสง่ออกขยายตวัเพยีง 0.8%YOY ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2563 โดยกลบัมาเตบิโต

ในไตรมาสที่ 3 (5.8%YOY) หลังจากที่หดตัวรุนแรงในไตรมาสที่ 2 (-13.2%YOY) เนื่องจาก
ประเทศคู่ค้าหลกั (ไทย จนี และเวยีดนาม) เริ่มคลายมาตรการปิดเมอืง (lockdown) การส่งออก
ไฟฟ้าซึ่งเป็นสดัส่วนหลักยงัคงเติบโตแข็งแกร่ง เนื่องจากมีการตกลงปริมาณล่วงหน้าไว้แล้ว 
ขณะทีก่ารส่งออกสนิคา้เกษตร เช่น เยื่อไม ้ไดร้บัผลบวกจากอุปสงคต์่อกระดาษและบรรจุภณัฑท์ี่
เพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนั การสง่ออกวตัถุดบิและเครื่องจกัรไดร้บัผลกระทบจากอุปสงคใ์นประเทศคู่
คา้ทีน้่อย 

 
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI) ฟ้ืนตวัจากฐานต ่าในปี 2562 แต่ยงัคงอยู่ต ่า

กว่าค่าเฉลี่ยในช่วงก่อนหน้า มูลค่า FDI สุทธิกลบัมาเพิม่ขึ้น 24.2%YOY รวมเป็นมูลค่า 721.2 
ลา้นดอลลารส์หรฐั ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2563 โดยแมเ้ผชญิการระบาดของโควดิ-19 โครงการ
ลงทุนส่วนใหญ่ยงัคบืหน้าไปไดเ้นื่องจากทัง้ สปป.ลาว และจนี (ประเทศผูล้งทุนหลกัในสปป.ลาว) 
สามารถควบคุมการระบาดไดส้ าเรจ็ แต่ภาพรวมการฟ้ืนตวัยงัคงอ่อนแอ โดยปัจจยัทีส่่งผลให ้FDI 
ชะลอตวั ได้แก่ โครงการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานน ้าที่คบืหน้าช้าลง (โดยเฉพาะหลงักรณีเขื่อน
แตกใน ปี  2562) และภาระหนี้ ส าธารณะในระดับสู ง  ซึ่ ง จ า กัดศักยภาพของรัฐบาล 
สปป.ลาว ในการด าเนินโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ทัง้นี้ การท่องเทีย่วยงัคงซบเซาจากการควบคุม
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ชายแดนและมาตรการกกัตวั มาตรการปิดพรมแดนยงัจ ากดัการเดนิทางของแรงงานต่างดา้วไปยงั
ประเทศเพือ่นบา้น เช่น ไทย ซึง่สง่ผลลบต่อเนื่องถงึการจา้งงานและรายไดส้ง่กลบัประเทศ  

 
EIC คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิของสปป.ลาวจะกลบัมาเตบิโตร้อยละ 4.5 ในปี 2564 ด้วย

แรงสนับสนุนจากอุปสงคท์ีฟ้ื่นตวัจากประเทศคู่คา้และประเทศผูล้งทุน รวมถงึการเปิดช่องทางค้า
ชายแดน อย่างไรกด็ ีเศรษฐกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตต ่ากว่าค่าเฉลีย่ เนื่องจากขดีความสามารถการ
ด าเนินนโยบายการคลังที่จ ากัดและฐานะการคลังที่อ่อนแอ ที่ผ่านมารัฐบาลสปป.ลาวได้ใช้
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการแจกเงนิสด ลดภาษี และออกสนิเชื่อดอกเบี้ยต ่า  ซึ่งคดิเป็น
เพยีงรอ้ยละ 0.2 ของ GDP และยงัไม่ครอบคลุมกลุ่มแรงงานนอกระบบเป็นจ านวนมาก รวมถงึยงั
มปัีจจยัความเสีย่งอื่น ๆ เช่น ความคบืหน้าของแผนกระจายวคัซนียงัไม่ชดัเจน ทัง้นี้ การสง่ออกมี
แนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2564 การส่งออกไฟฟ้า (สดัส่วนร้อยละ 22) จะยัง
ขยายตวัดตี่อเนื่องจากอุปสงคท์ีแ่ขง็แกร่งจากไทยและเวยีดนาม  

 
FDI มีแนวโน้มฟ้ืนตัวปานกลางในปี 2564 โดยเศรษฐกิจจีนที่ฟ้ืนตัวจะส่งผลให้ FDI 

กลบัมาเพิม่ขึ้น หนึ่งในโครงการร่วมทุนของทัง้สองประเทศคอืทางรถไฟจนี-สปป.ลาว อย่างไรก็
ตาม อนัดบัเครดติประเทศทีจ่ดัอยู่ในกลุ่ม speculative อาจส่งผลลบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน
ต่างชาตใินระยะขา้งหน้าอกีดว้ย ในภาคการท่องเทีย่วจะยงัซบเซาต่อเนื่องเกอืบทัง้ปี 2564 เมื่อดู
จากแผนการฉีดวคัซนีในปัจจุบนั ภาครฐัจะยงัไม่มแีนวโน้มยกเลกิการปิดพรมแดนและมาตรการ
กกัตวัในเรว็ ๆ นี้ และการท่องเทีย่วภายในประเทศเพยีงอย่างเดยีวอาจไม่สามารถช่วยให้รายได้
การท่องเทีย่วกลบัมาฟ้ืนตวัไดเ้ตม็ที ่

 
อุปสงคภ์ายในประเทศจะยงัฟ้ืนตวัต่อเนื่องจากการคลายมาตรการปิดเมอืง (lockdown) 

การว่างงานและการสูญเสยีรายได้คาดว่าจะทยอยปรบัตวัดีขึ้น แต่จะยงัไม่กลบัมาฟ้ืนตวัอย่าง
เต็มที่จากผลของแผลเป็นทางเศรษฐกจิ คอื การระบาดของโควดิ-19 ส่งผลให้อตัราว่างงาน โดย
บญัชงีบดุลของครวัเรอืน (household balance sheet) ซึ่งเปราะบางอยู่แล้วจากการชะลอตวัทาง
เศรษฐกจิอาจแย่ลง สง่ผลต่อการฟ้ืนตวัของการบรโิภคภาคเอกชน ขณะทีม่าตรการปิดพรมแดนจะ
ท าให้สปป.ลาวเสยีรายไดจ้ากเงนิส่งกลบัอย่างต่อเนื่อง ยิง่ไปกว่านัน้ การอ่อนค่าของเงนิกบีอาจ
ดนัราคาการน าเขา้และส่งผลใหเ้งนิเฟ้อสูงขึน้ จนเป็นแรงกดดนัต่อการบรโิภคภายในประเทศ อกี
หนึ่งความท้าทายของสปป.ลาว คือ ระดับหนี้สาธารณะที่มีแนวโน้มสูงขึ้นในระยะกลาง 
ธนาคารโลกประเมนิว่าระดบัหนี้สาธารณะของสปป.ลาวจะเพิม่ขึ้นเป็น 73.4% ของ GDP ในปี 
2564 (จาก 69.1% ในปี 2020) และการขาดดุลการคลงัจะอยู่ทีร่าว -6.8% ของ GDP จากเศรษฐกจิ
ทีฟ้ื่นตวัชา้กว่าทีค่าดการณ์และการลงทุนต่อเนื่องในโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้า ธนาคารโลก
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ประเมนิว่าสปป.ลาว จะมภีาระหนี้ในรูปเงนิสกุลต่างประเทศรวมราว 1,100 ล้านดอลลาร์สหรฐั
ในช่วง 5 ปีขา้งหน้า เทยีบกบัเงนิส ารองระหว่างประเทศ ซึ่งอยู่ทีร่ะดบั 1,260 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 
ณ เดอืนพฤศจกิายน 2563 

 
➢ เมียนมา  

 
การสง่ออกคดิเป็นรอ้ยละ 26.4 ของ GDP ชะลอตวัแต่ยงัคงอยู่ในทศิทางบวกโดยเตบิโต

ที่ระดับ 3.6%YOY ในปีงบประมาณ  2562/2563  โดยปัจจัยหลักมาจากสินค้าเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์แร่ธาตุ แต่การส่งออกสินค้าภาคการผลิต เช่น เครื่องนุ่งห่มและรองเท้าหดตัวถึง 
-2.9%YOY เนื่องจากมาตรการปิดเมอืง (lockdown) ในประเทศคู่ค้า แต่สนิค้าเกษตรส่งออกได้
เพิ่มขึ้น  14.2%YOY และผลิตภัณฑ์แร่ธาตุ 27.7%YOY ซึ่งล้วนเป็นสินค้าที่ได้ประโยชน์จาก
มาตรการใหอ้ยู่บา้นและความตอ้งการจากประเทศจนี ทัง้นี้ เมยีนมามคีวามเสีย่งการถูกคว ่าบาตร
ทางเศรษฐกจิและการปิดพรมแดนทีอ่าจเกดิขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการรฐัประหารโดยกองทพัและ
อาจเป็นอุปสรรคต่อการเตบิโตของการสง่ออกภาพรวม 

 
มูลค่าเงินลงทุนทางตรงจากต่างประเทศสุทธิ (Net FDI inflows) คิดเป็น 3.3% ของ 

GDP หดตวั -3.8%YOY ในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2562/2563 เป็นผลมาจากความ
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและข้อจ ากัดในการเดินทาง การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศมี
ความส าคญัเนื่องจากอยู่ในช่วงการเปิดเสรีอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพราะเมียนมาต้องปฏิรูปเชิง
โครงสรา้งและบูรณาการเขา้กบัห่วงโซ่การผลติโลก การลงทุนสว่นใหญ่เพิม่มากขึน้ในภาคพลงังาน
และอสงัหารมิทรพัย ์ 

 
EIC คาดการณ์ว่า GDP ของเมยีนมาในปีงบประมาณ 2563/2564 เป็น 0% เนื่องจาก

ความเสีย่ง 2 ประการ ไดแ้ก่ มาตรการควบคุมโควดิ-19 ทีย่ดืเยือ้และความไม่แน่นอนทางการเมอืง
ทีน่ าไปสู่ความไม่สงบภายในประเทศ เป็นสาเหตุส าคญัที่ท าใหอุ้ปสงคใ์นประเทศลดลงและชะลอ
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ นอกจากนี้ การช่วยเหลอืจากสถาบนัระหว่างประเทศแบบพหุ
ภาคอีาจถูกจ ากดัมากขึน้ ซึง่อาจสง่ผลต่อความสามารถของเมยีนมาในการใชแ้ผนปฏริูปโครงสร้าง
และแผนการคลัง ภาพรวมการส่งออกคาดว่าจะฟ้ืนตัวพอประมาณไปในทิศทางเดียวกันกับ
เศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้าปรบัตัวดีขึ้น และการฟ้ืนตัวของราคาก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้ม
ส่งเสรมิใหก้ารส่งออกฟ้ืนตวั โดยเงนิจตัทีอ่่อนค่าลงเนื่องจากการแทรกแซงของธนาคารกลางและ
รัฐประหาร ช่วยให้การส่งออกฟ้ืนตัวในปีงบประมาณ 2564 นี้  อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัดด้าน 
โลจสิตกิสท์ีย่ดืเยือ้เพิม่เตมิจากการปิดด่านชายแดนและถนนอาจน าไปสู่การหยุดชะงกัของห่วงโซ่
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อุปทานและการขดัขวางการค้าชายแดน การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์อาจส่งผลกระทบต่อการ
ส่งออกเนื่องจากค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้น ความเสีย่งในการถูกคว ่าบาตรโดยสหรฐัฯ และสหภาพยุโรป 
(รวมแล้วคิดเป็น 20% ของการส่งออกทัง้หมด) อาจกระทบต่อการเข้าถึงตลาดการส่งออกใน
อนาคต และหากมกีารถอดถอนสทิธพิเิศษทางการค้าโดยสหภาพยุโรปจะส่งผลกระทบใหญ่ต่อ
ภาคการผลติเครื่องนุ่งห่มและรองเทา้ของประเทศโดยคดิเป็นรอ้ยละ 6.4 ของการสง่ออกทัง้หมด 
 

การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ คดิเป็น 3.3% ของ GDP ยงัซบเซาอย่างต่อเนื่องเมื่อ
นักลงทุนเลื่อนโครงการต่าง ๆ ออกไปก่อน อย่างไรกต็าม รอ้ยละ 80 ของการลงทุนทางตรงจาก
ประเทศในทวปีเอเชยี ซึง่ไม่ค่อยมแีนวโน้มคว ่าบาตรเมยีนมา รอ้ยละ 60 เป็นกลุ่มประเทศอาเซยีน
ส่วนใหญ่คอืสงิคโปรแ์ละไทย บทบาทของจนีในฐานะประเทศผูล้งทุนส าคญัของเมยีนมาอาจก้าว
เขา้มาลงทุนในเมยีนมาในโครงการก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน และ RCEP อาจช่วยลดอุปสรรคใน
การลงทุนระหว่างสองประเทศดว้ย และช่วยใหก้ารบูรณาการเขา้กบัห่วงโซ่มลูค่าระดบัภูมภิาคของ
เมยีนมาเขม้แขง็ขึน้ 

 
 เมยีนมาเริ่มฉีดวคัซีนให้ประชาชนแล้วแต่คาดว่าจะสร้างภูมคิุ้มกันหมู่ได้ส า เร็จในปี 

2565 เมื่อการควบคุมโควดิ-19 สิน้สุดลง กจิกรรมทางเศรษฐกจิจะกลบัมาด าเนินต่อได ้ส่งผลดตี่อ
การจา้งงานและรายได้ของครวัเรอืน ทัง้นี้ รายไดแ้ละเงนิที่ส่งกลบับ้าน (remittance) ทีล่ดลง ท า
ใหห้ลายครวัเรอืนชะลอการซื้อในปรมิาณมากออกไป ความเสีย่งของการประทว้งอาจยิ่งลดความ
มัน่ใจของธุรกิจและผู้บริโภค และสุดท้ายนโยบายการกระตุ้นทางการคลงัที่วางแผนไว้ภายใต้
รฐับาลของนางอองซาน ซูจ ีอาจถูกปรบัเปลี่ยนและเลื่อนออกไป ภาพรวมอุปสงค์ในประเทศจึง
อาจค่อย ๆ ฟ้ืนตวัแต่ยงัคงเผชญิกบัความเสีย่งและความไม่แน่นอน 
 
➢ เวียดนาม  

 
เศรษฐกิจเวียดนามเติบโตสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยเศรษฐกิจไตรมาสที่ 4 ปี 2563 

กลบัมาขยายตวั 4.5%YOY ดว้ยแรงสง่จากทัง้การส่งออกและอุปสงคภ์ายในประเทศ อุตสาหกรรม
หลกัของภาคบรกิารคดิเป็นสดัสว่น 38.7% ของ GDP เตบิโตต ่าทีสุ่ดเพยีง 2.3%YOY โดยเป็นผล
จากมาตรการจ ากดัการเดนิทาง แต่กส็ามารถกลบัมาฟ้ืนตวัไดอ้ย่างแขง็แกร่งเนื่องจากภาครฐัผ่อน
คลายมาตรการปิดเมอืง (lockdown) ลง ภาคอุตสาหกรรมคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.6 ของ GDP 
ขยายตัวสูงสุดที่ 4%YOY ด้วยแรงส่งจากภาคการผลิตซึ่งเติบโตสูง 5.8%YOY ส าหรับภาค
เกษตรกรรม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.6 ของ GDP ได้รับผลกระทบน้อยที่สุดและขยายตัว 
2.7%YOY 
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การส่งออกเวยีดนามขยายตวัสูง 7.0%YOY ในปี 2563 ด้วยแรงสนับสนุนหลกัจากการ
ส่งออกสนิค้าอุตสาหกรรมมูลค่าสูง โดยเฉพาะคอมพวิเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้าและอะไหล่คดิเป็น
สัดส่วนร้อยละ 13.6 ของการส่งออก ซึ่งขยายตัว 24.2%YOY ในปี 2563 โดยได้ผลบวกจาก 
อุปสงคโ์ลกทีเ่พิม่ขึน้ต่อสนิคา้ส าหรบัการท างานออนไลน์ ในขณะเดยีวกนั การสง่ออกโทรศพัทแ์ละ
ชิ้นส่วนซึ่งเป็นหมวดสนิคา้ส่งออกอนัดบัหนึ่งของเวยีดนาม (คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 19.4 ของการ
ส่งออก) หดตวั -0.3%YOY ขณะทีก่ารส่งออกสนิค้าอุตสาหกรรมที่มมีูลค่าต ่ากว่า เช่น สิง่ทอและ
เครื่องนุ่งห่มคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 12.4 ของการสง่ออก หดตวั -9.4%YOY  

 
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI) ในเวยีดนามหดตวัในปี 2563 ท่ามกลางความ

ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 การเบกิจ่าย FDI ที่คดิเป็นร้อยละ 6 ของ GDP มมีูลค่า
รวม 20,000 ล้านดอลลาร์สหรฐั ลดลง -2.0%YOY ทัง้นี้ตวัเลขการลงทุนที่เกดิขึ้นจรงิ (realized 
investment) ซึง่อยู่ใกลเ้คยีงกบัมลูค่าในปี 2562 และตวัเลขโครงการลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัซิึง่เพิ่มขึ้น
สะทอ้นถงึความเชื่อมัน่ของนกัลงทุน  

 
EIC คาดว่าเศรษฐกจิเวยีดนามจะขยายตวัรอ้ยละ 7.0 ในปี 2564 ดว้ยแรงสง่จากภาคส่ง

ออกสนิคา้ไฮเทคและการปรบัโครงสรา้งการคา้ใหก้ระจายไปยงัหมวดสนิคา้และคู่คา้ทีห่ลากหลาย
ยิง่ขึ้น โดยจะได้ประโยชน์ในฐานะที่เป็นฐานการผลิตส าคญัของสินค้าคอมพวิเตอร์ ที่จะเป็นที่
ต้องการมากยิง่ขึ้นในยุคของการท างานทางออนไลน์ นอกจากนี้ การลงนามขอ้ตกลงทางการค้า
หลายฉบบัท าให้สามารถเข้าถึงตลาดในหลายประเทศเศรษฐกิจหลกั  เช่น ข้อตกลงการค้าเสรี
สหภาพยุโรป-เวียดนาม (EVFTA) ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อเดือนสิงหาคมปี 2563 จะช่วยให้การ
ส่งออกไปยงัยุโรป ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 14 ของการส่งออกเวยีดนามกลบัมาฟ้ืนตวั ส าหรบั
การส่งออกไปยงัสหรฐัฯ ซึ่งเป็นคู่คา้ทีใ่หญ่ทีสุ่ดของเวยีดนามคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24 คาดว่าจะ
เติบโตต่อเนื่องด้วยนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมจากรัฐบาลประธานาธิบดีไบเดน และ 
ความคืบหน้าการฉีดวคัซีน แต่เวียดนามยงัเผชิญความเสี่ยงจากการถูกขึ้นบัญชีเป็นประเทศ 
ผูบ้ดิเบอืนค่าเงนิ2 

 
เวยีดนามจะยงัเป็นปลายทางการลงทุนทีน่่าสนใจของบรษิทัทีต่้องการยา้ยฐานผลติออก

จากจีน ด้วยข้อได้เปรยีบหลกัจากต าแหน่งที่ตัง้ ค่าแรง รวมถึงข้อตกลงการค้าเสรกีบัประเทศ
เศรษฐกจิหลกั นอกจากนี้ กฎหมายแรงงานและกฎหมายการลงทุนฉบบัใหม่ ซึ่งมผีลบงัคบัใชเ้มื่อ

 
2 กระทรวงการคลงัสหรฐัฯ ไดข้ึน้บญัชเีวยีดนามเป็นประเทศผูบ้ดิเบอืนค่าเงนิ โดยเขา้เกณฑท์ัง้ 3 ขอ้ คอื มกีารเกนิดุลการคา้สงู
กบัสหรฐัฯ มกีารเกนิดุลบญัชเีดนิสะพดัสงู และมกีารแทรกแซงค่าเงนิต่อเนื่อง 
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วนัที ่1 มกราคม 2564 ยงัเป็นอกีหนึ่งปัจจยัที่ช่วยให้การประกอบธุรกจิในเวยีดนามเป็นไปได้ง่าย 
และช่วยผลกัดนัให ้FDI เขา้เวยีดนามทีห่ยุดน่ิงไปกลบัมาเตบิโต 

 
แนวโน้มเศรษฐกิจภายในประเทศจะกลับมาฟ้ืนตัวตลอดทัง้ปี 2564 ดัชนีหลักทาง

เศรษฐกจิในเดอืนธนัวาคม 2563 ชี้ว่าการผลติสนิคา้ในเวยีดนามขยายตวัได้ด ีการบรโิภคสนิค้าก็
เตบิโตใกล้เคยีงกบัในช่วงปี 2562 ส าหรบัการบรโิภคในภาคบรกิารคาดว่าจะกลบัมาขยายตวัได้ 
อย่างไรกต็าม อตัราว่างงานยงัไม่ฟ้ืนตวัเต็มที่และอาจเป็นแรงกดดนัต่อภาระหนี้ครวัเรอืนรวมถงึ
การเติบโตของการบริโภคต่อไปได้ เวียดนามมีแนวโน้มคงนโยบายการคลังและการเงินแบบ 
ผ่อนคลายเพื่อสนับสนุนการเตบิโตทางเศรษฐกจิต่อเนื่องในปี 2564 ธนาคารพฒันาเอเชยี (ADB) 

รายงานว่า ทางการเวยีดนามได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิรวมมูลค่า 2.7 หมื่นล้านดอลลาร์
สหรฐั คดิเป็นรอ้ยละ 10.3 ของ GDP ในปี 2563 ซึง่สงูทีสุ่ดในบรรดาประเทศกลุ่ม CLMV  

 
➢ ไทย 
 

การส่งออกของไทยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัเรว็กว่าที่คาดการณ์ ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
โลก มูลค่าส่งออกในช่วงเดอืนธนัวาคม 2563 และมกราคม 2564 มรีะดบัเทยีบเท่ากบัในช่วงก่อน
เกดิโควดิ-19 แลว้ นบัเป็นการฟ้ืนตวัทีเ่รว็กว่าทีเ่คยคาดไว ้ขณะทีใ่นระยะต่อไป คาดว่าการสง่ออก
มแีนวโน้มปรบัดขีึ้นต่อเนื่องตามทศิทางเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวัจากการเร่งฉีดวคัซีนและมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกจิของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะสหรฐัฯ ดงันัน้ จงึท าให้ EIC ปรบัเพิม่คาดการณ์
มลูค่าสง่ออกของไทยในปี 2564 เป็นขยายตวัที ่6.4% จากเดมิทีเ่คยคาดไวท้ี ่4.0%  

 
อย่างไรก็ด ีภาคท่องเที่ยวของไทยยงัมแีนวโน้มฟ้ืนตวัช้า โดยคาดว่าจะมนีักท่องเที่ยว

ต่างชาติในปี 2564 เพยีง 3.7 ล้านคน เนื่องจากการเดินทางระหว่างประเทศจะฟ้ืนตวัได้อย่าง
ชดัเจนก็ต่อเมื่อประเทศส่วนใหญ่มภีาวะภูมคิุ้มกันหมู่แล้ว (herd immunity) ทัง้นี้ กลุ่มประเทศ
พฒันาแลว้ทีม่โีอกาสไดร้บัภาวะภูมคิุม้กนัหมู่ทีเ่รว็กว่าในช่วงไตรมาสที ่2 และ 3 ของปี 2564 กลบั
ไม่ใช่กลุ่มนกัท่องเทีย่วหลกัของไทย การท่องเทีย่วจะฟ้ืนตวัชดัเจนในช่วงไตรมาสที ่4 ของปี 2564 
และตน้ปี 2565 ซึง่เป็นช่วงทีป่ระเทศก าลงัพฒันาในเอเชยีซึง่เป็นกลุ่มนกัท่องเทีย่วหลกัของไทยจะ
ทยอยมภีูมคิุม้กนัหมู่มากขึน้ 

 
การระบาดของโควิด-19 ระลอกที่ 3 ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายในประเทศ และเป็น

ขอ้จ ากดัหลกัของการขยายตวัของก าลงัซื้อในระยะขา้งหน้า อย่างไรก็ด ีเมด็เงนิจากภาครฐัเป็น
ปัจจยัหลกัสนบัสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทย ผ่านการใชจ่้ายทัง้ในสว่นของงบประมาณรวมทัง้
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เงนิจาก พรก. กูเ้งนิ 1 ลา้นลา้น นอกจากนี้ ภาครฐัยงัมกีารช่วยเหลอืเศรษฐกจิเพิม่เตมิผ่านการให้
เงนิเยยีวยาผู้ที่ไดร้บัผลกระทบ ซึ่งมาตรการล่าสุด ได้แก่ โครงการเราชนะ และ ม. 33 เรารกักนั 
ซึ่งมวีงเงนิช่วยเหลอืกว่า 2.5 แสนล้านบาท ครอบคลุมผู้ที่ได้รบัความช่วยเหลอืกว่า 40 ล้านคน 
นบัเป็นเมด็เงนิขนาดใหญ่จะทีช่่วยพยุงเศรษฐกจิในช่วงนี้ และคาดว่าภาครฐัจะมมีาตรการเพิม่เตมิ
ซึง่อาจเน้นดา้นการลงทุนหรอืการเตรยีมความพรอ้มเพือ่สง่เสรมิการฟ้ืนตวัเศรษฐกจิเป็นหลกั  

 
ด้านนโยบายการเงิน คาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะคงอตัราดอกเบี้ยนโยบายที่ 

ร้อยละ 0.5 ตลอดปี 25643 ควบคู่กบัการเข้าซื้อพนัธบตัรรฐับาลเมื่อจ าเป็นเพื่อดูแลดอกเบี้ยใน
ตลาดการเงนิให้อยู่ในระดบัต ่า รวมถงึสนับสนุนการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้และการจดัการกบัหนี้
เสยี ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทยระบุว่า สภาพคล่องโดยรวมอยู่ในระดบัสูงและต้นทุน
ทางการเงินอยู่ในระดบัต ่า แต่การกระจายตัวยงัไม่ทัว่ถึงจากความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้น  
จึงต้องติดตามให้การขยายตวัของสนิเชื่อทัว่ถงึมากขึ้นหลงัมาตรการสนิเชื่อฟ้ืนฟูมผีลบงัคบัใช้ 
ดา้นอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลระยะยาวของไทยทยอยปรบัลดลงจากช่วงก่อนหน้า ส าหรบั
อตัราแลกเปลีย่น เงนิบาทเทยีบกบัดอลลาร์สหรฐัเคลื่อนไหวอ่อนค่ากว่าเงนิสกุลภูมภิาค อย่างไร 
กต็าม ธนาคารแห่งประเทศไทยจะเผชญิกบัขอ้จ ากดัในการดแูลค่าเงนิบาทมากขึน้ หลงัไทยถูกจดั
อยู่ในกลุ่มประเทศทีส่หรฐัฯ จบัตาการแทรกแซงค่าเงนิ (monitoring list) ส าหรบัความเสีย่งทีอ่าจมี
การกดดนัให้เงนิบาทอ่อนค่ามากกว่า คาดว่ามาจากสถานการณ์การเมอืงไทยที่อาจมคีวามไม่
แน่นอนมากขึน้ และการฟ้ืนตวัของนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีช่า้กว่าทีป่ระเมนิไว้ 
 

ตัง้แต่ต้นปี 2563 เป็นต้นมา การระบาดของโควดิ-19 เริม่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย
อย่างรุนแรง เศรษฐกิจหดตัวถึงร้อยละ 6.1 เป็นครัง้แรกในรอบ 20 ปี ส าหรับในปี 2564  
EIC ประมาณการ GDP ของไทยว่าอยู่ที่ 2.6% จากแนวโน้มการส่งออกที่ขยายตวัได้ด ีและจาก
เมด็เงนิภาครฐัที่สนับสนุนเศรษฐกิจต่อเนื่อง อย่างไรก็ด ีการฟ้ืนตวัของก าลงัซื้อในประเทศยงัมี
ขอ้จ ากดัจากรายไดภ้าคท่องเทีย่ว รวมทัง้งบดุลของ MSMEs และภาคครวัเรอืน สง่ผลใหภ้าพรวม 
เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัชา้ โดยจากการศกึษาของ EIC พบว่า ระดบั GDP ของไทยจะกลบั
ไปสู่ระดับก่อนเกิดโควิด-19 ได้ในช่วงปลายปี 2565 หรือต้นปี 2566 สะท้อนการพึ่งพาของ
เศรษฐกิจไทยต่อภาคท่องเที่ยวในระดบัสูงเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก ( ร้อยละ 12 ของ GDP) 
นอกจากนัน้ มโีอกาสสูงที่จะเกดิการสูญเสยีผลผลติอย่างถาวร (permanent output loss) ขนาด
ใหญ่ โดยพจิารณาจากส่วนต่างในช่วงของระดบั GDP ในกรณีที่ไม่มีโควดิ-19 เกิดขึ้นเทียบกบั
ระดบั GDP ตามการคาดการณ์ล่าสุดของ IMF ในช่วง 3 ปีข้างหน้า พบว่า ระดบัส่วนต่างของ 
GDP ระหว่าง 2 กรณีของไทย (output shortfall) อยู่ที่ประมาณ 8-9% ซึ่งถือว่าเป็นช่องว่างที่

 
3 ขา่ว ธปท. ฉบบัที ่ 33/2564 เรื่อง  ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงนิ ครัง้ที ่3/2564  
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ค่อนขา้งมากเมื่อเทยีบกบัประเทศอื่น ๆ สถานการณ์ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อรายได้ การจ้าง
งาน และก าลงัซื้อในประเทศฟ้ืนตวัไดอ้ย่างชา้ ๆ นอกจากนัน้ การลงทุนของภาคธุรกจิทีช่ะลอตวั
ลงท าใหก้ารน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมายกระดบัประสทิธภิาพการผลติและขดีความสามารถใน
การแข่งขนัมจี ากัด ซึ่งอาจน าไปสู่ข้อจ ากดัด้านอุปทานและการลดลงของอตัราการเติบโตของ
เศรษฐกจิในระยะยาวได ้ 

 
 

4.2 สถานการณ์ด้านวคัซีน  
 
เศรษฐกิจโลกมแีนวโน้มฟ้ืนตวัได้แขง็แกร่งมากขึ้น แต่จะมคีวามแตกต่างกนัระหว่าง

ประเทศต่าง ๆ ค่อนขา้งมากตามความเรว็ของการฉีดวคัซนีโควดิ-19 ในช่วงเวลานี้ นโยบายของ
ภาครัฐที่ถูกจับตามองมากที่สุด คือ  ความสามารถในการจัดหาวัคซีนมาให้กับประชาชน
ภายในประเทศ ข้อมูลจากเว็บไซต์ Our World in Data ระบุว่าประชากรโลกที่ได้รบัวคัซีนแล้ว
อย่างน้อย 1 เขม็ อยู่ทีร่อ้ยละ 10.1 โดยมปีระชากรทีไ่ดร้บัวคัซนีครบ (fully vaccinated) อยู่ทีร่อ้ย
ละ 5.2 ส าหรบัประเทศ CLMVT กมัพูชาถอืว่าเป็นประเทศที่ด าเนินการโครงการฉีดวคัซีนไดเ้รว็
ที่สุด โดยปัจจุบันมีจ านวนผู้ที่ได้รับวัคซีนแล้วอย่างน้อย 1 เข็ม อยู่ที่ร้อยละ 13.6 ในขณะที ่
ร้อยละ 10 ของประชากรทัง้หมด ได้รบัวคัซีนเขม็ที่ 2 แล้ว  ส าหรบัขอ้มูลของประเทศต่าง ๆ ณ 
วนัที ่25 พฤษภาคม 2564 ปรากฏดงัภาพที ่4-1 และภาพที ่4-2  
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ภาพท่ี 4-1 ร้อยละของประชากรในประเทศ CLMVT ท่ีได้รบัวคัซีนอย่างน้อย 1 เขม็ 

 
ภาพท่ี 4-2 ร้อยละของประชากรท่ีได้รบัวคัซีนครบแล้วในประเทศ CLMVT 

 



 

 
Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

4-12 Private & Confidential 

 

 

กมัพูชาเริม่โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัโควดิ-19 ให้ประชาชนตัง้แต่วนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 
2564 โดยอนุมตัใิช้วคัซีนของผู้ผลติ 3 ราย ได้แก่ ซิโนฟาร์ม ซิโนแวค และแอสตราเซเนกา ซึ่ง
วคัซนีแอสตราเซเนกา กมัพชูาไดร้บัจากโครงการโคแวกซ ์(COVAX) หรอืโครงการแจกจ่ายวคัซีน
ให้ประเทศรายได้ต ่าขององค์การอนามยัโลก  กัมพูชาฉีดวคัซีนโดสแรกให้ประชาชนแล้ว 2.1  
ล้านคน ในขณะที่ไทย มวีคัซีนที่จดัสรรไปแล้ว 3.56 ล้านโดส แบ่งเป็น ซิโนแวค 3.44 ล้านโดส 
และแอสตร้าเซนเนกา 1.15 แสนโดส โดยมกีารฉีดวคัซีนแล้ว 3.15 ล้านโดส และมผีู้ได้รบัวคัซนี
อย่างน้อย 1 เขม็ จ านวน 2.2 ล้านคน สปป.ลาวมกีารฉีดวคัซีนแล้ว 7.29 แสนโดส ด้วยวคัซีน 
สปุกนิค 5 และซโินฟาร์ม เมยีนมามกีารฉีดวคัซีนแล้ว 2.99 ลา้นโดส ดว้ยวคัซนีแอสตราเซเนกา 
และเวยีดนามมกีารฉีดวคัซนีแลว้ 1.01 ลา้นโดส ดว้ยวคัซนีแอสตราเซเนกา 
 

 
4.3 สถานการณ์ด้านประชากร  

 
จากขอ้มูลขององค์การสหประชาชาติ4 พบว่าค่าเฉลี่ยอายุของประชากร (median age) 

ในภูมภิาค CLMVT ใกล้เคยีงกบัอายุค่าเฉลี่ยของประชากรโลกที่ถูกประมาณการณ์ไว้ที่ 30.9 ปี  
ณ ปี 2563 แต่ทัง้ 5 ประเทศมอีายุค่าเฉลีย่ของประชากรในประเทศทีแ่ตกต่างกนัไป โดยกมัพูชามี
อายุเฉลีย่ของประชากรอยู่ที ่25.6 ปี สปป.ลาว 24.4 ปี เมยีนมา 29 ปี เวยีดนาม 32.5 ปี และไทย 
40.1 ปี ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายงานของทุกภาคส่วนทีเ่น้นย ้าการเขา้สู่สงัคมสูงวยัของไทยในอนาคต
อนัใกล ้เมื่อเทยีบกบัประเทศเพือ่นบา้น ในขณะทีก่มัพชูาและสปป.ลาวจะยงัคงเป็นแหล่งแรงงานที่
ส าคญั ดว้ยสดัส่วนประชากรวยัท างาน (อายุระหว่าง 14-64 ปี) ยงัคงเป็นประชากรส่วนใหญ่ของ
ประเทศ  

 
  

 
4 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects 
2019, Online Edition. Rev. 1. 
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ภาพท่ี 4-3 พีระมิดประชากรของกมัพชูาในปี 2024  

 
 

ภาพท่ี 4-4 พีระมิดประชากรของ สปป.ลาว ในปี 2024 
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ภาพท่ี 4-5 พีระมิดประชากรของเมียนมาในปี 2024 

 
 

ภาพท่ี 4-6 พีระมิดประชากรของเวียดนามในปี 2024 
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ภาพท่ี 4-7 พีระมิดประชากรของไทยในปี 2024 

 
 
จากภาพที ่4-3 ถงึภาพที ่4-7 แสดงใหเ้หน็ว่าถงึโครงสรา้งประชากรของ CLMVT ในอกี 

3 ปีขา้งหน้า (ปี 2567) ส าหรบัประเทศไทยมฐีานประชากรวยัเดก็ทีค่่อนขา้งแคบ ซึ่งนัน่หมายถงึ
จ านวนประชากรทีเ่ขา้สู่ตลาดแรงงานทีล่ดลง การเพิม่ขึน้ของผูสู้งอายุและทศิทางของภาวะพึง่พงิ
ของผูสู้งอายุทีเ่พิม่ขึน้ ก่อใหเ้กดิผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการ
จดัสรรทรพัยากรภาครฐัในการจดัสรรสวสัดิการ เช่น เงินเบี้ยผู้สูงอายุ บริการสาธารณะด้าน
สาธารณสุขให้แก่ผู้สูงอายุ โดยเฉพาะการรักษาโรคไม่ติดต่อที่มักเป็นในกลุ่มผู้สูงอายุ เช่น  
โรคอลัไซเมอร ์โรคเบาหวาน โรคหวัใจ ทีอ่าจใชค้่ารกัษาและบุคลากรในการดแูลมากกว่าโรคอื่น ๆ 
ซึง่นอกจากเป็นภาระของภาครฐัแลว้ ยงัรวมถงึภาระของภาคประชาชนในการรบัผดิชอบค่าใช้จ่าย
ทางภาษเีพื่อช่วยเหลอืกลุ่มผูสู้งอายุ ปัญหาผูสู้งอายุยงัรวมถงึเรื่องก าลงัแรงงานทีล่ดลงเนื่องจาก
แรงงานทีต่อ้งออกจากตลาดแรงงานเพือ่ดแูลผูส้งูอายุทีอ่ยู่ในภาวะพึง่พงิอกีดว้ย 
 
 

4.4 แนวทางการพฒันายกระดบัการค้าและเศรษฐกิจใหม่ของ CLMVT  
 

จากสถานการณ์ภาพรวมของ CLMVT อนุภูมภิาคมุ่งหวงัที่จะเปิดเสรีทางการค้าและ 
การลงทุนต่อไป ผ่านการเร่งด าเนินการฉีดวคัซนีและการประสานงานเพือ่เปิดพรมแดนใหส้ามารถ
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ท าการคา้ไดป้กต ิรวมถงึการใชม้าตรการเพื่อเพิม่ก าลงัการผลติและการส่งออก ความเรว็ของการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในอนาคตขึ้นอยู่กบัปัจจยัส าคญั 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความรวดเร็วในการฉีด
วคัซีนจนได้รบัภูมิคุ้มกันหมู่ (race to herd immunity) โดยประเทศที่มีภูมิคุ้มกันหมู่ได้ก่อน จะ
สามารถเปิดเมืองและมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้มากขึ้น (2) ความต่อเนื่องและเพียงพอของ
มาตรการภาครฐัเพื่อลดผลกระทบจากแผลเป็นทางเศรษฐกจิ และ (3) โครงสรา้งเศรษฐกจิซึ่งหาก
มกีารพึง่พาภาคบรกิารโดยเฉพาะภาคท่องเที่ยวระหว่างประเทศสูง หรอืงบดุลของภาคครวัเรอืน
หรอืภาคธุรกจิมคีวามเปราะบางอยู่ก่อนหน้าจะมกีารฟ้ืนตวัไดช้า้กว่า 
 

จากการน าข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมในบทที่ 3 และจากความคิดเห็นของ
ผูเ้ชีย่วชาญ มาวเิคราะห์ร่วมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัของ CLMVT ท าใหไ้ดแ้นวทางการพฒันา
ยกระดบัการค้าและเศรษฐกจิใหม่ของ CLMVT ที่จะสามารถตอบสนองกบัความต้องการเร่งด่วน
ทีม่าจากผลกระทบจากวกิฤตโควดิ-19 และวางรากฐานทางนโยบายการค้าและการลงทุนที่ยัง่ยนื 
ดงันี้  

 
➢ ยกระดบัการเช่ือมโยงข้ามการค้าพรมแดน  
 

เศรษฐกิจใหม่ที่เข้มแขง็จะต้องมาจากการเชื่อมโยงในระดบัภูมิภาคที่มปีระสทิธิภาพ  
ทีช่่วยเพิม่ความสามารถดา้นการแขง่ขนัใหก้บัภาคเอกชน การควบคุมและกฎระเบยีบทีส่อดคล้อง
กนัจะช่วยลดต้นทุนทางการค้า รฐับาลจ าเป็นต้องจดัเตรยีมมาตรการรองรบัและการปรบัเปลี่ยน
ตามมาตรฐานระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงสถานการณ์วกิฤต ทีก่ารยดึกบัมาตรฐาน
ในประเทศโดยขาดความยืดหยุ่นอาจก่อให้เกิดต้นทุนด้านมนุษยธรรม กฎระเบียบที่สามารถ
ท างานร่วมกนัจะช่วยใหก้ารจดัหาวตัถุดบิจากต่างประเทศเกดิขึน้ไดใ้นยามวกิฤต และสามารถลด
ตน้ทุนการคา้ในช่วงเวลาปกต ิ

 
การท าใหข้ ัน้ตอนและเอกสารการคา้ต่าง ๆ เป็นดจิทิลัเป็นประโยชน์ต่อ MSMEs ทีย่งัไม่

มสี่วนร่วมในการค้าระดบัภูมภิาค ทัง้นี้โควดิ-19 กระตุ้นให้ประเทศต่าง ๆ ปรบัปรุงขัน้ตอนและ
เอกสารทางการคา้ทีจ่ดัการดว้ยระบบดจิทิลั โดยตัง้แต่ในปี 2548 อาเซยีนไดเ้ริม่ใชร้ะบบ ASEAN 
Single Window เพื่อเปิดใช้งานระบบการแลกเปลี่ยนเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการค้าขา้มพรมแดน 
รวมถงึ ใบศุลกากร ใบรบัรองแหล่งก าเนิดสนิค้า และใบรบัรองสุขอนามยัและสุขอนามยัพชื และ
ล่าสุดทีป่ระชุม ESACAP ไดร้บัรอง Framework Agreement on Facilitation of Cross-Border 
Paperless Trade in Asia and the Pacific โดยในกลุ่ม CLMVT มีกัมพูชาได้ลงนามไปในปี 
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2560 โดยเอกสารดงักล่าวสามารถน ามาเป็นหลกัการพื้นฐานร่วมกนัในการอ านวยความสะดวก
การคา้ขา้มพรมแดน  

 
  ภายใต้ความร่วมมอื GMS ไดก้ล่าวถงึวสิยัทศัน์ปี 20305 ในการทีจ่ะช่วย MSMEs เขา้ถงึ
ตลาดในระดบัภูมภิาคและระดบัโลกได้ง่ายยิง่ขึน้ผ่านแพลทฟอร์มพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส ์บรกิาร
ด้านการเงนิออนไลน์ และช่องทางการจ่ายเงนิอิเล็กทรอนิกส์ แผนดงักล่าวจะท าให้อนุภูมภิาค
ร่วมกนัพฒันาระบบการขนส่งดา้นศุลกากรทีส่อดคลอ้งกบั ASEAN Customs Transit System.62 
ผ่านการเสรมิสร้างความเชื่อมโยงกบัภาคเอกชนผ่านการจด้หลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัระเบยีบด้าน
ศุลกากร   
 
 โลกในอนาคตจะเน้นการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิม่การรบัรู้ของมนุษย์ ซึ่งรวมถงึมติขิองการ
อ านวยความสะดวกทางการค้าที่อาจส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี Blockchain เทคโนโลยี
ตรวจจับ On-Board Mass รวมทัง้การตรวจจับด้วยความถี่คลื่นวิทยุ  ส่งผลให้การลงทุนและ
มาตรฐานทัว่ไปในโครงสรา้งพืน้ฐานขา้มพรมแดนจะไดร้บัการสนบัสนุน รวมถงึการตรวจ คดักรอง
สุขภาพ และการปรบัปรุงดา้นศุลกากร การตรวจคนเขา้เมอืง การกกัตวั และความมัน่คงปลอดภยั
ดา้นอื่น  
 
➢ การอ านวยความสะดวกด้านการลงทุน  
 

การส่งเสริมให้ประเทศสมาชิกกระชับความร่วมมือภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรีระดับ
ภูมภิาค ขอ้ตกลงต่าง ๆ เช่น ขอ้ตกลงการค้าเสรอีาเซียน และ RCEP เพื่อขจดัก าแพงด้านภาษี
และอุปสรรคทีไ่ม่ใช่ภาษ ีอ านวยความสะดวก และสง่เสรมิการไหลเวยีนของสนิคา้และบรกิารอย่าง
เสร ีส่งเสรมิการลงทุนสองทาง และรกัษาความเชื่อมัน่ของห่วงโซ่อุปทาน การด าเนินการตาม
ขอ้ตกลงการคา้เสรรีะดบัภูมภิาคจะช่วยบรรเทาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ฟ้ืนฟู
ความเชื่อมัน่ทางเศรษฐกิจและการค้า และมีส่วนช่วยในการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในภูมิภาค 
CLMVT ดงัขอ้มูลทีไ่ดร้วบรวมไวข้า้งต้น RCEP เป็นอกีหนึ่งโอกาสส าคญัของการขยายตลาดการ
สง่ออก ผ่อนคลายระเบยีบขอ้บงัคบั และดงึดดูนกัลงทุนใหม่ ๆ ทีม่ศีกัยภาพ รวมทัง้การเปลี่ยนไป
ผลิตและส่งออกสนิค้าที่มมีูลค่าเพิ่มสูงขึ้น มแีนวโน้มช่วยให้อุตสาหกรรมของประเทศ CLMVT 
แขง็แกร่งและท า ใหเ้ศรษฐกจิมคีวามมัน่คงมากขึน้ 

 

 
5 ร่างกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของแผนการพฒันาความรว่มมอืทางเศรษฐกจิในอนุภูมภิาคกลุ่มแม่โขง 2030 (The Greater 
Mekong Subregion Economic Cooperation Program Strategic Framework 2030) 
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CLMVT สามารถสนับสนุนการสร้างตลาดการลงทุนแบบบูรณาการ ซึ่งครอบคลุมการ
ลงทุนทัง้ทางตรงและทางออ้ม ผ่านการสรา้งมาตรฐานและขอ้ก าหนดทีส่อดคล้อง ความเป็นธรรม
ในการปฏบิตัทิางการคลงั การหลกีเลีย่งมาตรการแทรกแซงและการต่อตา้นการแขง่ขนัของรฐั และ
การปฏิบัติที่เท่าเทียมกันภายใต้กฎหมายบริษัทและกฎหมายการค้าอื่น ๆ CLMVT สามารถ 
ส่งเสรมิการพฒันาที่เชื่อมต่อกนัด้านเครอืข่ายของเขตเศรษฐกจิพเิศษ เพื่อดึงดูดการลงทุนที่มี
คุณภาพไปยงัอนุภูมภิาค และเป็นประโยชน์ต่อประชากรในทอ้งถิน่โดยเฉพาะในพืน้ทีช่ายแดน 

 
ดว้ยความส าคญัของการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI) ในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิหลงั

โควดิ-19  ประเทศต่างสมาชกิๆ ควรปรบัปรุงบรรยากาศของการธุรกจิและการลงทุน เพือ่เรยีกคนื
การไหลเวียนของเงินลงทุนและสร้างความยัง่ยืนของ FDI ในเรื่องนี้ประเทศต่าง ๆ สามารถ
พิจารณา (1) ดึงดูดความสนใจและส่งเสริม FDI ทัง้ขาเข้าและขาออกในภาคส่วนที่ส่งเสริมให้
เศรษฐกจิ CLMVT เตบิโต โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาคการดูแลสุขภาพและการรบัมอืกบัโรคระบาด  
(2) ด าเนินนโยบายกระจายการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศภายในอนุภูมภิาค เพื่อป้องกนัการ
พึ่งพาห่วงโซ่อุปทานอย่างจ ากดั ซึ่งอาจเกดิการหยุดชะงกัในกรณีที่เกดิการระบาดใหญ่ หรอืภยั
พบิตัทิางธรรมชาตอิื่น ๆ รวมทัง้ภยั ทีเ่กดิจากมนุษยส์รา้งขึน้ (3) ปรบัปรุงการอ านวยความสะดวก
ผ่านการดแูลนกัลงทุนอย่างสม ่าเสมอ (aftercare) เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหก้บันกัลงทุนในการขยาย
ธุรกจิต่อไป (4) เสรมิสร้างกลไกความร่วมมอืระดบัภูมภิาคในการส่งเสรมิการลงทุนทางตรงจาก
ต่างประเทศผ่านการจบัคู่ FDI ขาออกจากประเทศหนึ่งกบั ความต้องการ FDI ขาเขา้ในประเทศ
อื่น ๆ 
 
➢ สนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืนของ MSMEs ในยุคการค้าดิจิทลั 

 
การสร้างโปรแกรมเฉพาะเพื่อสนับสนุนให้ MSMEs สามารถฟ้ืนฟูและเริม่ต้นใหม่ โดย

รฐับาลสามารถพจิารณาการด าเนินการโดยเริม่จากความช่วยเหลอืทางการเงนิแบบเร่งด่วนส าหรบั
ผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากการลดลงของกจิกรรมทางเศรษฐกจิอนัเกดิจากมาตรการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโควดิ-19 การสนับสนุนทางการเงนิส าหรบั MSMEs ควรส่งเสรมิใหร้ฐับาลลดเงื่อนไข
การวเิคราะห์หลกัประกนั หรอืสนิทรพัย์ที่น ามาค ้าประกนัการกู้ยมื เพื่อลดอุปสรรคในการเขา้ถงึ
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ หลงัจากทีธุ่รกจิสามารถฟ้ืนตวัได้แลว้จงึส่งเสรมิใหผู้้ประกอบการรบั
เอามาตรฐานสากลและหลกัการท าธุรกจิบนหลกัการของความรบัผดิชอบ และสนับสนุนรูปแบบ
ธุรกจิทีใ่ชน้วตักรรมเป็นตวัน า 
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การพฒันาเพื่อยกระดบัทกัษะด้านดจิทิลั (upskill) และการเขา้ถงึตลาดเป็นสิง่ส าคญัใน
การเพิม่ประสทิธภิาพของการเปลี่ยนแปลงสู่ดจิทิลัของ MSMEs เพื่อให้สามารถฟ้ืนฟูหลงัวกิฤต
และสามารถเขา้สู่ระบบการคา้ดจิทิลัไดใ้นระดบัภูมภิาค พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสจ์ะมบีทบาทในการ
เพิ่มการบริโภคอย่างมากในอนุภูมิภาคนี้  บริษัทที่เข้าไปมีส่วนร่วมในระบบนิเวศอีคอมเมิร์ซ
สามารถเพิ่มระดับการผลิตได้สูงถึงร้อยละ 30 ในขณะที่บริษัทที่ใช้ช่องทางการท าธุรกิจผ่าน 
อคีอมเมริซ์สามารถเพิม่การส่งออกได้สูงถงึรอ้ยละ 506 รฐับาลยงัสามารถช่วยส่งเสรมิการเรยีนรู้
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ประกอบการ (peer learning) ผ่านเวทคีวามร่วมมอืระดบั
ภูมภิาค  

 
การสนับสนุน MSMEs อย่างยัง่ยนือาจครอบคลุมการให้ความส าคญักับปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นและก าหนดมาตรการป้องกัน เช่น การศึกษาเพื่อประเมินผลกระทบของโควิด-19  
ต่อ MSMEs ทีน่ าโดยผูห้ญงิ การน าเสนอตวัเลอืกทางนโยบายเพื่อเพิม่การเขา้ถงึความช่วยเหลอื
ด้านการเงินในสถานการณ์ฉุกเฉินของผู้ประกอบการ ความสามารถในการเข้าร่วมกบัห่วงโซ่
คุณค่าระดบัโลก และกลไกการจดัหาเงนิทุนที่เน้นนวตักรรมใหม่ส าหรบั MSMEs ภายใต้พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ บทวิเคราะห์เหล่านี้จะเป็นภูมิหลังส าคัญในการออกแบบความช่วยเหลือทาง
วชิาการเพื่อสนับสนุนการฟ้ืนฟู MSMEs ในการจดทะเบยีนธุรกจิ การท าใหเ้ป็นดจิทิลัเพื่ออ านวย
ความสะดวกในกระบวนการเริม่ตน้ และการวางแผนการท าธุรกจิอย่างเป็นทางการ 

 
➢ ส่งเสริมการเติบโตของธรุกิจสตารท์อพัและระบบนิเวศท่ีเก่ียวข้อง  

 
ดา้นกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัเป็นประเดน็ส าคญัอนัดบัต้น ๆ ของการสรา้งระบบนิเวศที่

เอื้อต่อการเตบิโตของนวตักรรมและผู้ประกอบการ นโยบายและแผนปฏบิตักิารที่ชดัเจนและต่อ
เนื่องมาจากการแบ่งปันวสิยัทศัน์ร่วมกนัระหว่างประเทศ CLMVT เพื่อให้สามารถปรบัปรุงและ
พฒันานโยบายทีเ่หมาะสมต่อการส่งเสรมิการเริม่ต้นธุรกจิใหม่ ๆ เช่น ยกเวน้ภาษเีงนิไดบ้างส่วน
ส าหรบัรายได้จากส่วนต่างของก าไรที่ได้มาจากการเสนอขายหลักทรพัย์ให้กับกรรมการหรือ
พนกังาน และกฎระเบยีบทีย่ดืหยุ่นในการเคลื่อนยา้ยผูม้คีวามสามารถจากต่างประเทศ 

 
การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัเป็นสิง่ส าคญัส าหรบัธุรกจิในการวางกลยุทธก์ารขยาย

ตลาด ผู้ก าหนดนโยบายจ าเป็นต้องมบีทบาทเชิงรุกเพื่อส่งเสรมินวตักรรม ตวัอย่างเช่น การใช้  
"regulatory sandbox" ทีช่่วยใหส้ตารท์อพัสามารถท าการทดลองทางธุรกจิได้ภายในพืน้ที่ที่ได้รบั

 
6 International Monetary Fund. 2018. Asia’s Digital Revolution. Finance & Development. 
www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2018/09/asia-digital-revolution-sedik.htm. 
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การคุม้ครอง ปัจจุบนัประเทศไทยเป็นประเทศเดยีวในกลุ่ม CLMVT ทีน่ า regulatory sandbox มา
ช่วยสนบัสนุนเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเงนิ (FinTech) อย่างเป็นทางการในช่วงปลายปี 25597 
ในขณะทีห่น่วยงานก ากบัดูแลอื่น ๆ ในภูมภิาคเริม่มบีทบาทมากขึน้ตวั เช่น ธนาคารแห่งประเทศ
เวยีดนาม เพิง่เริม่ใช ้regulatory sandbox ก ากบัดแูลฟินเทค  

 
ขอ้มูลเปิดทีร่ฐัไดร้วบรวมไว้ในฐานะผูใ้หบ้รกิารดา้นการขนส่ง การช าระเงนิและการโอน

เงนิ การดูแลสุขภาพ ขอ้มูลเหล่านี้จะถูกน าไปใช้อย่างเต็มที่ก็ต่อเมื่อสาธารณะสามารถเขา้ถงึได้
ภายใต้แนวทางการก ากับดูแลข้อมูลที่คุ้มครองผู้บริโภคและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล  
ภาคเอกชนสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรอนัมคี่าดงักล่าวในการพฒันานวตักรรมและบรกิาร
ใหม ่ๆ ได ้ 

 
การส่งเสรมิทกัษะและความเชีย่วชาญโดยภาคการศกึษา ผ่านการลงทุนดา้นการพฒันา

และวจิยั รวมถงึการสร้างแพลทฟอร์มเพื่อแบ่งปันความรู้ เช่น โครงการเสรมิสร้างเครอืข่ายทาง
ธุรกิจ (networking) โครงการให้ค าปรึกษา (mentorship) และ โครงการบ่มเพาะสตาร์ทอัพ
(accelerator) โดยสื่อบนัเทงิควบคู่กบัสาระความรู้สามารถเป็นตวัจุดประกายความกระตอืรอืร้น
ของคนรุ่นใหม่ในการมสี่วนร่วมในระบบนิเวศ เกาหลใีต้เป็นตวัอย่างที่ยอดเยี่ยมในการใหค้วามรู้
แก่สาธารณชนผ่านละครเกาหลีเรื่อง Start-Up ที่ประสบความส าเร็จอย่างสูงในเดือนตุลาคมปี 
2563 เรื่องราวทีมุ่่งเน้นไปทีบ่รษิทัสตารท์อพั การลงทุน VC และระบบนิเวศดา้นเทคโนโลย ี

 
➢ ส่งเสริมแนวคิดการค้าและการลงทุนท่ียัง่ยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 
ในปัจจุบนัมเีพยีงหนึ่งในสามของขอ้ตกลงการค้าเสรทีัง้หมดในภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิกที่

ครอบคลุมประเดน็ปัญหาสิง่แวดลอ้ม แมว้่าปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ และการใช้
ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลยังเป็นเรื่องที่ต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน 
นอกจากนัน้ ยงัมหีลายเป้าหมายทีย่งัมขีอ้มูลไม่เพยีงพอ การเจรจาขอ้ตกลงการค้าระดบัภูมภิาค
ในอนาคตควรส่งเสรมิการค้าที่ให้ความส าคญักบัการค้าที่ครอบคลุมและยัง่ยนื สามารถปรบัตวั
รบัมอืกบัความไม่แน่นอนในช่วงวกิฤตได ้ควรมกีลไกในการขจดัขอ้จ ากดัเกี่ยวกบัการน าเขา้หรอื
ส่งออกสนิคา้จ าเป็น และมขีอ้ก าหนดฉุกเฉินภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละนิยามทีช่ดัเจนของของสนิคา้ที่
เกีย่วขอ้งกบัสาธารณสุข  
 

 
7 Kitpanich, P. 2021. The CLMVT Start-Up and Technology Ecosystems: Where are we and where do we go from 
here?, Bank of Thailand  
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การด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มถูกลดความสนใจลงในช่วงภาวะโรคระบาด ซึ่ง
ท าให้ความก้าวหน้าในด้านการจดัการปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ รวมถงึประเด็น
สิง่แวดลอ้มอื่น ๆ หยุดชะงกั ความทา้ทายทีส่ าคญัของเศรษฐกจิใหม่ใน CLMVT คอื การสรา้งวถิี
การค้าและการลงทุนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม แนวคดิเหล่านี้ยงัขาดหายไปในอนุภูมภิาคนี้ จึง
จ าเป็นตอ้งใหค้วามรูค้นในอุตสาหกรรมเพิม่ขึน้ ทีส่ าคญั คอืการสง่เสรมิการเปลีย่นไปใชก้ารขนส่ง
สนิค้าที่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน โดยการใช้ระบบรางและแรงน ้ามากขึ้น เน้นการใช้ระบบการ
กระจายสนิค้าแบบหลายวธิใีนเส้นทาง (intermodal) มปีระสทิธภิาพและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ไดเ้น้นย ้าถงึความส าคญัของแนวทางทีเ่หมาะสม
ในการก าหนดค าจ ากดัความทีเ่ป็นมาตรฐานด้านสิง่แวดลอ้มส าหรบัสนิค้าและบรกิาร และการใช้
มาตรการที่ไม่ใช่ภาษีที่เป็นมิตรกับสภาพอากาศ เช่น การติดฉลากคาร์บอนเพื่อแสดงต้นทุน
คาร์บอนทัง้หมด การพฒันามาตรฐานการวดัและการรายงานคาร์บอนสากล และการสร้างระบบ
การซื้อขายคาร์บอนแบบเปิด ส าหรบัแนวทางการด าเนินงานในปัจจุบนั อาเซียนได้มกีารจดัท า 
COVID-19 Recovery Guidelines for Resilient and Sustainable International Road Freight 
Transport Connectivity in ASEAN เมื่อปี 2564 
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บทท่ี 5 
แนวคิดในการจดักิจกรรม 

 
 

 แนวคิดการออกแบบด้าน artwork ส าหรบัการจดักิจกรรม  
 

ภาพท่ี 5-1 กรอบแนวคิดในการด าเนินโครงการ  

 
 

กจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการและการระดมความคดิเหน็ ( focus group) จะจดัขึ้นภายใต้
แนวคดิ “Open the Gate” โดยเน้นไปทีก่ารเปิดประตูการคา้และการลงทุน เพือ่ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิใน
ระดบัภูมภิาคหลงัสถานการณ์การระบาดของโควดิ-19 ผ่านการสรา้งความร่วมมอืทางเศรษฐกจิที่
แน่นแฟ้นยิง่ขึ้น ทัง้ในระดบัทวภิาคแีละพหุภาค ีทัง้นี้ คณะผู้วจิยัได้จดัท าตวัเลือก ส าหรบั key 
visual หลกัของงานทีจ่ะเป็นตวัก าหนด mood and tone ส าหรบัการออกแบบอื่น ๆ ต่อไป ดงันี้   

 
 
 
 

  

กรอบแนวคิดในการด าเนินโครงการ

4

การ  ก า ทบทวนวรร กรรม
 ริท ัน แ  รวบรวม ้อม  

การจดัท ารา งาน
สร    การ
ด าเนินงาน

- จดัท าสกู ป  Scoop) สรุปประเดน็ส าค ัเพือ่ประชาสมัพนั ก่์อนการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ เป็นภาษาไทยและภาษาองัก ษ รวมอย่างน้อย 
  ครัง้ และลงสือ่ออนไลน์อย่างน้อย    ครัง้

- จดัท าและเผยแพร่สปอตวทิยุหรอืการใหส้มัภาษณ์ผ่านสือ่วทิยุเพือ่ประชาสมัพนั ์ อย่างน้อย   ครัง้ 

- ออกแบบเน้ือหาและจดัท าอนิโฟกราฟิกส ์ Infographic) ในรปูแบบไฟล ์AI และคลปิวดีโีอ

- เผยแพร่และประชาสมัพนั ก์จิกรรมและผลลพั ล์งในหนังสอืพมิพด์า้น ุรกจิ ขนาดไม่ต ่ากว่า      นิ้ว เป็นภาษาไทยและภาษาองัก ษ และ
ลงในเวบ็ไ ตห์รอืสือ่โ เชยีลมเีดยีดา้น ุรกจิออนไลน์ ทัง้ภาษาไทยและองัก ษ อย่างน้อย 2 แหล่ง

ท าส ่อ ร  าสมัพนั  กอ่นการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ และ หลงัการจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ

▪ กระแสโลกทีส่่งผลกระทบต่อภมูภิาค CLMVT
▪ แนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิระยะเศรษฐกิจ บเ าทัว่

โลก  ึง่เป็นผลมาจากโควดิ 19
▪ นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการส่งเสรมิการค้าและ

ความร่วมมอืในภมูภิาค CLMVT 
▪ ข้อจ ากัดและผลกระทบต่อห่วงโ ่อุปทาน  Supply 

Chain  จากการแพร่ระบาดของโควิด  19 และ
แนวทางการส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่าย
ห่วงโ ่อุปทานในภมูภิาค CLMVT

▪ สถานการณ์และเครอืข่าย ุรกิจใหม่  Startups) ทีม่ี
ศกัยภาพในกลุ่มประเทศ CLMVT 

▪ การน าเทคโนโลยเีข้ามาปรับใช้ในการด าเนิน ุรกิจ
ภายใต้วถิีความปกตใินรูปแบบใหม่  New Normal) 
และเพือ่การเตรยีมความพรอ้มรองรบัต่อภยัพบิัตหิรอื
เหตุการณ์ทีค่าดไม่ถงึ  Shock)

จดักิจกรรมสมัมนาเ ิงวิ าการ ร ดมความเห น แ  สร้างเคร อ  า    ้ร กอบการ

Day1

• Mega trends and Technology 
adoption in the New Normal

• Impact from COVID-19 on Supply 
Chain and Roads to Economic 
Recovery 

• Trade Cooperation Policy and 
Ways to Foster Starups in CLMVT

กรรมการและผูท้รงคุณวุ จิาก 
ประเทศ CLMVT และประเทศ
คู่คา้ส าค ั รวมทัง้วทิยากร
อย่างน้อย  2 คน 

กลุ่มผูป้ระกอบการรุ่นใหม่
จาก 5 ประเทศ CLMVT และ 
ประเทศคู่คา้ส าค ั
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ภาพท่ี 5-2 การออกแบบภา ใต้แนวคิด OPEN THE GATE 

 
 
แนวคดิในการออกแบบ: OPEN THE GATE เ ิด ร ต ส  อนาคต จากสถานการณ์โค

วดิ-19 ทีผ่่านมา ส่งผลกระทบใหเ้ศรษฐกจิในหลาย ๆ ประเทศต้องหยุดชะงกั และในบางประเทศ
ต้องปิดประเทศ แต่ในตอนนี้  เรา (CLMVT) พร้อมแล้วที่จะเปิดประตูเพื่อก้าวสู่อนาคต 
อกีครัง้ 
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ภาพท่ี 5-3 การออกแบบภา ใต้แนวคิด MOVE TO FUTURE 

 
 
แนวคิดในการออกแบบ : MOVE TO FUTURE ออกเดินทางส  อนาคต  FUTURE 

ในช่วงเวลาทีผ่่านมา ทัว่โลกตอ้งเผช ิหน้ากบัสถานการณ์ทีไ่ม่คาดคดิ ต่างตอ้งฝ่าฝันกบัอุปสรรค
ที่ยากลาบาก แต่เมื่อเวลาผ่านไป เราเรยีนรู้ที่จะรบัมอื ปรบัตวั และป้องกนั กบัสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควดิ-19 อย่างมปีระสทิ ิภาพ เราพร้อมที่จะออกเดินทางไปสู่โลกแห่งสสีนัและ
สดใสอกีครัง้ 
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ภาพท่ี 5-4 การออกแบบภา ใต้แนวคิด LIGHT IN THE DARK 

 
 

แนวคดิในการออกแบบ: LIGHT IN THE DARK แสงสว างในความม ด ภาพพื้นหลงัสี
ด าเปรยีบเสมอืนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีท่ าใหทุ้กอย่างดูมดืมน แต่ท่ามกลาง
ช่วงเวลาที่ยากล าบากได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่านสู่สิ่งที่ดีกว่า หลายสถานการณ์ เป็น 
transformative moment ของทุกภาคส่วน เช่น การเรยีนรูป้รบัตวัเขา้สู่ยุคเทคโนโลยเีกดิขึน้อย่าง
รวดเรว็ หรอืความร่วมมอืทีเ่กดิขึน้ในเวทตี่าง ๆ เพือ่เรยีนรูม้าตรการป้องกนัร่วมกนั 
 



 

 

 

Private & Confidential 5-5 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

หลังจากที่ สนค. ได้เลือกรูปแบบของ key visual ที่ทางคณะผู้วิจัยน าเสนอแล้ว จะ
ด าเนินการออกแบบในส่วนอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทัง้สื่อเผยแพร่กิจกรรม บัตรเชิ รูปแบบ
อเิล็กทรอนิกส์ รวมถงึดไี น์ backdrop ที่ต้องใช้ทัง้หมดในงาน (สอดคลองกบัแปลนของสถานที่
จรงิ) ดงัตวัอย่างใน ภาพที ่5-5 และภาพที ่5-6  

 
ภาพท่ี 5-5 ตวัอ  างการออกแบบส ่อเ  แพร กิจกรรม  

  
 

 



 

 

 

5-6 Private & Confidential 

 

 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

ภาพท่ี 5-6 ตวัอ  างการออกแบบพ ้นท่ีบริเว หน้าห้องสมัมนา 

 
 
 

 แนวคิดในการจดัท าเน ้อหาด้านวิ าการส าหรบักิจกรรม  
 

โดยภูมิหลังด้านเนื้อหาในการจดัสมัมนาจะถูกพ ันามาจากการศึกษาครอบคลุม 6 
แนวคดิส าค ัตาม TOR ขอ้ 4.2.1 และหวัขอ้การจดั focus group ประกอบดว้ย  

 
▪ Megatrends and Technology adoption in the New Normal (จ ากก า ร ร วม

หวัขอ้ 4.2.1 (1) และ 4.2.1 (6) ตาม TOR)  
▪ Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads to Economic Recovery 

(จากการรวมหวัขอ้ 4.2.1 (2) และ 4.2.1 (4) ตาม TOR) 
▪ Trade Cooperation Policy and Ways to Foster Startups in CLMVT (จากการ

รวมหวัขอ้ 4.2.1 (3) และ 4.2.1 (5) ตาม TOR) 
 

โดยมแีผนในการจดักจิกรรม ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพ ช่วงเดอืนสงิหาคม 2564 และ
มรี่างก าหนดการและรายชื่อวทิยากร ึ่งเป็นนักวชิาการและ นักวชิาชพีทีเ่ชีย่วชา ในแต่ละดา้นที่
เกีย่วขอ้ง 6 แนวคดิส าค ัของโครงการฯ ในเบือ้งตน้ ดงัปรากฏในตารางที ่5-1  
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ตารางท่ี 5-1 ร างก าหนดการงานสมัมนาวิ าการ แ  การร ดมความเห น 
Time Activities  Speaker/Panelist Moderator 

09.00 - 09.15 Opening Ceremony: Opening Remarks   H.E. General Prayuth Chan-o-cha, Prime Minister of Thailand  

09.15 - 11.15  

Setting the Scene: Open the Gate: CLMVT after 
Covid-19 
(This session provides scope of discussion for the 
focus group session in the afternoon)  

Jonathan Wong, Chief of Technology & Innovation, UNESCAP  
Manop Sangiambut, Senior Executive Vice President, Chief Financial Officer, Siam Commercial Bank 
Hideaki Iwasaki, Country Director, Thailand Resident Mission,  Asian Development Bank  
Rony Soerakoesoemah, Head of ESCAP Sub-regional Office for South-East Asia 
Dato Steve Cheah, Head of Diplomatic Council Mission for CLMVT  
Suriyan Vichitlekarn, Executive Director, Mekong Institute 

Dr. Tanai Charinsarn, Strategic 
Management Professional and 
Strategic Consultant  

11.15 – 11.30  
Knowledge Dissemination: “Forging Ahead with 
Trade and Investment in CLMVT”  

Chirathep Seniwong Na Ayutthaya, Managing Director, Bolliger & Company 
Dr. Watcharas Leelawath, Honorary Advisors, Bolliger & Company 

 

11.30 – 13.00  
Luncheon Keynote:The challenge and the 
promise of the post-Covid-19 economy 

Dr. Prasarn Trairatvorakul, Chairman, Stock Exchange of Thailand  

13.00 – 14.30 

Focus Group Discussion: 
Topic A: Megatrends and Technology adoption in 
the New Normal 
Topic B: Trade Cooperation Policy and Ways to 
Foster Startups in CLMVT 

1) Jonathan Wong, 2) Representative from New Zealand Trade and Enterprise office in Bangkok and 
3) Dr. Pongtorn Kietdumrongwong 

Dr. Watcharas Leelawath, 
Honorary Advisors, Bolliger & 
Company  

1) Dr. Tanai Charinsarn, 2) Hideaki Iwasaki, and 3) Manop Sangiambut 
Chirathep Seniwong Na Ayutthaya, 
Managing Director, Bolliger & 
Company  

14.30 – 14.45 Coffee Break  

14.45 16.15  
Plenary Session: Impact from COVID-19 on 
Supply Chain and Roads to Economic Recovery  

All panelist above 1) – 6)  
Chirathep Seniwong Na Ayutthaya 
and Dr. Watcharas Leelawath 

16.15 – 16.30  Conclusion  
Phusit Ratanakul Sereroengrit, Director General, Trade Policy and Strategy Office, Ministry of 
Commerce 
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➢ กิจกรรมสมัมนาเ ิงวิ าการ (  วงเ ้า) 
 
จดักจิกรรมสมัมนาเชงิวชิาการ จะจดัขึ้นภายใต้หวัขอ้ Open the Gate: CLMVT after 

Covid-19  โดยขอบเขตของการสัมมนาจะเน้นการแนวทางการพั นายกระดับการค้าและ
เศรษฐกจิใหม่ของ CLMVT ที่จะสามารถตอบสนองกบัความต้องการเร่งด่วนที่มาจากผลกระทบ
จากวกิ ตโควดิ-19 และวางรากฐานทางนโยบายการคา้และการลงทุนทีย่ ัง่ยนื ครอบคลุมหวัขอ้  

▪ ยกระดบัการเชื่อมโยงขา้มการคา้พรมแดน  
▪ การอ านวยความสะดวกดา้นการลงทุน  
▪ สนบัสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของ MSMEs ในยุคการคา้ดจิทิลั 
▪ สง่เสรมิการเตบิโตของ ุรกจิสตารท์อพัและระบบนิเวศทีเ่กีย่วขอ้ง  
▪ สง่เสรมิแนวคดิการคา้และการลงทุนทีย่ ัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
➢ กิจกรรมการร ดมความคิดเห นโด การจดั ร   มก   ม  อ  (  วงบ า ) 

 
การจดักจิกรรมระดมความเหน็แบ่งเป็น 3 ห้องในช่วงบ่าย โดยแบ่งออก เป็น 3 หวัขอ้ 

ไดแ้ก่  
▪ Megatrends and Technology adoption in the New Normal  
▪ Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads to Economic Recovery 
▪ Trade Cooperation Policy and Ways to Foster Startups in CLMVT  

 
 ึ่งครอบคลุมทัง้ 6 ประเดน็ในการศกึษาของโครงการนี้ โดยมวีตัถุประสงคข์องกจิกรรม

คอื เพื่อจุดประกายความคดิการพ ันาการคา้การลงทุน เพื่อต่อยอดความร่วมมอืเรื่องการพ ันา
ห่วงโ ่การคา้ของภูมภิาค (regional value chain) ใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นโลกยุคปกตใิหม่ รวมทัง้
เป็นการกระชบัความสมัพนั ์และสร้างเครอืข่ายด้านเศรษฐกจิ การคา้ และการลงทุนของประเทศ
สมาชกิ โดยกลุ่มเป้าหมายการระดมความคดิเหน็ จะเป็นหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้งกบัการคา้
การลงทุนและดา้นสา ารณสุข ผูบ้รหิารผูป้ระกอบการในกลุ่มประเทศ CLMVT (กมัพชูา สปป.ลาว 
เมยีนมา เวยีดนาม และไทย) ผู้แทนจากองค์การระหว่างประเทศ หน่วยงานจากภาคการศึกษา
และวชิาการ เป็นตน้ 
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➢ กิจกรรมสร้างเคร อ  า   ้ ร กอบการร  นใหม  (young entrepreneur)   านการจบัค  
  รกิจแ  การน าเสนอ  รกิจ (pitching) 

 
แนวคดิในการจดักิจกรรมสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ สอดคล้องกบัแนวคิด 

Open the Gate โดยจะด าเนินไปในรูปแบบของการจบัคู่ ุรกิจและการน าเสนอ ุรกจิ (pitching) 
ของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มศีกัยภาพจากประเทศ CLMVT โดยรูปแบบกจิกรรมในช่วงเช้าเป็น
ลักษณะของการสร้างเครือข่าย (networking) ระหว่างกลุ่มสตาร์ทอัพและหน่วยงานสนับสนุน 
สตารท์อพั เช่น กลุ่ม Venture capital, Incubator และ Accelerator โดยจะมพีืน้ทีใ่ห้สตารท์อพัได้
จดับู นิทรรศการเพือ่แนะน าแนวคดิและรปูแบบ ุรกจิ ดงัปรากฏในภาพที ่5-7 

 
ภาพท่ี 5-7 ตวัอ  างการออกแบบพ ้นท่ีนิทรร การกิจกรรมสร้างเคร อ  า  

  ้ ร กอบการร  นใหม  

 
 
ส าหรบัในช่วงบ่าย จะเป็นกจิกรรมแข่งขนัการน าเสนอ ุรกจิ (pitching) ของกลุ่มสตารท์

อัพที่มีศักยภาพในประเทศ CLMVT และประเทศคู่ค้าส าคั  โดยจะมีผู้เข้าร่วมประมาณ  
12 – 15 ทมี น าเสนอแนวคดิและรูปแบบ ุรกจิทมีละ 12 – 15 นาท ีโดยจะเน้นกลุ่ม tech startup  
ก ลุ่ ม  fintech, digital media and advertising, e-commerce and logistics แล ะ  ก ลุ่ ม  social 
enterprise startup จากนัน้กรรมการผูท้รงคุณวุ  ิึ่งเป็นผูแ้ทนจาก CLMVT และประเทศคู่คา้อาจ
มคี าถามหรอืความเหน็ภายหลงัจากการน าเสนอ รายละเอยีดของกจิกรรมปรากฏในตารางที ่5-2  
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ตารางท่ี 5-2 ร างก าหนดการกิจกรรมสร้างเคร อ  า   ้ ร กอบการร  นใหม   

Time Session Details Moderator/ Judges 

9.30 – 11.30  Networking Session 
for Emerging 
Startups in CLMVT   

Brief presentation by 12 - 15 
Startups from CLMVT countries   

Facilitator: Dr. Wit Sittivaekin, 
CEO, DC Consultants and 
Marketing Communications 

11.30 – 13.00  Lunch  

13.00 – 16.00 Pitching Session  Presenting ideas by 12 - 15 
Startups from CLMVT countries 
(each team will be given 12-15 
mins including Q&A session)     

Facilitator: Dr. Wit Sittivaekin, 
CEO, DC Consultants and 
Marketing Communications 

16.00 – 17. 00  Results and Awards  Decision will be made by 
representatives from support 
organizations for startups in CLMVT 
countries and their trade partners   

Judges: KT Venture 
Krunsri RISE 
AIS The StartUp  
New Zealand Trade and 
Enterprise office in Bangkok 
The Japan External Trade 
Organization (JETRO)  
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บทท่ี 6  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
 

จากข้อมูลการศึกษาในบทต่างๆ ที่ผ่านมา การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังความคิดเหน็
ของผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้ง ทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมทัง้การจดักจิกรรมสมัมนาเชิงวชิาการ ระดมความ
คิดเห็น และสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ ได้น ามาสู่การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดย
ครอบคลุมประเดน็ 

 
▪ การยกระดบัการค้าของภูมภิาค CLMVT ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงระบบ

เศรษฐกิจการค้าโลก  
▪ การสร้างประเดน็ความร่วมมอืทางการค้าระดบัภูมภิาคที่บูรณาการระหว่าง 

CLMVT  
▪ มาตรการในการเชื่อมโยงการค้าและการผลติ และขยายโอกาสสู่ตลาดโลก 

 
โดยแนวทางภายใต้กรอบการด าเนินนโยบายทัง้ 3 ด้าน จะสอดคล้องกับแนวทางที่ได้

จากการศึกษาในบทที่ 4 ซึ่งมาจากการทบทวนวรรณกรรมและการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทัง้ภาครัฐและเอกชน น ามาวิเคราะห์เพิ่มเตมิร่วมกับผลจาก
การจดักจิกรรมภายใต้โครงการ  

 
แนวคิดที่เป็นฐานส าคัญของขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายคือ การสร้างความสมดุลระหว่าง

การตอบสนองสถานการณ์โควดิ-19 และการค้าการลงทุนในระยะยาวอย่างยัง่ยนื กลยุทธ์ที่ส าคัญ
ส าหรับกลุ่มประเทศ CLMVT เพื่อการฟ้ืนฟูหลังวิกฤตโควิด-19 คือ การใช้จุดแข็งด้านความ
หลากหลายและความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทานในภูมภิาค แม้หลายภาคส่วนจะมีความกังวลต่อ
ความขดัแย้งที่ยืดเยื้อของประเทศมหาอ านาจ แต่ความซับซ้อนของภูมิรัฐศาสตร์นี้ อาจเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศ CLMVT ในการดงึดูดเงนิลงทุนจากต่างชาตเิขา้มาเพื่อการขบัเคลื่อนในฐานะ
ภูมภิาค  
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6.1 การยกระดบัการค้าของภมิูภาค CLMVT ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง
ระบบเศรษฐกิจการค้าโลก  

 
➢ ยกระดับการเช่ือมโยงข้ามการค้าพรมแดน  

 
1) บูรณาการด้านการควบคุมและกฎระเบียบให้สอดคล้องกนั ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนทาง

การค้า โดยรฐับาลของประเทศสมาชิกควรส่งเสริมการด าเนินการตามข้อตกลงการอ านวย
ความสะดวกทางการค้าขององค์การการค้าโลก เพื่อปรบัปรุงกระบวนการค้าขา้มชายแดน
และสร้างมาตรฐานกฎระเบียบที่สามารถท างานร่วมกัน  การด าเนินมาตรฐานของ
อนุสญัญาเกยีวโตฉบบัแก้ไขขององค์การศุลกากรโลก ในการใช้เทคโนโลยดีจิิทลัและระบบ
การบรหิารความเสีย่งเพื่อให้เกดิประสิทธภิาพที่เพิม่ขึ้น นอกจากนัน้ สนับสนุนให้ประเทศ
สมาชกิรบัเอาหลักการของกรอบความตกลงว่าด้วยการอ านวยความสะดวกทางการค้าไร้
กระดาษขา้มพรมแดนในภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิก (Framework Agreement on Facilitation 
of Cross-Border Paperless Trade in Asia and the Pacific) มาสู่การปฏบิตัจิรงิ ประเดน็
ส าคัญ คือการเสริมสร้างความเชื่อมโยงกับภาคเอกชน เช่น โครงการการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดด้านศุลกากรต่างๆ (customs compliance programs) 

 
2) ปรบัปรุงระบบการขนส่งและการอ านวยความสะดวกทางการค้า  ซึ่งนับเป็นวาระ

เร่งด่วนของอนุภูมิภาค เพื่อให้การค้าขายข้ามพรมแดนสามารถกลับเข้าสู่ภาวะปกตไิด้ 
สร้างเศรษฐกิจใหม่ที่เข้มแข็งจากการเชื่อมโยงในระดับภูมิภาคที่มีประสิทธิภาพ ที่ช่วย
เพิ่มความสามารถด้านการแข่งขนัให้กับภาคเอกชน และสามารถรับมือกับความท้าทาย
จากวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยประเทศสมาชิกอาจพิจารณาด าเนินการ
ขอ้เสนอแนะภายใต้กรอบความร่วมมือ GMS ที่ครอบคลุม  

 
▪ การเพิม่ความโปร่งใสและขัน้ตอนการแจ้งเตือนระหว่างประเทศในภูมภิาคก่อนที่

จะมกีารเปลี่ยนแปลงมาตรการควมคุมต่างๆ ของการขา้มพรมแดน เพื่อลดความ
เสีย่งต่อความล่าช้าในการเคลื่อนย้ายสนิค้า 

▪ การพฒันาการสื่อสารและเชื่อมต่อระหว่างคณะกรรมการอ านวยความสะดวกการ
ขนส่งแห่งชาติ เพื่อแบ่งปันข้อมูลระหว่างประเทศสมาชิก ต่อยอดไปสู่พอร์ทัล
ระดบัภูมภิาครวมขอ้มูลของแต่ละภาคอุตสาหกรรม  

▪ การเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและการเปลี่ยนแปลงในการจัดการพรมแดน 
ระหว่างภาคเอกชน ผู้ให้บรกิาร เพื่ออพัเดทข่าวสารต่างๆ   
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▪ เพิ่มประสิทธิภาพความร่วมมือของหน่วยงานด้านศุลกากรเพื่อให้การส่งสินค้า
ผ่านพรมแดนในประเทศในกลุ่มอนุภูมิภาคลื่นไหล รวมถึงแบ่งปันข้อมูลเพื่อ
พฒันาระหว่างประเทศ 

 
รฐับาลควรส่งเสรมิให้ขัน้ตอนและเอกสารการค้าต่างๆ เป็นดจิทิลั ผ่านความร่วมมอืในการ
ใช้ระบบ ASEAN Single Window เพื่อเปิดใช้งานระบบการแลกเปลี่ยนเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการค้าข้ามพรมแดน รวมถึงใบศุลกากร ใบรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า และใบรับรอง
สุขอนามยัและสุขอนามยัพชื 
 
นอกจากนัน้ CLMVT ควรสนับสนุนการท าให้เครือข่ายการขนส่งในภูมิภาคเป็นดิจิทัล  
โดยอาศยัแนวทางการประสานงานระดบัภูมภิาคด้วยแพลตฟอร์มเพื่อแบ่งปันข้อมูลในการ
จัดการห่วงโซ่การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบที่ใช้ระบบดจิิทัล เพื่อให้การขนส่งสามารถ
สลับการใช้รางรถไฟ ทะเล และบนบก เพื่อให้สามารถประหยัดเวลาและต้นทุนในการ
ขนส่งได้มากที่สุด 
 

➢ การอ านวยความสะดวกด้านการลงทุน  
 

1) ส่งเสริมการลงทุนด้านการพัฒนาโครงสร้างขัน้พื้นฐาน การเติบโตของเศรษฐกิจใน
อนาคตจะส่งผลต่อความต้องการขยายโครงสร้างพื้นฐานมากขึ้นในกลุ่มประเทศ CLMVT 
ดงันัน้ ตลาดทุนจงึเป็นทางเลอืกที่ดีส าหรบัโครงการที่จะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ช่วยให้
ภูมิภาคแห่งนี้มีสภาพแวดล้อมที่ดงึดูดการค้าการลงทุนในภาพรวม ซึ่งอาจมาในรูปแบบ
การก่อตัง้ทรสัต์ การก่อตัง้บรษิทัโฮลดิ้ง หรอืเขา้ตลาดหุ้นต่างประเทศ  
 
การอ านวยความสะดวกในการลงทุนระหว่างประเทศภายในภูมิภาค ผ่านการลดขอ้จ ากัด
ต่างๆ และอ านวยความสะดวกในการลงทุนข้ามประเทศ จะช่วยกระตุ้นให้การลงทุน
ภายในภูมิภาคเติบโตได้เร็ว ตัวอย่างเช่น การอ านวยความสะดวกที่ผู้ลงทุนสามารถใช้
สกุลเงินของตนได้ ที่ผ่านมาตลาดหุ้นไทยเปิดให้มีการลงทุนใน DR1 ของประเทศ
เวียดนาม หรือ DW2  ในดัชนีฮัง่เส็งของฮ่องกง โดยที่นักลงทุนสามารถลงทุนเป็น 
หน่วยบาทตามเวลาไทย ซึ่งการเชื่อมโยงตลาดทุนนี้สามารถช่วยเร่งการเตบิโตของธุรกิจ
ผ่านการระดมทุนในภูมภิาค 

 
1 Depositary Receipt (DR) หรือ ตราสารแสดงสทิธิการฝากหลกัทรัพย์ต่างประเทศ 
2 Derivative Warrants (DW) หรือ ใบส าคญัแสดงสทิธิอนุพนัธ์ 
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CLMVT สามารถสนับสนุนการสร้างตลาดการลงทุนแบบบูรณาการ ซึ่งครอบคลุมการ
ลงทุนทัง้ทางตรงและทางอ้อม ผ่านการสร้างมาตรฐานและข้อก าหนดที่สอดคล้อง ความ
เป็นธรรมในการปฏิบตัทิางการคลงั การหลกีเลี่ยงมาตรการแทรกแซงและการต่อต้านการ
แข่งขนัของรัฐ และการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันภายใต้กฎหมายบริษัทและกฎหมายการค้า 
อื่นๆ CLMVT 
 

2) แบ่งปันข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อช่วยให้บริษัทในห่วงโซ่การผลิตเดียวกันสามารถ
จดัการการผลติและเครอืข่ายได้ อนัจะช่วยยกระดับความสามารถในการฟ้ืนตวัของห่วงโซ่
อุปทาน อาจเป็นไปในลักษณะแพลตฟอร์มที่ท าให้การจัดการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ห่วงโซ่การผลิตสะดวกยิ่งขึ้น  ขยายผลไปสู่การมีส่วนต่อประสานกับผู้ใช้งาน (user 
interface) สิ่งนี้จะช่วยให้บริษัทได้มีแผนส ารองส าหรับการผลิต สร้างความหลากหลาย  
ท าให้ต้นทุนการผลติน้อยลง  
 
โลกในอนาคตจะเน้นการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มการรับรู้ของมนุษย์ ซึ่งรวมถึงมิติของการ
อ านวยความสะดวกทางการลงทุนที่อาจส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีบล็อกเชน ส่งผลให้
การลงทุนและมาตรฐานทัว่ไปในโครงสร้างพื้นฐานข้ามพรมแดนจะได้รับการสนับสนุน  
รวมถงึการตรวจ คดักรองสุขภาพ การปรบัปรุงด้านศุลกากร การตรวจคนเขา้เมอืง การกัก
ตวั และความมัน่คงปลอดภยัด้านอื่น  
 

3) ส่งเสริมความร่วมมือภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรีระดับภมิูภาค กระแสของภูมิภาคา 
ภวิตัน์ส่งผลให้การเคลื่อนย้ายขา้มพรมแดนท าได้สะดวกและถูกขึ้น ทัง้ในหมวดของสินค้า
และบรกิาร รวมถงึทรัพยากรทัง้เงนิทุนและแรงงาน โดยที่ CLMVT สามารถใช้ประโยชน์
จากขอ้ตกลงต่างๆ เช่น ขอ้ตกลงการค้าเสรอีาเซียน และความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจ
ระดับภูมิภาค (RCEP) เพื่อขจัดก าแพงด้านภาษีและอุปสรรคที่ไม่ใช่ภาษี อ านวยความ
สะดวก และส่งเสรมิการไหลเวยีนของสนิค้าและบริการอย่างเสรี หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งอาจ
พิ จ า รณาด า เ นิ น กา รศึกษา เพื่ อ ส า ร ว จ อุปสร รคต่ อกา รล ง ทุน แล ะป ร ะ เ ภท 
การลงทุนที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ CLMVT ทัง้นี้ ภูมภิาคควรสนับสนุนการสร้าง
ตลาดการลงทุนแบบบูรณาการทัง้การลงทุนทางตรง และการลงทุนทางอ้อม รวมทัง้การ
ลงทุนในหลกัทรพัย์ผ่านตลาดทุน ผ่านการบูรณาการของมาตรฐานและขอ้ก าหนด  
 
RCEP เป็นอีกหนึ่งโอกาสส าคัญของการขยายตลาดการส่งออก ผ่อนคลายระเบียบ
ข้อบังคับ และดึงดูดนักลงทุนใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ รวมทัง้การเปลี่ยนไปผลิตและส่งออก



 

 

Private & Confidential 6-5 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 

www.bolliger-company.com 

 

สนิค้าที่มมีูลค่าเพิม่สูงขึ้น มแีนวโน้มช่วยให้อุตสาหกรรมของประเทศ CLMVT แขง็แกร่ง
และท าให้เศรษฐกิจมีความมัน่คงมากขึ้น ภูมิภาคาภิวัตน์ยังเป็นฐานในการสร้างความ
ร่วมมือกันด้านการเชื่อมโยงแต่ละพื้นที่เข้าด้วยกัน เช่น การเชื่อมต่อด้านการเงินที่ไ ร้
พรมแดนในภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการใช้สกุลเงินท้องที่ของภูมิภาค ลดรายจ่ายในการ
แลกเปลี่ยนสกุลเงนิ 
 
 

6.2 การสร้างประเดน็ความร่วมมือทางการค้าระดบัภมิูภาคท่ีบูรณาการระหว่าง 
CLMVT  

 
➢ สนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืนของ MSMEs ในยุคการค้าดิจิทลั 

 
1) สนับสนุน MSMEs ให้สามารถฟ้ืนฟูได้อย่างเข้มแข็ง โดยรฐับาลสามารถพิจารณาการ

ด าเนินการโดยเริม่จากความช่วยเหลือทางการเงนิแบบเร่งด่วนส าหรับผู้ที่ได้รบัผลกระทบ
จากการลดลงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจอนัเกดิจากมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 การสนับสนุนทางการเงินส าหรับ MSMEs โดยลดเงื่อนไขการวิเคราะห์
หลกัประกนั หรอืสนิทรัพย์ที่น ามาค ้าประกนัการกู้ยืม เพื่อลดอุปสรรคในการเขา้ถึงความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ รวมทัง้มกีารสื่อสารเพื่อประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัโอกาสในการระดม
ทุนใหม่และความช่วยเหลอืทางการเงนิอย่างทัว่ถึง ในประเดน็นี้ CLMVT สามารถร่วมกัน 
พฒันาตลาดส าหรบัการเขา้ถงึการขา้มพรมแดนการเงนิส าหรบั MSMEs 
 

2) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ หลงัจากที่ธุรกจิสามารถฟ้ืน
ตวัได้แล้วจงึส่งเสรมิให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกจิที่ใช้นวตักรรมเป็นตวัน า การแปลงเป็น
ดิจิทัลน ามาซึ่งประสิทธิภาพและการเพิ่มผลผลิตโดยช่วยขยายขนาดและขอบเขตการ
ด าเนินงาน ช่วยให้เข้าถึงลูกค้าและตลาดใหม่ๆ และยังสามารถลดอุปสรรคในการเขา้ถงึ
การเงิน ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และการสร้างงาน ในประเด็นนี้ CLMVT อาจ
สนับสนุนการรวมตัวกันของธุรกิจเล็กเป็นสังคมธุรกิจ เพื่อแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
เทคโนโลย ีกลยุทธ์ในการค้ามิใช่การแข่งขนัด้านราคาที่ถูกด้วยการลดมาตรฐาน (race to 
the bottom) แต่ต้องช่วยเหลือกันในฐานะภูมิภาคให้มีเครื่องมือเพื่อสนับสนุนห่วงโซ่
อุปทานที่แขง็แกร่ง  
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พาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์จะมบีทบาทในการเพิม่การบริโภคอย่างมากในอนุภูมภิาคนี้ รฐับาล
ยังสามารถช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ประกอบการ 
(peer learning) ผ่านเวทคีวามร่วมมือระดบัภูมภิาค รวมถงึช่วย MSMEs เขา้ถงึตลาดใน
ระดบัภูมภิาคได้ง่ายยิ่งขึ้นผ่านแพลทฟอร์มพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ที่เกดิจากความร่วมมือ
ที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบนั เช่น ACMECS และ GMS  
 
การเปลี่ยนจากระบบอะนาล็อกสู่การใช้เทคโนโลยีดจิิทลัในการผลติ การกระจายสนิค้าและ
ขัน้ตอนการค้า การใช้ช่องทางออนไลน์ การใช้เทคโนโลยี เช่น เครื่องจักร หุ่นยนต์ และ
ปัญญาประดษิฐ์ CLMVT จ าเป็นต้องร่วมพฒันาเพื่อยกระดบัทักษะด้านดจิทิลั (upskill) ซึ่ง
เป็นสิ่งส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลของ MSMEs เพื่อให้
สามารถฟ้ืนฟูหลงัวกิฤตและสามารถเขา้สู่ระบบการค้าดจิทิัลได้ในระดบัภูมภิาค 
 

➢ ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจสตารท์อัพและระบบนิเวศท่ีเกี่ยวข้อง  
 

1) ส่งเสริมบทบาทด้านการทูตนวัตกรรม (innovation diplomacy) ด้วยเป้าหมายในการ
สร้างเครือข่ายธุรกิจสตาร์ทอัพและภาพลักษณ์ของการเป็นภูมิภาคแห่งเศรษฐกิจที่
ขบัเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดย CLMVT สามารถร่วมจัดโครงการเสริมสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจ (networking) โครงการให้ค าปรึกษา (mentorship) และ โครงการบ่มเพาะสตาร์ท
อัพ (accelerator) เพื่อให้ผู้ประกอบการได้เรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ รวมทั ้ง
หน่วยงานด้านนวตักรรมต่างๆ ไดร่้วมแบ่งปันมุมมองเกี่ยวกบัระบบนิเวศเพื่อการพัฒนา
ของสตาร์ทอัพ และที่ส าคัญยังเป็นพื้นที่ให้สตาร์ทอัพได้เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่ง
เงนิทุนระดบัภูมภิาค โดยหากแต่ละประเทศเข้ามาร่วมหารือและจดัโครงการร่วมกนั จะมี
ผลดีมากกว่าต่อระบบนิเวศโดยรวมของภูมิภาค เช่น เวียดนามได้เข้าร่วมงาน startup 
pitching ที่จัดโดยสิงคโปร์ เป็นการเปิดโอกาสให้สตาร์ทอัพมากมายในระดับภูมิภาคไป
ไกลกว่าแค่ในระดับท้องถิน่ และมคีวามคาดหวังว่าในอนาคตจะได้มีโครงการที่ท าร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง  
 

2) อ านวยความสะดวกด้านกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับสตาร์ทอัพ เพื่อการสร้างระบบ
นิเวศที่เอื้อต่อการเติบโตของนวัตกรรม โดย CLMVT สามารถร่วมปรับปรุงและพัฒนา
นโยบายที่เหมาะสมต่อการส่งเสริมผู้ประกอบการและผู้ลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ เช่น 
ยกเว้นภาษีเงินได้บางส่วนส าหรับรายได้จากส่วนต่างของก าไรที่ได้มาจากการเสนอขาย
หลักทรัพย์ให้กับกรรมการหรือพนักงาน และกฎระเบียบที่ยืดหยุ่นในการเคลื่อนย้าย 
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ผู้มคีวามสามารถจากต่างประเทศ ระเบยีบด้านศุลกากรและสรรพากรในประเทศ รวมถึง
แนวทางการก ากับดูแลข้อมูลที่ คุ้มครองผู้บริโภคและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
ภาคเอกชนสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลเปิดที่รฐัได้รวบรวมไว้ในฐานะผู้ให้บริการ เช่น 
การขนส่ง การช าระเงินและการโอนเงิน การดูแลสุขภาพ ซึ่งมีประโยชน์ในการพัฒนา
นวตักรรมและบรกิารใหม่ๆ ได้ 

 
➢ สนับสนุนการค้าและการลงทุนท่ียัง่ยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 
1) สร้างความต่อเน่ืองในการค้าและการลงทุนท่ีมีความยัง่ ยืนและเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของห่วงโซ่อุปทานโลกที่ให้ความส าคัญกบั
ประเด็นสิ่งแวดล้อมตามหลักการ CSV (creating shared value) โดยแนวโน้มเ รื่ อง
เศรษฐกิจหมุนเวียน ( circular economy) มุ่ งแก้ปัญหาความท้าทายของโลก เช่น 
ภูมอิากาศเปลี่ยนแปลง ปัญหาของเสยีและมลภาวะก าลังเป็นที่สนใจในปัจจุบนั และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นสิง่ที่ธุรกจิต้องให้ความส าคญั 
 

CLMVT สามารถร่วมพัฒนาเครื่องมือทางนโยบายเพื่อส่งเสรมิความสามารถของภูมิภาค
ในการบูรณาการการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน   
การลดมลพิษ และบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยราคาน ้ามันและก๊าซที่
ลดลงในปัจจุบันเปิดโอกาสส าหรับการปฏิรูปโครงสร้างเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ เช่น กลไกการก าหนดราคาคาร์บอน เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
แนวทางการด าเนินงานครอบคลุม  
 
▪ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรฐับาลที่มุ่งสู่การลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์

พลังงานหมุนเวียนและประสิทธิภาพการใช้พลังงานควรเป็นหนึ่งในวาระหลักที่
ได้รบัการสนับสนุนจากมาตรการดงักล่าว  

▪ แรงจูงใจด้านภาษีและการประเมนิความเสีย่งด้านการลงทุนเพื่อสนับสนุนการค้า
และการลงทุนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและการใช้พลงังานหมุนเวยีน 

▪ รัฐบาลควรส่งเสริมมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและหลักการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เช่น หลักการ Global Compact และ UN Guiding 
Principles of Business and Human Rights 
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6.3 มาตรการในการเช่ือมโยงการค้าและการผลิต และขยายโอกาสสู่ตลาดโลก  
 
➢ สร้างพนัธมิตรทางการค้าและการลงทุนท่ีหลากหลาย  

 
1) สร้างจุดยืนท่ีสมดุลในการเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบัประเทศมหาอ านาจ เพื่อเพิ่ม

การมีส่วนร่วมในห่วงโซ่ อุปทานโลก โดย CLMVT ต้องหาจุดสมดุลในการด า เนิน
ความสัมพันธ์กับทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม ความขดัแย้งของมหาอ านาจอาจเป็นโอกาส
ส าหรบักลุ่มประเทศ CLMVT และอาเซียน จากการย้ายฐานการผลิต อนุภูมภิาคนี้ต้องใช้
ประโยชน์จากจุดเด่นเรื่องที่ตัง้ของภูมิภาค ที่อยู่ระหว่างจีนและอินเดยี ซึ่งเป็นเศรษฐกจิ
ใหญ่ในห่วงโซ่อุปทาน 
 
CLMVT เป็นกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ทัง้กับจีนและ
สหรัฐอเมริกา ภูมิภาคสามารถใช้จุดยืนในฐานะคนกลาง (middle power) และใช้อ านาจ
ต่อรองในฐานะภูมภิาค ไม่เป็นเพยีงแค่ผู้รบัผลประโยชน์จากทัง้โครงการ BRI และ B3W 
แต่แสดงบทบาทผ่านการการเจรจาต่อรองรายละเอียดของการร่วมมือในโครงการเป็น
รูปธรรม ที่ส าคัญคือภูมิภาคต้องผนวกเข้าหากันทางยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสารระหว่าง
กันเพื่อสร้างสถานะความมีเอกภาพ (Mainland Southeast Asia) และอาจพิจารณา
ด าเนินการภายใต้กรอบการท างานที่จะเชื่อมโครงการต่างๆ เขา้กบัอาเซียนหรือภูมิภาค
อื่นๆ อาทิ เช่น แผนแม่บทอาเซียนด้านการเชื่อมโยง เพื่อเป็นการเพิ่มอ านาจในการ
ต่อรอง นอกจากนัน้ ยังควรมองหาพันธมิตรอื่นๆ ด้วย เช่น แอฟริกา เอเชียใต้ ลาติน
อเมรกิา เป็นต้น 
 

2) พฒันาความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมโดยการมองหาพันธมิตรท่ีหลากหลาย เพื่อ
กระจายความเสีย่งของห่วงโซ่อุปทาน และช่วยเพิม่ความสามารถในการเชื่อมโยงกับห่วง
โซ่อุปทานโลก (global supply chain) โดย CLMVT อาจต้องปรบัมุมมองใหม่ส าหรับภาค
ธุรกิจ บทเรียนจากโควิด-19 ท าให้รู้ว่าการพึ่งพาพันธมิตรที่จ ากัดเกินไป หรือธุรกิจที่
พึ่งพาผู้ผลิต (supplier) เพียงแห่งเดียวมีความเสี่ยงเกินไป จึงมีความจ าเป็นต้องมองหา
เครือข่ายผู้ผลิตสินค้าแห่งอื่นๆ และพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น ตัวอย่างเช่น ประเทศไทย
สามารถยกระดับฐานการผลิตรถยนต์โดยมองหาพันธมิตรที่มีศักยภาพ เช่น ญี่ปุ่ น จีน 
อนิโดนีเซีย และด้านเคมภีณัฑ์ ควรเขา้ใกล้ฐานการผลติมากขึ้น โดยมพีนัธมิตรส าคญั คอื 
เวยีดนาม มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ ทัง้นี้ การร่วมงานกบัพนัธมติรในประเทศ CLMV จะน าไปสู่
ความร่วมมอืในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิได้ 
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ตวัอย่างการสร้างพนัธมติร เช่น เวยีดนามมคีวามแขง็แกร่งเรื่องสิง่ทอ อุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มอยู่ในอนัดบัที่ 12 ส่วนอุตสาหกรรมกระดาษอยู่ในอนัดับที่ 19 นับว่ามคีวาม
โดดเด่นในการผลิตระดับโลก มีอุตสาหกรรมที่ใช้เครื่องจักรกับเทคโนโลยีอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกับไทย ส่วนในภาคบริการนัน้ยังคงเป็นรอง ดังนัน้ยุทธศาสตร์ของพันธมิตร
ระหว่ า งสองชาติอาจเ ป็นการเติม เต็ม  การ ร่วมมือ  และการขยาย ธุรกิจ  โดย
ภาคอุตสาหกรรมที่เป็นไปได้ที่ทัง้สองประเทศจะร่วมมือกัน ได้แก่ สิ่งทอ เคมีภัณฑ์ 
คอมพวิเตอร์และอเิล็กทรอนิกส์ สาธารณสุข และนันทนาการ และทัง้สองประเทศมจุีดแข็ง
ในอุตสาหกรรมเหล่านี้ที่ต่างกนั ดงันัน้จงึสามารถเตมิเต็มศกัยภาพของอกีประเทศได้  
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ภาคผนวก 1 
สรปุผลการสมัภาษณ์เชิงลึก 

ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
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สรปุผลการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
 
 

หน่วยงานภาครฐั  
 

 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก คุณ Nguyen Phi van - Saigon Innovation Hub  
 
Saigon Innovation Hub (SIHUB) เป็นองค์กรที่ให้การสนับสนุนสตาร์ทอัพและการคิดค้น

นวัตกรรม โดยจัดหาที่ปรึกษาและ co-working space ให้กับสตาร์ทอัพต่าง ๆ รวมถึงจัด  
workshop ให้กับสตาร์ทอัพเพื่อเรียนรู้สภาพแวดล้อมภายในประเทศ  ทัง้นี้ SIHUB ได้รับการ
สนับสนุนจากส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นครโฮจิมินห์ เพื่อมุ่งสู่การเป็นเมืองแห่ง
สตาร์ทอัพชัน้น าและการเป็น innovation hub ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และยังเป็นหนึ่งใน
เครอืข่าย Global Innovation Alliance (GIA) ของ Enterprise Singapore ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครฐั
ของประเทศสงิคโปร์ที่สนับสนุนการพัฒนากจิการและสตาร์ทอพัอีกด้วย 
 
Startup Ecology Development in Vietnam (2558-2563) 

 
เริม่ต้นช่วงปี 2558 รฐับาลเริม่วางแผนกระตุ้นการพฒันาสตาร์ทอัพในประเทศ ผ่านการ

กระตุ้นผ่านสื่อต่าง ๆ จ านวนมาก โดยแบ่งเป็นระยะ ดงันี้  
▪ Promotion Phase - ในปีแรก เวยีดนามยงัขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 

สตาร์ทอัพจึงเริ่มต้นด้วยด้วยการกระตุ้นผ่านสื่อ การจัด Incubator competition/ 
Event Competition/ Workshop เพื่อแข่งขันไอเดียระหว่า งผู้ ก่อตั ้งสตา ร์ทอัพ 
(startup founder) ในประเทศต่อเนื่อง (เกอืบทุกสปัดาห์) 

▪ Capacity Building Phase - ช่วงปีที่ 2 ถึง 3 เวียดนามเริ่มคัดเลือกนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย เข้าสู่ Incubation program เพื่อท าความเข้าใจสภาพการแข่งขนัและ
การท าธุรกจิจรงิ ได้พบกบั VC และ Seed Funder จรงิ เพื่อเขา้ใจการสร้างผลติภัณฑ์ 
ที่ขายได้ และสามารถอยู่รอดในตลาดได้จรงิ ซึ่งช่วยให้เจ้าของแนวคดิมปีระสบการณ์
มากขึ้น  

▪ Build Network Phase - ช่วงปี 2561 – 2563 รัฐบาลเวียดนามพยายามส ร้า ง
เครือข่ายความร่วมมือด้านสตาร์ทอัพในระดับรัฐต่อรัฐ (Cooperation Program & 
Networking) กับประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลก เพื่อพัฒนาระบบนิเวศของสตาร์ทอัพให้
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สมบูรณ ์โดยรฐับาลเวยีดนามมกีารด าเนินงานพฒันาสตาร์ทอพัร่วมกบัประเทศในกลุ่ม 
ASEAN โดยเฉพาะ สงิคโปร์ อนิโดนีเซีย และมาเลเซียอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัมี
กลุ่มประเทศจากสแกนดเินเวยี สหภาพยุโรป ออสเตรเลยี สหรฐัอเมริกา และสหราช
อาณาจักรที่ติดต่อเพื่อหารือแนวทางการร่วมกับสตาร์ทอัพ เพื่อท าให้เวียดนาม
กลายเป็นแหล่งลงทุนสตาร์ทอัพ ซึ่งการสร้างเครือข่ายจะช่วยให้เกิดระบบนิเวศที่
ดึงดูดการพัฒนาสตาร์ทอัพขึ้นได้ เช่น การสร้างเครือข่ายกับสิงคโปร์และหลาย
ประเทศในการเป็น Investment Alliance ช่วยดงึดูดให้เกดิการการลงทุนขา้มพรมแดน 
สร้างระบบนิเวศที่ดใีนการพฒันาสตาร์ทอพั ในขณะที่ผู้ลงทุนได้ประโยชน์จากความรู้ที่
ดแีละขนาดของตลาดที่กว้างขึ้นในระดับภูมภิาค อกีทัง้ นักลงทุนยงัสามารถใช้ตลาด
เวยีดนามเป็น springboard หรอื pilot market ในการทดสอบตลาดก่อนขยายตลาดใน
ภูมภิาคได้อกีด้วย 
 

นอกจากนี้ ประเทศที่เข้ามาลงทุนในสตาร์ทอัพของเวียดนาม  ในปัจจุบัน คือ เกาหลีใต้ 
ซึ่งเขา้มาลงทุนและส่งเสรมิให้สตาร์อพัเวยีดนามเขา้ไปท าตลาดในเกาหลมีากขึ้นด้วย ทัง้นี้ ความ
ร่วมมอืด้านสตาร์ทอัพกบั สปป.ลาว และกมัพูชา ยงัไม่เหน็มากนัก อย่างไรก็ตาม เวยีดนามยังมี
ความร่วมมือกับรัฐบาลไทยน้อย ไม่ต่อเนื่อง ขาดการเชื่อมต่อที่เข้มแข็ง (solid connectivity) กับ
ไทย มเีพยีงภาคเอกชนที่เขา้มาหารอืหรือเขา้มาลงทุนเองมากกว่า 

 
Next Step – Complete startup ecology ในเวียดนาม  

 
 แม้ปัจจุบันสตาร์ทอัพในเวียดนามมีประสบการณ์สูงขึ้น และเข้าใจการเอาตัวรอดใน

ตลาดมากขึ้น แต่ยงัขาดการร่วมมอื หรอืร่วมทุนกบับริษทัขนาดใหญ่ เพื่อสร้างการค้าและบริการที่
สร้างผลก าไรเชงิพาณิชย์ในตลาดได้จรงิ เนื่องจากบริษัทใหญ่ค่อนขา้งอ่อนไหวและเลี่ยงต่อความ
เสีย่ง (risk averse) และม ีdilemma ส าหรบับรษิทัขนาดใหญ่ในการร่วมทุนกับสตาร์ทอพั เนื่องจาก 
ต้องผลติสนิค้าและบริการแข่งขนักับสตาร์ทอพัอยู่แล้ว การลงทุนในสตาร์ทอพัอาจเป็นการน าเงิน
ลงทุนเพื่อเพิ่มคู่แข่งในตลาดของตนเอง ดังนัน้ รัฐบาลเวียดนามจึงมีความพยายามส่งเสริมการ
ดึงดูดบริษัทใหญ่เข้าสู่ระบบนิเวศ โดยกระตุ้นให้เปิดรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม่และลงทุนใน 
สตาร์ทอพั 
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การลงทุนในศกัยภาพของคนรุ่นต่อไป  
 

ปี 2564 – 2566 ในช่วงนี้ รฐับาลเริม่เน้นการลงทุนในเยาวชน หรอืเดก็รุ่นถดัไปมากขึ้น 
ให้มคีวามเป็น innovator ตัง้แต่ระดบัโรงเรยีน สร้างความเขา้ใจในระบบนิเวศและการด าเนินงาน
พัฒนาสตาร์ทอัพมากขึ้นเพื่อสร้างคนตัง้แต่ระดับมัธยม ในปี 2561 มีสตาร์ทอัพมากกว่า 3,000 
รายในเวียดนาม โดยที่ 1 ใน 3 เป็นสตาร์ทอัพด้านเทคโนโลยี ส่วนใหญ่เป็น niche/new tech 
solution ช่วยแก้ปัญหาในแต่ละอุตสาหกรรม และส่วนที่เหลือเป็น consumer based ประเภท
สตาร์ทอัพที่โดดเด่นในเวียดนาม ได้แก่ Agri-tech, Health-tech, e-commerce platform, B2B 
Tech นอกจากนี้ยังมีสตาร์ทอัพที่เริ่มน าร่องในตลาด  ได้แก่ clean energy tech, waste-tech, 
facility management และ retail-tech ทัง้นี้ อัตราในการประสบความส าเร็จของสตา ร์ทอัพ
เวยีดนามอยู่ที่ร้อยละ 2 อุปสรรคส าคญัยงัคงเป็นเรื่องของเงนิทุน 
 
มาตรการช่วยเหลือสตาร์ทอพัในช่วงวิกฤตโควิด-19 
 

ภาครัฐเข้ามาช่วยให้ค าปรึกษาผ่าน mentoring programme โดย National Agency for 
Technology, Entrepreneurship, and Commercialization Development (NATECD) ภ า ย ใต้
กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี เพื่อให้ short-term solution ในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ
โดยหันมาเน้นตลาดในประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นการปฏิรูปทางธุรกิจส าหรับ SMEs ใน
ยุคโควดิ-19 ให้ใช้เทคโนโลยมีากขึ้นเพื่อปรบัตวัอยู่รอดในวกิฤตที่อาจเกดิได้อกีในอนาคต  

 
 

 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณ Somsri Sukumpantanasan - Senior 
Program Officer, Japan International Cooperation Agency (JICA) 
 
Japan International Cooperation Agency (JICA) หรือองค์การความ ร่วมมือระหว่ า ง

ประเทศแห่งญี่ปุ่ น เป็นหน่วยงานราชการของญี่ปุ่ นที่ให้ค าปรึกษา ตลอดจนความช่วยเหลอืด้าน
การพฒันาประเทศในนามของรฐับาลญี่ปุ่นแก่ประเทศก าลงัพฒันา ทัง้การพฒันาในด้านเศรษฐกิจ
และด้านสงัคม รวมถงึส่งเสรมิการยกระดบัความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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โครงการท่ีช่วยเยียวยาผู้ได้รบัผลกระทบจากโควิด-19 
 

ปัจจุบัน JICA มีหลายภาคส่วนที่ได้ด าเนินการสนับสนุนอยู่ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม 
โครงสร้างพื้นฐาน การขนส่ง การพฒันาบุคคลเพื่อตอบสนองตลาดอุตสาหกรรม สุขภาพและความ
ปลอดภัย JICA ได้มีการด าเนินโครงการร่วมกับส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ทัง้ด้านการตรวจโควดิและฉีดวคัซีน รวมถงึร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นอย่าง เช่น สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงัเพื่อน านวตักรรมต่าง ๆ มาใช้ร่วมด้วย JICA สนับสนุนให้มี
การช่วยเหลอืไปยงัประเทศอื่น ๆ ใน CLMVT ในพื้นที่ห่างไกลการพฒันาโดยด าเนินการช่วยเหลือ
ทางด้านอุปทานทางด้านสาธารณสุขแทน เช่น หน้ากากอนามยั เป็นต้น 

 
JICA ก็ได้มีการร่วมมือด้านสาธารณสุขกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวง

การต่างประเทศ ได้มีการประสานงานไปยังกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงอื่น ๆ เช่น 
กระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ และนวตักรรม โดยทาง JICA มโีครงการให้เงนิสนับสนุนและมี
เกณฑ์ก าหนดโครงการขึ้นมา เช่น มูลค่าโครงการประมาณ 55 ล้านบาท โดยโครงการเน้นจัดสรร
อุปกรณ์การแพทย์เป็นหลักหรือห้องทดลองต่าง ๆ เพื่อผลติยาหรือวัคซีน และต้องสามารถแสดง
ให้เหน็ว่าเป็นการร่วมมือระหว่างประไทยและญี่ปุ่น โดยได้รบัขอ้เสนอมาประมาณ 9 โครงการ ที่
เน้น 3 ด้าน ได้แก่ การป้องกัน การรกัษา และการเดือนภยั เช่น โครงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์
ให้กบัโรงพยาบาลต่าง ๆ เป็นต้น  

 
หลังจากนี้ทาง JICA ก็จะเน้นด้านสาธารณสุขมากขึ้นจากนโยบายจากส านักงานใหญ่  

เพื่อให้แต่ละประเทศสามารถฟ้ืนฟูทางเศรษฐกิจกลับมา  โดยจะเน้นนวัตกรรมรูปแบบใหม่มาใช้
เพื่อป้องกนัโรคระบาดเกดิขึ้นในอนาคตที่เชื่อว่าจะเกดิขึ้นอีกและจะไม่ทิ้งประเทศไหนไว้ข้างหลัง 
โดย JICA และ สปสช. จะผลกัดนัโครงการหลักประกนัสุขภาพถ้วนหน้าให้เกดิในกลุ่มประเทศลุ่ม
ประเทศ CLMV เกดิขึ้นด้วยเช่นกนั 
 
การรบัมือกบัวิกฤตท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 

ในด้านของนโยบายทางการคลังอาจจะต้องมีการปรับตามความเหมาะสม อย่าง เช่น 
ประเทศญี่ปุ่ นจะไม่มี อสม. แต่จะให้เป็นหน้าที่ของบริษัทประกันแทน และประเทศไทยสามารถ
เป็นศูนย์กลางเทคโนโลยทีางการแพทย์ของภูมิภาคได้หากมีนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจน ซึ่งทาง 
JICA เองยงัได้มโีครงย่อยเกี่ยวกับการลงทุนเทคโนโลยีอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยการสนับสนุน 
SMEs ของประเทศญี่ปุ่นให้สามารถมาลงทุนในประเทศไทย โดย JICA จะเอื้ออ านวยการท าธุรกิจ
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โดยการเตรยีมขอ้มูล การให้มาส ารวจตลาด รวมถงึพบกบัหน่วยงานราชการ เพื่อสนับสนุนให้ไทย
เป็น medical hub ต่อไป  
 

 สรุปการผลสัมภาษณ์เชิงลึก คุณ Rony Soerakoesoemah- Head of ESCAP 
Sub-regional Office for South-East Asia  

 
Economic and Social Commission for Asia and The Pacific หรือ แอสแคป  (ESCAP) 

คือ คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก เป็นหนึ่งในห้าคณะกรรมการส่วน
ภูมิภาคของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ ESCAP จัดตัง้ขึ้นเพื่อบรรลุวาระ
การพัฒนาที่ ยั ง่ ยืน ค .ศ .  2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) รวมถึง
เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยัง่ยืนภายในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  โดยเน้นการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในเชิงสถาบันเพื่อส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนผ่านการท างานร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ ของสหประชาชาตแิละองค์กรระหว่างประเทศ 
 
ภารกิจของ ESCAP กบัการบรรลุเป้าหมาย SDGs  
 

การด าเนินงานหลักของ ESCAP คือการวัดผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ผ่านการ
สร้างความร่วมมือในระดับภูมิภาค กิจกรรมประจ าปี เพื่อเก็บข้อมูลจากประเทศสมาชิก และ
ท างานในระดบัในระดบัทวภิาค ีผ่านกจิกรรม Capacity building และ Technical assistance  

 
 ส าหรับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป้าหมายที่ด าเนินการได้สอดคล้องกับแผนของ
สหประชาชาติ คือ ด้านอุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการขจัดความยากจน 
ในขณะที่ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ และการใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและ
ทรพัยากรทางทะเลยงัเป็นเรื่องที่ต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน นอกจากนัน้ ยงัมหีลายเป้าหมายที่ยัง
มขีอ้มูลไม่เพยีงพอ จงึไม่สามารถวดัการด าเนินงานได้ 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการรบัมือกับโควิด-19 อย่างยัง่ยืน    
 

▪ เสรมิสร้างความร่วมมอืระดบัภูมภิาค ด้วยการจดัตัง้กลไกภาคส่วนที่มอียู่เพื่อ 
ช่วยให้ประเทศต่างๆ ร่วมกันฟ้ืนตัวจากการแพร่ระบาดและวางแผนส าหรับ
วกิฤตในอนาคต 

▪ สร้างการคุ้มครองทางสังคมตามหลักสากลตลอดช่วงชีวิตของประชาชน และ  
บูรณาการแผนการคุ้มครองทางสังคมในวาระการพฒันาประเทศ ครอบคลุมกลุ่ม
ประชากรที่เปราะบาง และจัดสรรทรัพยากรทัง้ในลักษณะของโครงการภายใต้
ระบบบ านาญ และสวสัดกิารส าหรบัคนทัว่ไป  

▪ ลงทุนในมาตรการฟ้ืนฟูทางสังคมเศรษฐกิจกับที่สอดคล้องกับ SDGs  โดย
พจิารณามาตรการเช่นตวัเลอืกการบรรเทาหนี้ 

▪ ส่งเสริมการอ านวยความสะดวก การท าให้เป็นดิจิทัล และการบูรณาการทาง
การค้า โดยค านึงถงึมติขิองการรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน 

 
การน าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบติั 
 

▪ ผลกระทบทางเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าปลีก การบริการการขนส่ง 
การผลิตโดยใช้แรงงาน ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่านี้ มีแรงงานหรือกลุ่ มคนที่
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เปราะบางอยู่เป็นจ านวนมาก ทัง้แรงงานอพยพ แรงงานผู้หญิงที่ไม่สามารถ
ได้รบัประโยชน์จากการคุ้มครองทางสงัคม 

 
▪ การใช้จ่ายของภาครัฐจ านวนมาก เพื่อแก้ปัญหาและวิกฤตด้านสุขภาพและ

เศรษฐกิจอย่างเร่งด่วน บวกกับการจัดเก็บภาษีทัว่ไปและภาคเอกชนที่ลดลง  
ท าให้เกดิหนี้สาธารณะในระดบัสูง 

 
▪ การท าให้เป็นดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อที่จะตอบสนองกับสถานการณ์

โรคระบาด แสดงให้เห็นถึงความเหลื่อมล ้าทางดิจิทัล และความเหลื่อมล ้าทาง
เพศ ในการเขา้ถงึอุปกรณ์ต่าง ๆ และอนิเทอร์เน็ตอย่างชดัเจน 

 
▪ การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมถูกลดความสนใจลงในช่วงภาวะโรค

ระบาด ซึ่งท าให้ความก้าวหน้าในด้านการจัดการปัญหาการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพอากาศ รวมถงึประเดน็สิง่แวดล้อมอื่น ๆ หยุดชะงกั 

 
▪ กลไกความร่วมมอืในระดบัภูมภิาค เช่น การค้าไร้กระดาษขา้มพรมแดน เกดิขึ้น

เพื่อสนับสนุนให้ประเทศสมาชิกสามารถที่จะฟ้ืนฟูและปรับปรุงความสามารถ
ทางการค้า การลงทุนการเชื่อมต่อทางดิจิทลั เพื่อท าให้สถานการณ์กลับสู่ภาวะ
ปกต ิ

▪ การให้ความคุ้มครองทางสังคม คนที่อยู่นอกระบบและไม่มีข้อมูลทางการเงิน 
เพื่อให้ทุกคนสามารถเขา้ถงึความช่วงเหลอืได้อย่างทัว่ถงึ 

 
บทเรียนส าคญัจากสถานการณ์โควิด-19 

 
▪ ผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ์โรคระบาด ถูกท าให้รุนแรง

ยิ่งขึ้นด้วยเหตุผลจากการขาดความยืดหยุ่นในการรับมือกับวิกฤต และการ
ลงทุนด้านบุคลากรและสิง่แวดล้อมที่ไม่เพยีงพอ 

▪ ความต่อเนื่องในด้านการสนับสนุนเชิงนโยบายเป็นสิ่งจ าเป็น รวมถึงโครงการ
ฟ้ืนฟูในทุกมิติจ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความยดืหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการลงทุนในประเดน็ที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

▪ ESCAP น าเสนอโครงการ "Building Forward Better" ที่เน้นการลงทุนในด้าน
บรกิารทางสงัคม การเขา้ถงึดจิทิลั และการพฒันาสเีขยีว 
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ESCAP Framework: Socio-economic Response to COVID-19 
 
ESCAP ได้วางมาตรการ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังจากวิกฤตโควิด  โดยให้

ความส าคญักบัการพฒันาใน 3 มติปิระกอบด้วย 
▪ Support economics recovery – ประเมนิขนาดและขอบเขตของนโยบาย  
▪ Protect people and enhancing resilience – 1. เพิ่มการเข้าถึง โครงส ร้ า ง

พื้นฐานส าคัญ และบริการพื้นฐาน 2. สนับสนุนการเตรียมการรับมือเหตุการณ์
ฉุกเฉิน 3. ใช้ Geospatial ในการระบุพื้นที่เปราะบางในแต่ละชุมชน เพื่อท า 
Heatmap และท าการ early warning services 4. พฒันาการคุ้มครองทางสังคม 
ให้ทัว่ถงึ 

▪ Restore supply chain and Support MSMEs – 1. ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ  
2. ให้ความช่วยเหลือ/ Facilitate เรื่อง Paperless trade, digitalize trade ให้ทัน
ต่อสถานการณ์ 3. สนับสนุนสมาชกิให้ Restart and Rehabilitate SMEs 

 

แนวทางรบัมือกบัโลกหลงัวิกฤตโควิด-19  
 
ไม่มีใครคาดว่าไวรัสจะอยู่กับเราเกิน  6 เดือน จึงขาดการเตรียมพร้อมที่เหมาะสม

เพราะฉะนัน้ รฐัจงึต้องยกระดบัมาตรการภายในประเทศ โดยจดัความส าคัญเป็นเรื่อง ๆ ไป เช่น 
ความต้องการขัน้พื้นฐาน บรกิารทางสุขภาพ วคัซีน และการคุ้มครองทางสังคมอื่น ๆ จากนัน้จงึมุ่ง
สู่การค้าและการลงทุน เพราะหากเริ่มต้นที่มติเิศรษฐกิจก่อน จะเกดิปัญหาทางอ้อมอื่น ๆ ตามมา 
เช่น ปรมิาณขยะจากบรรจุภณัฑ์ที่เพิม่สูงจากการบรโิภคที่บ้าน 

 
ความท้าทายที่ส าคัญ คือ การสร้างวิถีการค้าและการลงทุนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แนวคิดเหล่านี้ยังขาดหายในอนุภูมิภาคนี้ จึงจ าเป็นต้องให้ความรู้คนในอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น  
นอกจากนัน้ ยังมีประเด็นการสนับสนุนทางการเงินส าหรับ SMEs มีความพยายามส่งเสริมให้
รัฐบาลลดเงื่อนไขการวิเคราะห์หลักประกัน หรือสินทรัพย์ที่น ามาค ้าประกันการกู้ยืม รวมถึง
ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผู้หญิงในเศรษฐกิจดจิทิัล โดยเฉพาะสตาร์ทอพัและ Tech Business 

 

การฟ้ืนฟูห่วงโซ่อุปทาน  
 

ทุกคนต้องเชื่อมโยงเขา้หากนัเพราะผลประโยชน์ที่มีร่วมกนัในภูมภิาคนี้ เมื่อชายแดนถูก
ปิดลง ส่งผลกระทบต่อการขนส่งและท าให้การค้าระหว่างประเทศหยุดชะงกั โจทย์ส าคญัคอืวิธีการ
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ท าการค้าที่จะไม่น าพาไวรสัเขา้ประเทศ โควดิ-19 ต้องไม่ท าให้ทุกอย่างหยุด แต่ต้องเปลี่ยนวธิีการ
ท างาน เช่น การด าเนิน Cross-border Transport ที่มีมาตรการด้านการตรวจความเสี่ยงสุขภาพ 
(health protocol) ห่วงโซ่อุปทานในลกัษณะของพหุภาคจีะยงัคงด าเนินต่อไป ดงันัน้ การสนับสนุน
ความร่วมมอืในระดบัภูมภิาคผ่านการท างานในแต่ละ Working Group/ Implementing Agency จะ
ช่วยให้การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัจิรงิมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น สิง่ส าคญัคอื การสร้างความเชื่อมัน่
ในกลไกพหุภาคกีบัการค้าระหว่างประเทศแทนความรู้สึกชาตนิิยม    
 

 สรุปการผลสมัภาษณ์เชิงลึก ดร.กริชผกา บุญเฟ่ือง (รองผู้อ านวยการด้าน
ระบบนวตักรรม) และ คุณชาญวิทย ์รตันราศรี (ผูอ้ านวยการฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานนวตักรรม) – ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ  

 
ความร่วมมือกบัประเทศ CLMVT และโอกาสในภมิูภาค 
 
 ที่ผ่านมาส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ หรือ NIA มีการจัดกิจกรรม Southeast Asia 
Startups Assembly (SEASA) เป็นเวทใีห้กบัผู้ก าหนดนโยบายในระบบนิเวศสตาร์ทอัพมาประชุม
ร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนอง ค์ความ รู้  
ความเชี่ยวชาญ และทรัพยากรทางเศรษฐกิจ อันช่วยส่งเสริมแสะสนับสนุนธุรกิจสตาร์ทอัพ 
ในการจดัท าฐานข้อมูล การบ่มเพาะ การขยายตลาด และการสร้างระบบนิเวศให้มีความเชื่อมโยง
มากขึ้น ทัง้นี้ NIA มองว่า CLMVT และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะเป็นตลาดส าคัญในการสร้าง
โอกาสให้สตาร์ทอพัในไทยสามารถเตบิโตไปสู่การเป็นยูนิคอร์นได้ ในขณะเดยีวกนั ประเทศไทย
เองก็ต้องเปิดรบัธุรกจิสตาร์ทอพัของประเทศอื่น ๆ เขา้มาขยายตลาดได้ด้วย  
 
 NIA มีการจัดท าโครงการ Global Startup Hub เ ป็นแพลทฟอร์มให้บริการส าหรับ 
สตาร์ทอัพทัง้สัญชาติไทยและชาวต่างชาต ิให้บริการข้อมูลและค าปรึกษาทางธุรกิจ จัดกิจกรรม
สร้างครอืข่าย และได้มคีวามร่วมมอืกบัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ออกแบบ
และสนับสนุนการด าเนินการเพื่อรบัรองคุณสมบตัิส าหรบัผู้มีสิทธไิด้รับสมาร์ทวซี่า (SMART Visa) 
ซึ่งเป็นวีซ่าประเภทพิเศษส าหรับชาวต่างชาติที่สนใจจะท าธุรกิจหรือลงทุนใน  13 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของไทย เพื่อดึงดูดชาวต่างชาติที่มีทักษะสูงด้านวิเทคโนโลยี  นักลงทุน และ
ผู้ประกอบการสตาร์ทอพัเขา้ช่วยขยายศกัยภาพทางเศรษฐกจิให้กบัประเทศไทย 
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การด าเนินโครงการ Incubator และ Accelerator  
 

โครงการ Incubator ใช้งบประมาณอย่างน้อย 5 ล้านบาท ส าหรบัผู้ประกอบการ 10 – 15 
ราย ในส่วนของโครงการ Accelerator ประมาณ 10 ล้าน ส าหรับการจัดกิจกรรม pitching ควรมี
การก าหนดประเภทอุตสาหกรรมเฉพาะด้าน เนื่องจากจะช่วยให้เกดิการสร้างเครอืข่ายทางธุรกิจที่
ชดัเจน 

 
การให้ความช่วยเหลือสตารท์อัพในช่วงวิกฤตโควิด-19  
 

NIA มีการให้ทุนสนับสนุนกว่า 50 ล้าน เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวตักรรมที่ช่วยรับมอื
กับโรคโควิด-19 และมีการจัด Marketplace เพื่อเป็นพื้นที่ให้ผู้ประกอบการได้น าเสนอสินค้าและ
นวตักรรม รวมถงึการจดักจิกรรมจบัคู่ทางธุรกิจเพื่อเพิม่โอกาสในการขยายตลาดให้ผู้ประกอบการ 
ผ่านการหารือรวมกับ Corporate Venture Capital (CVC) และ Venture Capital (VC) รวมทัง้
เครอืข่าย Angle Investor ทัง้ในไทยและต่างประเทศ   
 

นอกจากนัน้ สถาบนัวทิยาการนวตักรรม (NIA Academy) ยงัได้มกีารจดัหลกัสูตรเตรียม
ความพร้อมรับมือกับ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการเปลี่ยนแนวคิดในการรับมือกบั
การเปลี่ยนแปลง 
 
การด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสตาร์ทอพัในไทย  
 

NIA จัดโครงการ Startup Thailand League สนับสนุนให้นักศึกษาพัฒนาแนวคิด
ผลติภณัฑ์ควบคู่กบัการพัฒนารูปแบบธุรกจินวตักรรม และช่วยผลกัดนัการสร้างธุรกิจนวตักรรมที่
มคีวามเขม้แขง็และสามารถเตบิโตได้อย่างรวดเร็วผ่านการพฒันาความเป็นผู้ประกอบการ ภายใต้
ระบบพี่เลี้ยง (mentor) โดยมกีองทุนสามารถสนับสนุนตัง้แต่ข ัน้แนวคดิส าหรบันักศึกษา ส าหรบัใน
ขัน้แผนธุรกิจที่พิสูจน์ว่าสามารถต่อยอดไปสู่การพัฒนาแพลทฟอร์ม มีเงินสนับสนุนไม่เกิน 1.5 
ล้านบาท และหากด าเนินธุรกิจแล้วสามารถขอทุนสนับสนุนได้สูงสุด 5 ล้านบาท นอกจากนัน้ NIA 
ยังมีแผนที่จะด าเนินกิจกรรมจับคู่ทางธุรกิจให้กับ SMEs ในพื้นที่กับผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี 
เพื่อขยายไปสู่ตลาด CLMV ที่จะมเีตบิโตขึ้น  
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัความร่วมมือของ CLMVT ในการสนับสนุนสตาร์ทอพั  
 

กระทรวงพาณิชย์สามารถใช้จุดเด่นในด้านเครือข่ายกับเอกชนขนาดใหญ่ต่อยอด
โครงการเย็น-ดี เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการสตาร์ทอัพที่ประสบความส าเร็จ มีความพร้อมที่จะ
ขยายการค้าและการลงทุนไปยังกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ให้มโีอกาสไปท าธุรกิจได้ง่ายขึ้น ผ่านการ
อบรมให้ความรู้ เพิม่ทกัษะ และให้โอกาสนักธุรกิจรุ่นใหม่ได้สร้างความสมัพนัธ์ สร้างเครอืข่ายกับ
นักธุรกิจรุ่นใหม่ของเพื่อนบ้านความคู่ไปด้วยกัน ตัวอย่างเช่น สตาร์ทอัพสามารถพัฒนา
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซใน สปป.ลาว เนื่องจากการมีช่องทางการกระจายสินค้าที่ดีระหว่าง
ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสปป.ลาว  
 

 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก Dr. Sthabandith Insisienmay, Vice 
President, National Institute for Economic Research (NIER), Lao PDR 

 
สถาบันวิจัยเศรษฐกิจแห่งชาติ หรือ NIER เป็นองค์กรวิจัยภายใต้รัฐบาล สปป. ลาว 

ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับเศรษฐกิจลาวและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การปรับปรุงกลไกและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเศรษฐกิจใน สปป. ลาวในแต่ละช่วงเวลา ให้ข้อมูลจากวิจัย
เกี่ยวกับเศรษฐกิจ น าไปสู่การจัดท านโยบาย แผนยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ รวมถงึให้บริการให้ค าปรึกษาด้านเศรษฐกิจและจดัอบรมเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพและความรู้ด้านเศรษฐกจิของเจ้าหน้าที่และนักวจิัย 

 
ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ต่อเศรษฐกิจของ สปป. ลาว  
 

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซ ้าเติมเศรษฐกิจ สปป.ลาว ที่เปราะบาง จากเหตุอุทกภยั
ครัง้รุนแรงเมื่อปลายเดือนกรกฎาคม 2561 ที่ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลงอย่างมาก 
รวมถงึปัญหาหนี้สาธารณะที่อยู่ในระดับสูง ในช่วงที่ผ่านมารฐับาลต้องด าเนินมาตรการรดัเข็มขดั
ทางการคลังเพื่อรักษาระดับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ดังนัน้ วิกฤตโควิด-19 จึงเป็นการซ ้าเติม
เศรษฐกิจ โดยกิจกรรมทางเศรษฐกิจต้องหยุดชะงักลงจากมาตรการ ปิดเมือง ขณะที่ ธุรกิจ
ท่องเที่ยวซบเซาลงอย่างมาก การปิดด่านประเพณีและด่านท้องถิ่นเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด 
ส่งผลให้การขนส่งสนิค้าบางส่วนไม่สามารถท าได้ตามปกติ จงึท าให้ค่าบริการขนส่งปรบัสูงขึ้นและ
ราคาสนิค้าอุปโภคบรโิภคภายในประเทศปรบัสูงขึ้นตาม 
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การปรบัตวัของภาคธุรกิจใน สปป.ลาว 
 

บรษิทัต่าง ๆ ใน สปป.ลาว มกีารปรบัตวัด้วยการลดต้นทุน การสร้างความหลากหลาย
ของธุรกิจและบริการ รวมถึงมองหาผู้ผลิตอื่น ๆ ที่ราคาถูกลงในตลาดใหม่ ๆ ในท้องถิ่น วิกฤต 
โควดิ-19 จ ากดัการเดนิทางขา้มพรมแดนท าให้ธุรกิจควรปรับตัวมาสู่การมองหาตลาดในประเทศ 
ธุรกิจในวงการท่องเที่ยว มีการพยายามท าแพ็คเกจการท่องเที่ยวกับคนภายในประเทศเพื่อ
ทดแทนนักท่องเที่ยวต่างชาต ิ ภายใต้แคมเปญ “Laos travel Laos” หรอืลาวเที่ยวลาว นอกจากนี้ 
จากการส ารวจพบว่า ประมาณร้อยละ 50 ของบรษิทั มแีผนที่จะหาแหล่งวตัถุดบิใหม่ เพื่อลดความ
เสีย่งในห่วงโซ่อุปทาน บรษิทัต้องออกแบบส่วนต่าง ๆ ของห่วงโซ่อุปทานใหม่ เพื่อลดต้นทุน และ
กว่าร้อยละ 60 ของธุรกจิได้ปรบัมาใช้ดจิทิลัในการต่อสูก้บัวกิฤตนี้ 
 

นอกจากนั ้น อิทธิพลของเศรษฐกิจดิจิทัลมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น เห็นได้จาก 
การเตบิโตของธุรกิจออนไลน์ที่สามารถเพิ่มยอดขายได้ ในช่วงวิกฤตโควดิ-19 มกีารการปิดด่าน
ชายแดน ท าให้ชาวลาวไม่สามารถข้ามมาเลือกซื้อสินค้าที่ฝั ่งไทยได้เหมือนเคย จึงเกิดธุรกิจ 
เดลเิวอรี่รูปแบบใหม่ใน สปป.ลาว อาท ิแอปพลเิคชนั LOCA GRO ที่รบัซื้อสนิค้าประเภทของช า
อาหารสด และของใช้ในครัวเรือนจากร้านค้าปลีกที่ได้รบัความนิยมในนครหลวงเวียงจันทน์ และ
ท าการจัดส่งให้ถึงบ้าน ขณะที่ธุรกิจส่งอาหาร ก็ได้รับความนิยมอย่างมากในช่วงวิกฤตโควดิ-19 
ซึ่งปัจจุบนัมผีู้ให้บรกิารหลายราย อาท ิFood Panda GoTeddy และ M Food Delivery เป็นต้น   

 
แนวทางในการแก้ปัญหาการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน  
 

รัฐบาลต้องอ านวยความสะดวกให้การขนส่งสินค้าผ่านพรมแดนเป็นไปตามมาตรการ
ด้านสุขภาพ เพื่อฟ้ืนฟูห่วงโซ่อุปทานที่หยุดชะงักไป รวมทัง้น าเทคโนโลยดีิจิทลัมาช่วยเสรมิ เช่น 
ในการเปลี่ยนงานเอกสารให้เป็นดิจทิลั ในขณะนี้ รฐับาลลาวมกีารร่างแผนพฒันาอุตสาหกรรมของ
ปี 2021-2025 ซึ่งมีส่วนที่เน้นการช่วยเหลือธุรกิจและเปิดช่องการเจรจาให้ธุรกิจที่ไม่สามารถส่ง
สินค้าได้ในช่วงที่ต้องเผชิญสถานการณ์วิกฤตเพื่อหลีกเลี่ยงการลงโทษ และมีการแบ่งหมวด
โรงงานที่ได้รบัผลกระทบเพื่อออกมาตรการให้การผลติได้รบัผลกระทบน้อยที่สุด เป็นต้น 
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องค์กรอิสระ  
 

 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก DR. Chheng Kimlong – Director, Asian 
Vision Institute  
 
Asian Vision Institute (AVI) เป็นสถาบัน Think Tank อิสระในประเทศกัมพูชา ก่อตัง้โดย

กลุ่มนักวิชาการและผู้ก าหนดนโยบายจากทัง้กัมพูชาและทัว่ภูมิภาคเอเชีย โดยมีวิสัยทัศน์ที่มุ่ง
สร้างความเปลี่ยนแปลงผ่านการสร้างองค์ความรู้และความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ  เพื่อไปสู่
สังคมที่ สงบสุข (peaceful) ครอบคลุม (inclusive) ยัง่ยืน  (sustainable) และรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง (resilient) รวมถึงสนับสนุนภูมิปัญญาความรู้ของเอเชีย พร้อมทัง้พัฒนาคุณค่าของ
มนุษยชาติ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมภายในเอเชีย นอกจากนัน้ AVI ยังให้ค าปรึกษา
ด้านนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัเศรษฐกิจ ด าเนินงานวจิยั และส ารวจขอ้มูลเพื่อการวเิคราะห์เชิงสถติิ 

 
การช่วยเหลือผู้ได้รบัผลกระทบจากโควิด-19  
  

รฐับาลได้มกีารด าเนินโครงการให้ความช่วยเหลือประชาชนมาแล้วหลายครัง้ แต่ล่าสุดก็
ต้องหยุดโครงการดังกล่าวไป เนื่องจากไม่สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายที่แม่นย าในการช่วยเหลอื
และความช่วยเหลือไม่สามารถไปถึงผู้ที่ต้องการจริง เพราะประชาชนกัมพูชาหลายคนยังเป็นผู้ที่
อยู่นอกระบบ โดย 700,000 ครวัเรอืน แต่ไม่ได้รบัเงนิช่วยเหลอื 20 ดอลลาร์สหรฐัต่อครอบครัวใน
แต่ละเดอืน มกีารด าเนินโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ นับตัง้แต่เดือนพฤษภาคมปีที่แล้ว 
ให้กับ MSMEs ซึ่งเน้นไปที่อุตสาหกรรมท่องเที่ยว แต่ส่วนใหญ่แล้วความช่วยเหลือจะไปอยู่กับ
ธุรกจิที่อยู่ในระบบ 
 

รฐับาลได้ขยายมาตรการบรรเทาผลกระทบจากโควดิ-19 จนถงึเดอืนมนีาคม 2564 โดย
มาตรการเหล่านี้ประกอบไปด้วย 1) การจ่ายเงินรายเดือน 70 ดอลลาร์สหรัฐ (40 ดอลลาร์สหรัฐ
จากรัฐบาล และ 30 ดอลลาร์สหรัฐจากนายจ้าง) ให้แก่แรงงานที่ถูกเลิกจ้างในภาค ส่วน
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม รองเท้า และสินค้าเพื่อการท่องเที่ยว 2) การจ่ายเงินรายเดือน 40 
ดอลลาร์สหรัฐแก่แรงงานที่ถูกเลิกจ้างในภาคการท่องเที่ยว 3) การยกเว้นภาษีส าหรับภาคการ
ท่องเที่ยวและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในเมืองส าคญั 4) การลดภาษีหกั ณ ที่จ่ายเหลอื 5% ในปี 2564 
และ 10% ในปี 2565 ส าหรับสินเชื่อใหม่ที่สถาบันทางการเงินของกัมพูชาเป็นผู้ปล่อยกู้ และ 5)
การยกเว้นภาษีส าหรบัภาคการเคหะและการบนิ  
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มาตรการเยียวยา MSMEs 
 

มีการจัดตัง้กองทุนค ้าประกันสินเชื่อมูลค่ารวม 200 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และสนับสนุน
เงินทุนพิเศษมูลค่า 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ส าหรับธนาคารเพื่อการพัฒนาเกษตรและชุมชน 
และลดอตัราดอกเบี้ยลงเป็นร้อยละ 5 ส าหรบัเงนิกู้เพื่อทุนหมุนเวยีน และร้อยละ 5.5 ส าหรบัเงินกู้
เพื่อการลงทุน 
 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
 

จากรายงายของหน่วยงานสถิตใินประเทศระบุว่า GDP ปี 2563 ลดลง -1.9% แต่ World 
Bank ระบุการปรับลด 3.5% - 4% FDI ยังเติบโตในบางภาคส่วน เช่น ภาคการเกษตรแปรรูปที่
เน้นส่งออก (ขา้ว มนั) และการก่อสร้างภาคเอกชน (investment fund) รวมถงึภาคส่วนอะไหล่/ ชุด
ประกอบ  
 
Digital adoption in Cambodia 
  

สถานการณ์โควิด -19 ท าให้มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับรัฐบาลดิ จิทัล 
โดยเฉพาะในภาคส่วนของการถ้าให้บริการประชาชน การพยายามเปลี่ยนแปลงให้เป็นรัฐบาล
ดิจิทัลของภาครัฐ ปรากฏใน Masterplan & Laws for Digital Economy Development ซึ่งท าให้
แนวโน้มในการรบัเอาเทคโนโลยมีาใช้ในกลุ่มประชาชนเพิม่สูงขึ้น  

 
ทิศทางของ platformization จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค และมิติ

ปฏิสัมพันธ์ของคนที่อาจจะหายไป จะส่งผลต่อเศรษฐกิจของการท่องเที่ยวในชุมชนในประเทศที่
เป็นระบบเศรษฐกจิฐานบรกิาร (service-based economy) 
 
นโยบายสนับสนุนสตารท์อัพของรฐับาล 
 

TECHO Startup Center ถูกก่อตัง้ขึ้นด้วยกระทรวงเศรษฐกิจและการเงิน ร่วมมือกับ 
กองทุนผู้ประกอบการ เพื่อจัดตัง้  Accelerator Program ตัวที่ช่วยแก้ปัญหาการเข้าถึงความ
ช่วยเหลือด้านการเงิน ซึ่งนับว่ายังเป็นจุดอ่อนของรัฐบาลเนื่องจากเพิ่งเริ่มสนับสนุน ขาด
ประสบการณ์ และยังไม่สามารถเชื่อมต่อระบบนิเวศระหว่าง Tech/IT, Young Entrepreneur 
ดังนัน้ รัฐบาลจะสนับสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนสตาร์ทอัพทัง้ในด้า น
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การเงนิ การให้ค าปรกึษา และการสร้างความร่วมมอื ในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยแีละแนวคิดทาง
ธุรกจิ 
 
ผลกระทบของโควิดท่ีมีต่อห่วงโซ่อุปทาน  
 

ห่วงโซ่อุปทานต้องหยุดชะงักลง ซึ่งส่งผลต่อการขนส่งสนิค้าขา้มพรมแดนที่ท าได้ช้าลง
และมสีนิค้าจ านวนมากตดิอยู่ที่ด่านชายแดน การวางแผนการจดัการห่วงโซ่อุปทานในอนาคตอาจ
จ าเป็นต้องเน้นภายในภูมิภาคมากกว่าระหว่างภูมิภาค ซึ่งการประสานความร่วมมือระหว่าง 
CLMVT จะช่วยเรื่องห่วงโซ่อุปทานของประเทศในกลุ่มนี้ในช่วงนี้ได้  
 

อย่างไรก็ตาม วตัถุดบิในการผลติหลกัภายในปะเทศที่ส าคัญยงัต้องพึ่งพาการน าเข้าจาก
จนี กมัพูชาเลยพยายามเน้นส่งเสริมวัตถุดิบในท้องถิ่น แต่ก็ยงัคงหาค าตอบอยู่ว่าวตัถุดิบตัวใดที่
จะต้องส่งเสริมและจะได้พัฒนากลไกและโครงการที่เหมาะสม เพื่อสร้างความยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงให้กับห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งในขณะนี้ ได้รบัความร่วมมือจากสมาคมอุตสาหกรรมเสื้อผ้า
ที่มปีระสบการณ์เกี่ยวกับสนิค้าที่ต้องพึ่งพาการน าเขา้วตัถุดบิ 

 
 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณ Suriyan Vichitlekarn - Executive 

Director, Mekong Institute   
 
Mekong Institute (MI) หรอื สถาบนัความร่วมมอืเพื่อพฒันาเศรษฐกจิลุ่มน ้าโขง เป็นองค์กร

อสิระและไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของรฐับาลประเทศต่าง ๆ ในภูมภิาค ซึ่ง
มีการเริ่มด าเนินกิจกรรมตัง้แต่ในปี 2539 โดยมีภารกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
เสรมิสร้างศกัยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมอย่างยัง่ยนื ขจดัความยากจน รวมทัง้ส่งเสริม
ความร่วมมอืและการรวมตวัระหว่างประเทศในระดบัในอนุภูมภิาคลุ่มน ้าโขง 
 
ความร่วมมือด้านการค้าและการลงทุนใน CLMVT 
 

กรอบความร่วมมือ GMS สนับสนุนความร่วมมือในการท าให้สถานการณ์กลับมาปกติ 
คอื (1) ด้านสาธารณสุข มาตรการควบคุมโควิด การรองรับผู้ป่วย มกีารให้ความส าคัญมากขึ้นใน
เรื่องของสาธารณสุขคนและสิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นแนวทางในอนาคต ยกตัวอย่างเช่น การน า
ประสบการณ์การจดัการไข้หวดันกมาประยุกต์ใช้ (2) การช่วยคนยากจนอย่างเร่งด่วน ซึ่งเป็นกลุ่ม
คนที่เปราะบางที่เคยท างานแต่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด ท าให้ตกงานและต้องกลับ
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ภูมิล าเนา ซึ่งหากสามารถช่วยให้กลับมาตัง้หลักได้ ก็จะเป็นการสร้างรายได้ในพื้นที่ชนบท  
(3) การกู้เศรษฐกจิของลุ่มแม่น ้าโขงโดยเฉพาะ SMEs ซึ่งเกี่ยวของในมติกิารจ้างงานและสังคม 
 
ผลกระทบของโควิด-19 ท่ีมีต่อห่วงโซ่อุปทาน  
 

ในส่วนของห่วงโซ่อุปทาน หากเป็นภาคการผลติเล็ก ๆ อย่างเช่นการเกษตรจะไม่ได้รับ
กระทบมากนัก ปัจจุบนัตลาดจนีเริม่กลบัเขา้มาสู่สภาวะปกต ิ เหน็ได้ชดัจากสนิค้าเกษตรอย่างเช่น
ราคาของทุเรียน ด้านการผลติในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ๆ หรอืโรงงานสนิค้า จะได้รบัผลกระทบ
มากเนื่องจากต้องพึ่งพาแรงงาน ยกตัวอย่างเช่น บริษัทรถยนต์จ าเป็นต้องปรับรูปแบบของรุ่น
รถยนต์ด้วยเหตุจากการขาดแคลนชิ้นส่วน ซึ่งเป็นผลมาจากการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน  

 
ในส่วนอุตสาหกรรมที่อยู่ตรงกลางของห่วงโซ่ เช่น โลจิสติกส์ ได้รับผลกระทบน้อย ซึ่ง

ผลกระทบกระทบนัน้เกิดจากความไม่แน่นอนของอุปสงค์และอุปทานสินค้าในช่วงนี้เนื่องจากมี
ปัญหาในการคาดเดา ซึ่งอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ได้มีการปรับกลยุทธ์ที่มาเน้นการให้บริการ
ภายในประเทศและส่วนภูมภิาคมากขึ้น 

 
ทิศทางของห่วงโซ่อุปทาน  
 

ในเรื่องการปรบัการย้ายฐานการผลติ มแีนวโน้มที่จะกระจายความเสีย่งและลดการพึ่งพา
ในการใช้จนีเป็นฐานการผลติมากขึ้น อาจสงัเกตได้จากนโยบายของประเทศสหรฐัที่กลบัเปลี่ยนไป
เน้นการผลติในประเทศ ประเดน็ขอ้ได้เปรยีบในเรื่องค่าแรงถูกจงึมคีวามส าคญัน้อยลง 

 
ในปัจจุบัน การพิจารณาการตัง้ฐานการผลิต ไม่เพียงแต่พจิารณาเรื่องต้นทุนหรือก าไร

เป็นหลัก แต่ยังมีผลจากนโยบายลดการพึ่งพาจากจีน และนโยบายเพิ่มการจ้างงานในประเทศ 
ความพร้อมของประเทศ CLMVT จะเป็นข้อได้เปรียบเนื่องจากสามารถรองรับการเป็นฐานการ
ผลติได้มากขึ้น โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม อย่างไรก็ตาม ตลาดหรอืแรงงานของประเทศไม่ได้
เป็นปัจจยัพจิารณาเท่านัน้ แต่จะต้องค านึงถึงทรพัยากรและวตัถุดิบในการผลิต รวมทัง้เทคโนโลยี
ที่ได้มกีารลงทุนไปก่อนหน้า ท าให้จนีมแีนวโน้มยังเป็นแหล่งผลติที่ส าคัญอยู่ในขณะนี้ นอกจากนี้
ยงัต้องพจิารณาปัจจัยอื่น ๆ ประกอบเช่น Ease of Doing Business หรอื Corruption Perception 
Index ของประเทศนัน้ๆ เป็นต้น มากกว่ามาตรการส่งเสรมิต่าง ๆ  
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วาระเร่งด่วนส าหรบั CLMVT ในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ  
 

ขอ้เสนอแนะต่อ CLMVT คอื การช่วยเหลือกนัโดยเฉพาะการแก้ไขมาตรการการกีดกัน
การค้าขายที่เกดิจากความกงัวลเรื่องโรคระบาดให้ผ่อนคลายมากขึ้น นอกจากนัน้ จ าเป็นต้องสร้าง
ทัศนคติของการร่วมมือและการพึ่งพาเศรษฐกิจในภูมิภาค ลดภาวะการแข่งขนัของกลุ่มประเทศ 
ลุ่มแม่น ้าโขงด้วยกนั เพื่อท าให้เศรษฐกจิของแต่ละประเทศเองฟ้ืนตวัได้เรว็  
 
จุดแขง็และจุดอ่อนของในมิติเศรษฐกิจของ CLMVT 
 

ข้อได้เปรียบของ CLMVT ยังถูกมองว่าเป็นจุดยุทธศาสตร์เชื่อมโยงที่ส าคัญที่จะท าให้
การค้าโลกกลับมาได้ปกติ ดังนัน้ จึงควรใช้โอกาสนี้ในการเรียนรู้จาก technology transfer และ 
digital transformation ในด้านข้อจ ากัด ประการแรก คือ การเผชิญกับการระบาดของเชื้อไวรัส  
โควิด19 รอบ 3 ประการที่สองคือ การบอบช ้าของแต่ละประเทศในแง่ fiscal capacity จากวิกฤต
ดงักล่าวเป็นเวลานาน บางประเทศทุ่มงบเกอืบทัง้หมดไปในปีที่แล้ว ท าให้ปีนี้อาจมงีบประมาณใน
การฟ้ืนฟูประเทศไม่เพียงพอ และประการสุดท้าย คือ เศรษฐกิจรากหญ้าที่ได้รับความเสียหาย
หนัก ทัง้จากที่ MSMEs ที่ต้องปิดตวัลงหรือการตกงานของแรงงาน อาจจะเป็นเรื่องยากในการท า
ให้เศรษฐกจิกลบัมาเหมือนเดมิในอนาคตอนัใกล้  
 
กระแสโลกท่ีอาจส่งผลต่อการค้าการลงทุนใน CLMVT  
 
 สถานการณ์ที่เราจะเห็นหลังจากนี้คือ ภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ( changing 
economic landscape) โดยสถานการณ์โควิด-19 ได้สร้างแรงกดต่อประเทศก าลังพัฒนาที่พึ่งพา
การส่งเงนิและการท่องเที่ยว นอกจากนี้ มาตรการปิดเมอืงและการท างานจากที่บ้าน ยงัท าให้เห็น
ภาพความไม่เท่าเทยีมกนัทางโอกาส ระหว่างคนที่สามารถท างานแบบเคลื่อนที่ได้กบักลุ่มคนที่ไม่
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ วิกฤตก าลังน าความส าคัญของ สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เหน็
ความส าคญัของเศรษฐกจิดิจิทลัและความจ าเป็นของภาคธุรกจิในการเชื่อมต่อช่องวางดิจิทลั เพื่อ
ความสามารถในการเชื่อมโยงภูมภิาคและประชากรเขา้กบัโอกาสทางดจิทิัล เช่น อคีอมเมร์ิซ 
 

การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกอาจต้องใช้เวลานานกว่าที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม เรา
อาจน าบทเรียนจากประวัติศาสตร์ของโลกในช่วงทศวรรษที่ 1920 มาใช้ ช่วงเวลาดังกล่าวที่โลก
ก าลังฟ้ืนฟูจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยทางเศรษฐกิจจากสงครามและการระบาดใหญ่ของไขห้วดั 
แต่ภายหลังได้น ามาซึ่งยุครุ่งเรืองของนวัตกรรม การคิดค้นยาปฏิชีวนะ ไฟฟ้า โทรศัพท์ ดังนัน้ 
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ทศวรรษ 2020 อาจน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่คล้ายกัน ทัง้ด้าน พลังงาน ปัญญาประดิษฐ์  
บล็อกเชน และชวีวทิยาระดับโมเลกุล (molecular biology) เทคโนโลยทีี่เกดิใหม่ในปัจจุบนัจะช่วย
กระตุ้นเศรษฐกจิและการเตบิโตของฝัง่การผลติในภูมภิาคอย่างแน่นอน  

 
 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก Dato Steve Cheah - Head of Diplomatic 

Council Mission for Cambodia, Laos, Myanmar, Thailand, Vietnam 
 
บทบาท Diplomatic Council Mission 
 

เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ที่เปรียบเสมือน Think Tank ที่เกิดจากเครือข่ายของ
นักการทูตและภาคเอกชน ได้รบัการรองรบัสถานะโดยสหประชาชาต ิ โดยปัจจุบนัมภีารกิจหลักที่
มุ่งส่งเสรมิสตาร์ทอพัในภูมภิาค และมกีารจดัท า Startup Genome Report และอยู่ในระหว่างการ
ด าเนินความร่วมมอืกบั True Digital Park ในการเผยแพร่  
 
อุปสรรคส าหรบัสตาร์ทอพัใน CLMVT  
 

กฎระเบียบต่างๆ โดยเฉพาะการจดทะเบียนธุรกิจยังคงเป็นปัญหาส าคัญต่อการสร้าง
ระบบนิเวศที่เหมาะสม ในบางประเทศ การล้มละลายยงัถอืเป็นความผดิทางอาญา สิง่เหล่านี้ท าให้
ผู้เล่นยงัมคีวามกงัวลในการเริม่ธุรกิจ การสร้างเครือข่ายกับภาคธุรกจิที่มีศักยภาพในการลงทุนยัง
เป็นสิ่งที่ยังต้องท าต่อไป บทบาท Diplomatic Council Mission สามารถช่วยเชื่อมต่อกับนักการทูต
ประเทศต่างๆ น าไปสู่สภาธุรกิจของประเทศนัน้ รวมถึงความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ ใน
เวท ีUN จะช่วยให้สตาร์ทอพัใน CLMVT เป็นที่รู้จกัมากยิง่ขึ้น  

 
ประเด็นเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ยังเป็นปัจจัยที่ผู้ลงทุนหรือหุ้นส่วน

ต่างประเทศให้ความส าคัญ เราต้องสร้างภาพลักษณ์ของการเป็น rule-based region ที่มีหลัก 
นิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องของความเป็นส่วนตัว  
ในกับประชาชนในสังคม นอกจากนัน้ ยังมีเรื่องของจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์  หากสามารถท าให้ประเด็นเหล่านี้ได้รับความสนใจ จะเป็นโอกาสส าคัญของ 
CLMVT  
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กระแสโลกท่ีอาจส่งผลต่อการค้าการลงทุนใน CLMVT 
 
นักเศรษฐศาสตร์ส่วนใหญ่มองว่าหลงัวิกฤตโควดิ-19 ระบบโลกาภวิตัน์จะถดถอย เพราะ

หลายประเทศมีแนวโน้มจะหันไปพึ่งพาเศรษฐกิจภายในประเทศมากขึ้น เริ่มมีการเสนอให้หัน
กลบัมาส่งเสรมิการผลิตและการบริโภคภายในประเทศมากขึ้น พร้อมกบัลดการพึ่งพาการส่งออก
และการท่องเที่ยวจากต่างชาติลง แต่การคาดการณ์ดังกล่าว อาจไม่เกดิกับประเทศที่มเีศรษฐกิจ
ขนาดเล็กและเป็นเศรษฐกิจเปิด การผลติสนิค้าเพื่อบรโิภคกนัเองแทบเป็นไปไม่ได้ เพราะจะท าให้
ต้นทุนการผลติสูงมาก ขณะที่ก าลงัซื้อของคนในประเทศก็ไม่มากพอที่จะยกระดบัให้การบรโิภคใน
ประเทศเป็นตวัขบัเคลื่อน GDP ของประเทศ 

 
อีกหนึ่งกระแสส าคัญได้แก่ digital transformation โดยเฉพาะในภาคธุรกิจที่จะต้อง

พึ่งพาโลกออนไลน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอร์มซื้อขายสินค้าแพลตฟอร์มเรียกใช้บริการ 
แพลตฟอร์มธุรกรรมการเงินออนไลน์ การประชุมออนไลน์ การเรียนการศึกษาออนไลน์ วิกฤต 
โควิด-19 คือเป็นตัวเร่งที่ท าให้การเปลี่ยนผ่านสู่ดจิิทัลเกิดขึ้นเร็ว เทคโนโลยีเหล่านี้จะเข้ามาเป็น
ส่วนส าคญัในวิถีชวีิตหลังโควดิ-19 แต่จะยิง่ใช้งานได้ดขีึ้นอนัเป็นผลมาจากการแข่งขนักันพัฒนา
เทคโนโลยใีห้ไปไกลกว่านี้ 
 

หน่วยงานภาคเอกชน  
 

 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณญาณิกา ชนะพล จาก PTT EXPRESSO (ไทย)  
 
PTT EXPRESSO เป็นทีมที่บริษัทปตท. จ ากัด จัดตัง้ขึ้นในปี 2559 จากการเล็งเห็นถึง

ปัญหาวิกฤตราคาน ้ ามันตกต ่าในปี 2557 ที่กระทบกับธุรกิจพลังงาน รวมถึงการเติบโตอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่จะน าไปสู่การสร้างธุรกิจหรือ
การค้นพบแนวทางการแก้ปัญหาใหม่  ๆ ให้กับสังคม โดยใช้กระบวนการออกแบบความคิด 
(Design Thinking) และกระบวนการพัฒนาธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับคุณค่าที่ผู้ใช้จะได้รับ (Lean 
Startup) ExpresSo มองหานวตักรรมที่น าไปสู่การสร้างธุรกิจใหม่ๆ หรอืหาแนวทางการแก้ปัญหา
รูปแบบใหม่ ให้กบัปตท. ซึ่งการท างานค่อนขา้งเปิดกว้างให้ได้ทดลองท าอะไรใหม่ๆ ภารกิจของ
ทมีสามารถสรุปได้ 3 ขอ้หลกัๆ ดงันี้ 

 
▪ Venture Builder หรือ VB หมายถึง การสร้างธุรกิจใหม่ๆ ขึ้นมา ซึ่งไม่ได้จ ากัด

เกี่ยวกบัด้านพลงังานเพียงอย่างเดยีวเท่านัน้ ยงัรวมไปถงึธุรกจิที่ใช้นวตักรรมด้าน



 

 

 

ผ 1-22 Private & Confidential 

 
 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. | Tel. +66 (0) 2 230 6399 | Fax. +66 (0) 2 230 6333 
 

www.bolliger-company.com 

 

อื่นๆ ด้วย โดยกระบวนการท างานจะเริ่มต้นจากการตัง้ค าถาม ค้นหาปัญหา ต่อมา
ก็รวมทีมกับพาร์ทเนอร์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผ่านการทดสอบซ ้าแล้วซ ้าเล่า จน
สุดท้ายออกมาเป็นผลติภณัฑ์หรอืกระบวนการที่สามารถตอบโจทย์ปัญหานัน้ได้ 

▪ Venture Capital หรือ VC หมายถึง การลงทุนร่วมถือหุ้นในบริษัท โดยทีมจะหา
พาร์ทเนอร์ผ่านการลงทุนและสร้างเครือข่าย จนเกิดเป็นโอกาสและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพื่อน ามาเสรมิสร้างธุรกจิหรอืน าไปใช้แก้ปัญหาต่อไป ตวัอย่างการลงทุนเมื่อ
ปี 2560 ExpresSo ได้จดัตัง้กองทุน Venture Capital ของปตท.มูลค่า 1.6 พนัล้าน
บาท เป้าหมายคอืลงทุนและต่อยอดในเทคโนโลยีใหม่ของธุรกิจกลุ่มพลงังาน ดจิทิลั 
หุ่นยนต์ ปัญญาประดษิฐ์ A.I. และด้านอื่นๆ 

▪ Venture Platform หรอื VP ใช้กลยุทธ์การสร้าง “Ecosystem” ซึ่งความหมายในทาง
เทคโนโลยีคือ ระบบที่มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันระหว่างสินค้า บริการ เอกสาร
ต่างๆ อย่างครบถ้วน อีกทัง้ยังเป็นระบบที่สามารถช่วยเหลือและให้การสนับสนุน
พาร์ทเนอร์ได้เป็นอย่างดใีนระยะยาว 

 
กลุ่มธุรกิจท่ี Expresso สนใจ 

 
ประเภทธุรกจิที่ PTT EXPRESSO ให้ความสนใจ ได้แก่ กลุ่มพลงังานทางเลอืก (energy 

transition) กลุ่มธุรกจิที่เกี่ยวกบัคมนาคมอจัฉรยิะ (smart mobility) กลุ่มธุรกจิการแก้ไขปัญหาการ
จัดการในภาคอุตสาหกรรม  (industrial solution) และกลุ่ ม ธุรกิจที่ เ กี่ ย วกับความยั ง่ยืน 
(sustainability)  

 
บรษิทัจะมีตวัชี้วดัในการเลือกสตาร์ทอัพที่น่าจบัตามองหรือลงทุน เช่น หวัขอ้ (theme) 

สถานะทางธุรกจิ (statement) และกลยุทธ์ (strategy) โดยมองหาธุรกจิทัง้ตลาดในและต่างประเทศ
โดยเฉพาะในกลุ่มพลังงาน ถ้ามีแนวโน้มธุรกิจร่วมกันหรือซ้อนกันได้กับ PTT ก็จะเข้าไปลงทุน 
รวมถงึการลงทุนโดยมีจุดประสงค์เพื่อกระจายความเสีย่งของการพัฒนาธุรกิจ จากนัน้อาจจะเลือก
ธุรกิจบางชนิดที่ลงทุนเพื่อพัฒนาต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูก disrupt ในกลุ่มธุรกิจ
น ้ามนัและพลงังานที่เป็นธุรกจิในยุค new normal หรอืประเภทธุรกจิใหม่ ๆ  

 
กลยุทธ์ของ PTT EXPRESSO ไม่ได้มกีารเปลี่ยนแปลงในช่วงโควดิ แต่มคีวามสนใจใน

การลงทุนด้าน ESG เพิม่มากขึ้น ซึ่ง PTT EXPRESSO มคีวามสนใจในกลุ่มนี้อยู่แล้ว 
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CLMVT Startup Ecosystem 
 

ในส่วนของการเข้าไปลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน ในเวียดนาม PTT EXPRESSO ยัง
ไม่ได้มีการด าเนินบทบาทเชิงรุกมากเท่าไหร่ เนื่องจากธุรกิจของกลุ่ม PTT ในเวียดนามยังไม่
เติบโตมาก แต่หากเป็นกลุ่มประเทศ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา จะมีโอกาสเติบโตกว่าโดย
เปรียบเทียบ  อย่างไรก็ตาม ระบบนิเวศสตาร์ทอัพในเมียนมาและสปป.ลาว ยังขาดความพร้อม
กว่าประเทศอื่นๆ โดยเปรยีบเทยีบ 

 
ในภาพรวม กลุ่ม ธุรกิจสตาร์ทอัพของประเทศ CLMV ส่วนใหญ่  เ ป็น ธุรกิจด้าน 

transaction หรือประเภทการพัฒนารูปแบบธุรกิจมากกว่า (Business Model Innovation) เช่น  
e-commerce และ fintech เป็นต้น ซึ่งต่างจากธุรกิจสตาร์ทอัพในสหรัฐฯ หรือยุโรปที่จะเน้นเป็น
พัฒนา core tech/ deep tech เข้มข้น ในกรณีสตาร์ทอัพเกี่ยวกับพลังงานของไทยส่วนใหญ่ยงัมี
จ านวนน้อยกว่าต่างประเทศเช่นกนั ตวัอย่างที่เหน็ชดัในไทยคอื สตาร์ทอพัที่จะเพิม่ความประหยัด
เกี่ยวกับการใช้พลังงานในโรงพยาบาลหรือโรงงาน หรือ สตาร์ทอัพเกี่ยวกับการใช้พลังงานของ
ยานพาหนะที่เป็น EV ซึ่งก าลงัเป็นธุรกิจที่น่าสนใจ เนื่องจากหน่วยงานภาครฐัก าลงัให้ความสนใจ
และมีมาตรการสนับสนุนธุรกิจประเภทนี้รองรับในอนาต รวมถึงการมีผู้ประกอบการในพื้นที่เริม่
ด าเนินการ ท าให้มขีอ้ได้เปรยีบด้านความเขา้ใจในตลาดไทย และบางส่วนด าเนินธุรกิจอยู่ในตลาด
นี้แล้ว  

 
ธุรกิจสตาร์ทอัพที่ก าลังน่าสนใจเพิ่มเตมิ คือ ธุรกิจอาหารและสินค้าเกษตรที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายความยัง่ยืน เช่น alternative protein หรือโปรตีนทางเลือกที่มีการรับรองหรือการ
บนัทกึการปล่อยปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการผลติ เนื่องจากโปรตนีที่ได้มาจากเนื้อสัตว์
นัน้มกีารปล่อยก๊าซขนิดนี้จ านวนมาก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการท า carbon credit ต่อไป ซึ่งธุรกิจ
ชนิดนี้ ทาง PTT EXPRESSO ก าลงัจบัตามองอยู่ 

 
เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างการเข้าไปลงทุนผ่านกองทุน และการลงทุนสร้างธุรกจิ 

สตาร์ทอพัเองของ PTT EXPRESSO พบว่า ส่วนใหญ่เน้นเขา้ไปลงทุนผ่านกองทุนมากกว่า โดย
ในแถบ CLMV ผู้ลงทุนจะร่วมหาตลาดไปด้วยกนั หรอืร่วมมือกนักับผู้ลงทุนในพื้นที่อื่น เนื่องจาก 
ผู้ลงทุนแต่ละรายจะมีความรู้ความเขา้ใจในของธุรกิจท้องถิน่หรือในต่างประเทศต่าง ๆ ที่แตกต่างกนั  

 
ในขณะที่ บริษัทต่างประเทศ เช่น เชลล์ ปีโตรนาส เป็นกลุ่มบริษัทในอุตสาหกรรม

เดยีวกนัที่ค่อนขา้งกระตือรือร้นและก้าวหน้าในการท ากิจกรรม Venture Investment และเหน็เป็น
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เรื่องปกตทิี่บริษัทในแต่ละภูมภิาคมาลงทุนในสตาร์ทอัพรายเดยีวกนัเพื่อเป็นการแบ่งหรือกระจาย
ความเสี่ยง แต่ในทางกลับกันถ้าสตาร์ทอัพนัน้ ๆ  ผ่านช่วงระยะเติบโต (growth stage) หรือก้าว
ผ่านความเสี่ยงทางเทคโนโลยีไปแล้ว บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกันจะไม่ร่วมกันท า Venture 
Investment แต่จะเกดิการแข่งขนัในการลงทุนมากกว่า  

 
ในการลงทุนหรือพัฒนาธุรกิจสตาร์ทอพัส าหรบักลุ่มบรษิัทด้านพลงังานของประเทศไทย 

มีทัง้บริษัทในกลุ่มพลังงานที่ด าเนินธุรกิจทัง้หมดในห่วงโซ่คุณค่า(value chain) พลังงาน หรือ
บริษัทที่มีส่วนร่วมในบางกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า (value chain) ตัวอย่างเช่น บางจาก และ EA 
เป็นต้น จะมกีารด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิซ ้าซ้อนกนั (overlapping) แต่บรษิทัฯ ส่วนใหญ่อาจมิได้
พจิารณาว่าเป็นคู่แข่งกนั  

 
เมื่อเปรยีบเทยีบระบบนิเวศของสตาร์ทอพัระหว่างประเทศผู้น าในภูมภิาค เช่น สงิคโปร์ 

เทียบกับของไทย จะพบว่า ไทยมีข้อจ ากัดในการลงทุนหรือสนับสนุนธุรกิจสตาร์ทอัพมากกว่า 
โดยเฉพาะด้านการก ากับดูแลที่ไม่เอื้อต่อการด าเนินธุรกิจในรูปแบบสตาร์ทอัพ ที่เป็น small 
company ซึ่งจะเน้นจุดเด่นด้านความรวดเรว็และกระบวนการในการท างานหรือเพิม่ทุนของบริษัท 
เช่น การเพิ่มทุน หรือขัน้ตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ท าให้บริษัทสตาร์ทอัพไทยหลายแห่งเลือก 
จดทะเบยีนธุรกจิที่สงิคโปร์แทน และอกีประเดน็ที่ส าคญัคอื เรื่องของ conversion ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ซึ่งที่สิงคโปร์สามารถท าได้แบบทันทีในเรื่องของการแปลงหุ้นเป็น prefer share ที่ลงทุนโดย 
ผู้ลงทุน common share ตามที่ตกลงกนัไว้กบัระหว่างผู้ก่อตัง้และนักลงทุน ในกรณีของกฎหมาย
ไทยต้องจดทะเบยีนเพิม่ทุนก่อนแล้วค่อยไปลดทุนภายหลงัในของ share class หรอืต้องมกีารเข้า
ประชุมผู้ถอืหุ้นก่อน เป็นต้น 

 
 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณ Souliyo Vongdala- ผู้ก่อตัง้บริษัท LOCA 
(สปป.ลาว) 

 
แนวคิดเร่ิมต้นในการก่อตัง้ธุรกิจ  
  

LOCA เป็นสตาร์ทอัพสัญชาตลิาวที่มีรูปแบบธุรกิจคล้ายกับ Grab และ Uber ก่อนที่จะ
ตัดสินจัดตัง้บริษัท ได้มีการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนในเวียงจันทน์ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับคอื 
การเดินทางในเมืองเป็นเรื่องยาก รถแท็กซี่จะจอดอยู่เป็นจุด ๆ และกระจุกตัวอยู่เพียงแหล่ง
ศูนย์กลางธุรกิจ และคนมคีวามต้องการทางเลือกของบริการขนส่งที่มากกว่าแท็กซี่ โดยปัญหามา
จากการโก่งราคาเพิม่ โดยเฉพาะในช่วงกลางคนืเป็นเหมาจ่ายสูงมาก ท าให้ลดความน่าเชื่อถือของ
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บรกิารลง จากที่เหน็การแข่งขนัของแพลตฟอร์มขนส่งของเวยีดนาม และหลายประเทศในอาเซียน 
จงึเกดิความคดิว่าบริการแบบนี้ควรจะมีอยู่ใน สปป.ลาว บ้าง เหตุผลเหล่านี้จงึน ามาซึ่งแนวคิดใน
การสร้างบรกิารที่มรีาคาที่เป็นธรรมและทัว่ถึง  
 

กลุ่มลูกค้าหลักในช่วงเริ่มต้นของ LOCA คือ ชาวต่างชาติที่ท างานใน สปป.ลาว และ
นักท่องเที่ยว ปัจจุบนัยงัไม่มคู่ีแข่งจากบริษัทต่างชาตใิหญ่ ๆ การช าระเงนิสามารถท าได้ทัง้เงินสด 
บัตรเครดิต หรือวอลเล็ต โดยมีการเก็บเป็นหน่วยเงิน กีบ แต่มีระบบแปลงค่าเงินอัตโนมัติ  
การให้บริการมีทัง้รถบ้านและรถแท็กซี่ โดยแบ่งได้เป็น 60/40 ปัจจุบนัให้บริการอยู่ในเวยีงจันทร์ 
และหลวงพระบาง และก าลงัขยายไปยงัสุวรรณเขต  
 
การสร้างบริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะ  
 

รูปแบบการด าเนินธุรกิจของ LOCA เน้นการตอบสนองความต้องการเฉพาะของลูกค้า  
มีระบบ favorite ส าหรับคนขบัที่ชอบและถูกใจ โดยสามารถเลือกใช้บริการคนขบัที่เคยใช้บริการ
แล้วต้องการเรยีกซ ้า ซึ่งกลไกนี้จะเป็นแรงจูงใจให้คนขบัอยากที่จะสร้างความประทบัใจให้กบัลูกค้า  
มตีวัเลอืกเฉพาะหากต้องการคนขบัผู้หญิงในช่วงกลางคนื มกีารจ้างคนขบัพิเศษโดยบริษัท คอย
ช่วยท าหน้าที่เป็นสายตรวจในพื้นที่เสีย่ง ปัจจุบนัมคีวามพยายามขยายการให้บริการรูปแบบรถอื่น ๆ 
เช่น รถจกัรยานยนต์ แต่ไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจาก เมอืงมขีนาดเล็ก มสีถติอุิบตัเิหตุสูง และ
มีต้นทุนด้านประกันอุบัติเหตุ ท าให้ราคาบริการของรถยนต์และจักรยานยนต์ต่างกันไม่มากนัก  
คนจึงนิยมรถยนต์มากกว่า อย่างไรก็ตาม ได้มีการตัง้เป้าในการขยายไปใช้รถไฟฟ้า โดยม ี
พาร์ทเนอร์จากอนิเดยี ต้องการน ารถไฟฟ้าเขา้มาใน สปป.ลาว ซึ่งจะช่วยรถต้นทุนค่าน ้ามนัได้มาก 
และรถไฟฟ้ามรีาคาถูกกว่าเมื่อเทยีบกบัรถยนต์ที่มีมูลค่าภาษีน าเขา้สูง 
 
Startup ecology ใน สปป.ลาว 
  

การสนับสนุนจากรฐับาลนับเป็นปัจจยัส าคญัของการเติบโตของสตาร์ทอพัใน สปป.ลาว 
เครือข่ายของรัฐบาลช่วยท าให้เกิดการจับคู่กันระหว่างนักธุรกิจต่างชาติกับสตาร์ทอัพในประเทศ 
และแลกเปลี่ยนแนวคิดทางธุรกิจ ที่ส าคัญ ความยืดหยุ่นทางกฎระเบียบที่หน่วยงานภาครัฐ
พยายามช่วยให้ธุรกิจด าเนินต่อไปได้ LOCA เป็นตัวอย่างที่ส าคัญ กระทรวงโยธาธิการและ 
การขนส่ง ได้มกีารช่วยเหลอืโดยมอบใบอนุญาตทางอ้อมให้ เนื่องจากยงัไม่ได้มกีารแก้ไขกฎหมาย
ในประเทศมารองรับธุรกิจประเภทนี้ รัฐบาลมีความยืดหยุ่นในการช่วยเหลือส าหรับสตาร์ทอัพ
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ท้องถิน่ มกีารให้ค าแนะน าวิธีการจดทะเบียน แต่อย่างไรก็ตาม ยงัขึ้นอยู่กบัแต่ละภาคส่วนด้วยว่า
มกีารควบคุมมากน้อยแค่ไหน เช่น ภาคการเงนิ ก็จะมกีารตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
 
 สิง่ที่ยงัต้องปรบัปรุง คือ มาตรการในการดงึดูดและอ านวยความสะดวกของนักลงทุน ซึ่ง
ยงัไม่เพยีงพอและเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการเพิ่มจ านวนผู้ลงทุนในระบบนิเวศของสตาร์ทอพั 
 
แนวทางปรบัตวัเพ่ือรบัมือโควิด-19  
 

มีการเปลี่ยนเป้าหมายจาก นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ มาเน้นกลุ่มคนในประเทศ เจาะ
ตลาดกลุ่มลูกค้าที่ออกไปสังสรรค์กลางคืน พร้อมกับการรณรงค์เมาไม่ขบั และเจาะกลุ่มวัยรุ่นใน
ประเทศ หรือกลุ่มคนที่เคยใช้บริการแบบนี้ในต่างประเทศ ซึ่งใช้เวลา 3 เดือนในการท าให้ธุรกิจ
กลบัมามัน่คงอีกครัง้ และมกีารเตบิโตขึ้นเรื่อย ๆ ในขณะนี้ ขยายช่องทางหารายได้เพิ่มเติม เช่น 
บรกิารโฆษณาตดิรถยนต์ เนื่องจากมองว่า รถยนต์มกีารเดนิทางไปในสถานที่ที่มีคนเยอะอยู่แล้ว 
และเส้นทางไม่ตายตัว มีบริการเลือกโซนได้ โดยคนขบัสามารถเลือกได้ว่าจะให้บริการในโซน
ใดบ้าง 
 
โอกาสในการเติบโต  
 

ความตัง้ใจของ LOCA คือการสร้างธุรกิจที่ยัง่ยืนทัง้ส าหรับผู้ใช้และผู้ให้บริการ ในตอน
แรกผู้ให้บริการรถแท็กซี่ ไม่ได้มีความสนใจในการเข้าร่วมกับแพลตฟอร์ม LOCA แต่ด้วย
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป คนมองหาทางเลือกในบริการมากขึ้น ท าให้ผู้ให้บริการหันมา
สนใจรูปแบบธุรกิจของ LOCA มากขึ้น เพราะสามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น และมีการขยาย
รูปแบบการบรกิาร เช่น รบั-ส่งของ ป้ายโฆษณา ช่วยเพิม่รายได้ให้กบัคนขบั เป้าหมายส าคญัของ 
LOCA คอื การสร้างอาชพีที่คนสามารถท าเป็นอาชพีหลักได้ และรายได้ที่เป็นธรรม โดยเน้นความ
ไว้วางใจของลูกค้า  

 
ประเดน็การสนับสนุนท่ีต้องการจากรฐับาล  

 
แม้ประเด็นเรื่องการพัฒนากฎหมายให้สามารถรองรับนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่จะเป็น

ปัจจยัส าคญัของการสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเตบิโตของสตาร์ทอพั แต่การสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกจิก็เป็นอกีหนึ่งมติิส าคญัที่จะช่วยให้สตาร์ทอพัเตบิโตได้ในภูมภิาค เวียดนามเป็นหนึ่งตวัอย่าง
ความส าเร็จที่มาจากการมบีทบาทน าของภาครฐัในการดงึดูดนักลงทุนให้เข้ามาเจอกบัสตาร์ทอัพ
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ในประเทศ เพราะเครือข่ายที่มาจากการริเริ่มของภาครัฐย่อมท าให้นักลงทุนมีความมัน่ ใจ 
นอกจากนัน้ การสนับสนุนให้สตาร์ทอัพในประเทศได้ออกไปสร้างเครือข่ายกับประเทศอื่นๆ ใน
ภูมภิาค ก็จะช่วยให้เกดิการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความเหน็ที่อาจต่อยอดธุรกิจของตนได้  

 
 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณสมศกัด์ิ บุญค า - ผูก้่อตัง้และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท โลเคิล อไลค์ จ ากดั (ไทย) 

 
แนวคิดเร่ิมต้นในการก่อตัง้ธุรกิจ  
 

Local Alike เป็นธุรกิจสตาร์ทอัพเพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) ที่ก่อตัง้ขึ้นมาเมื่อปี 
2554 ท ากจิการด้านการท่องเที่ยว จุดเริม่ต้นมาจากการที่ผู้ก่อตัง้ได้เล็งเหน็ถงึศักยภาพของชุมชน 
และมุ่งหวงัให้ชุมชนมีการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ผ่านการน าการท่องเที่ยวชุมชน อาหารและผลติภณัฑ์
ท้องถิน่ มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน ในปัจจุบนัได้มีความร่วมมือกับชุมชนมากกว่า 200 
ชุมชน และมพีนักงานโดยประมาณ 40 คน 
 
การเติบโตและการสนับสนุนจากภาครฐั 
 

ด้วยลกัษณะของ Local Alike ที่เป็นสตาร์ทอพัเพื่อสังคม ท าให้เงนิทุนในการเริม่ต้นมีไม่
มากนัก ประกอบกบัไม่สามารถแบ่งก าไรให้กับผู้ถือหุ้นได้เต็มที่ (พระราชบญัญตัิส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสงัคม พ.ศ. 2562) และการเตรียมความพร้อมชุมชนให้พร้อมรบันักท่องเที่ยวได้ ต้องใช้เวลา
ในการเตรียมการมากกว่า 1 ปีขึ้นไป การดึงดูดเงินลงทุนจากนักลงทุนจึงท าได้ยาก จึงได้มีการ
อาศยัเงนิทุนจากหน่วยงานภาครฐัท าให้บทบาทของภาครฐัมีส่วนส าคญัอย่างยิง่ต่อการเตบิโตของ
ธุรกจิในช่วงแรก โดยบรษิทัได้ด าเนินการในลักษณะของการน าเสนอโครงการพัฒนาชุมชนให้แก่
ภาครัฐเพื่อขอเงินทุนสนับสนุน ท างานในลักษณะของ Government-to-Business (G2B) จนเมื่อ
ได้มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนอย่างเป็นรูปเป็นร่าง บริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับ
จากชุมชน จงึได้มกีารต่อยอดท าให้ชุมชนกลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเป็นธุรกิจต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 

ในระยะแรกเริ่มกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของธุรกิจจะอยู่ในลักษณะของการศึกษาดูงานใน
รูปแบบของ G2B เช่น หน่วยงานรฐั องค์การปกครองส่วนท้องถิน่ และสถานศึกษา เพื่อเป็นการ
เผยแพร่องค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยืน ต่อมาจึงได้มีการพัฒนาต่อยอดเป็นการ
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ท่องเที่ยวส าหรับภาคเอกชนในลักษณะของ Business-to-Business (B2B) โดยให้บริการใน
รูปแบบของการท ากิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) และให้บริการ
ท่องเที่ยวแบบคณะให้แก่นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ และได้มีการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง ขยายไปสู่การท่องเที่ยวส าหรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางแบบล าพัง (free individual 
traveler) โดยในเบื้องต้นมอียู่ประมาณ 20-30 ชุมชนที่ได้มกีารเปิดให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอิสระ 
ทัง้นี้การตดัสนิใจให้บรกิารจะขึ้นอยู่กบัความพร้อมของชุมชน 
 
แนวทางปรบัตวัเพ่ือรบัมือโควิด-19 
 
 ในช่วงการระบาดของโควิด-19 บริษัทได้ประสบปัญหาเป็นอย่างมาก เนื่องจากกิจกรรม
การท่องเที่ยวลดลง นักท่องเที่ยวไม่สามารถเขา้ไปสู่ชุมชนได้ และสูญเสยีนักท่องเที่ยวต่างชาติไป 
ท าให้บรษิัทได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจจากแต่เดมิที่น าลูกค้าไปสู่ชุมชน มาเป็น น าชุมชน
ออกมาสู่ลูกค้า โดยน าเสนอบรกิาร Local Aroi และ Local Alot อาหารและผลติภณัฑ์ของชุมชนใน
ท้องถิ่นมาส่งมอบให้กับลูกค้า โดยถ่ายทอดประสบการณ์ เรื่องราว และเสน่ห์ของท้องถิ่น ผ่าน 
อาหารและผลติภณัฑ์จากชุมชนอย่างแท้จรงิ  
 
อุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ  
 
 กฎระเบียบของธุรกิจเพื่อสังคม (SE) ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของการปันผลก าไร ที่ท าให้
สตาร์ทอัพในรูปแบบธุรกิจเพื่อสังคมไม่เป็นที่ดึงดูดต่อนักลงทุน เนื่องจาก Venture Capital และ 
Corporate Venture Capital ไม่สามารถปันผลก าไรได้อย่างคุ้มค่า และไม่สามารถซื้อกิจการได้ใน
ลกัษณะเหมอืนกบัสตาร์ทอพัทัว่ไป จงึเป็นเรื่องยากส าหรบับริษทัในการหาทุนสนับสนุน  
  
ประเดน็การสนับสนุนท่ีต้องการจากรฐับาล  
 

ธุรกจิในลักษณะวิสาหกิจเพื่อชุมชนมีองค์ความรู้ที่เขา้ใจชุมชน และสามารถน านโยบาย
มาปฏบิตัจิรงิในบรบิทที่ต่างกนั หลายโครงการที่ Local Alike สามารถมส่ีวนร่วมในการท างานของ
ภาครฐัได้ การเปิดช่องให้ธุรกิจเพื่อสังคม (SE) สามารถรับโครงการจากภาครฐัได้มากขึ้นจะเป็น
การส่งเสริมการท างานเพื่อประโยชน์ของสังคมในมุมกว้าง นอกจากนัน้ การจดัหลักสูตรที่ช่วยให้
ผู้ประกอบการในระดบัชุมชนสามารถท าการตลาดได้จรงิ มากกว่าแค่การอบรมแต่เป็นโครงการที่
ช่วยให้คนชุมชนเขา้ใจกลไกการตลาดจะเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ในระดบัชุมชนได้อย่างยัง่ยนื  
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 สรุปผลการสมัภาษณ์เชิงลึก คุณภวิูนทร ์คงสวสัด์ิ ประธาน
กรรมการบริหาร บริษัท อีซ่ี ไรซ์ เทค 

 
อีซี่ ไรซ์ เป็นสตาร์ทอัพสายเกษตรที่พัฒนานวัตกรรม เครื่องตรวจสอบคุณภาพข้าว

อตัโนมตัดิ้วยเทคโนโลยขี ัน้สูง โดยอาศยัเทคโนโลย ีAI เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรมขา้วไทยสู่เกษตร
อจัฉรยิะตามต้นแบบของประเทศเนเธอร์แลนด์ 

 
ระบบนิเวศของสตารท์อพัไทยในปัจจุบนั  
 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมารัฐบาลพยายามผลักดันให้เกิดสตาร์ทอัพในทุกอุตสาหกรรม 
สตาร์ทอัพเป็นรูปแบบธุรกิจที่ถูกออกแบบมาให้เติบโตแบบก้าวกระโดด โดยใช้วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเข้ามาสนับสนุน โดยส่วนมากจะนิยมพัฒนาเป็นแอพพลิเคชัน่ต่างๆ  
เพื่อตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ในสายการเงนิ ค้าปลกี และสุขภาพ หลายภาคส่วนคาดหวัง
ว่ารูปแบบธุรกิจนี้จะเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง  
แต่ในประเทศไทยนัน้ สตาร์ทอัพด้านเกษตรยังไม่ได้รับความสนใจเพราะขยายตลาดได้อยาก 
แม้ว่าอุตสาหกรรมการเกษตรถือเป็นรากฐานส าคญัของประเทศไทย 

 
จุดเร่ิมต้นของนวตักรรม  

 
อุปสรรคส าคัญที่พบในกลุ่มเกษตรกร คือ สีข้าวได้แต่ไม่สามารถน าข้าวที่สีไปขายได้ 

เพราะไม่มกีารตรวจสอบคุณภาพขา้ว ท าให้ต้องขายขา้วในการราคาแบบคละเกรด กลุ่มเกษตรกร
ในประเทศไทยจ านวน 17 ล้านคน หรอืร้อยละ 75 มรีายได้ 29,000 บาทต่อปี ซึ่งเป็นตวัเลขรายได้
ที่ต ่ากว่าขดีความยากจนของประเทศไทยที่ตัง้ไว้ 30,000 บาทต่อปี จงึกลายเป็นแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้าช่วยเพิ่มผลผลิตและแก้ปัญหาการค้าข้าวที่ไม่เป็นธรรม 
จากโรงสีขนาดใหญ่ที่เอาเปรียบเกษตรกร ท าให้ราคาข้าวต ่ากว่าที่ควรจะเป็น จึงเกิดการพัฒนา
เทคโนโลยีอีซี่ ไรซ์ หรือ เครื่องตรวจสอบคุณภาพข้าวด้วยเทคโนโลยีประมวลผลภาพ ( image 
processing) สามารถตรวจสอบขา้วเป็นรายเมล็ดและใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ ตดัสนิคุณภาพข้าว
เพื่อปรบัปรุงคุณภาพการตรวจสอบขา้วให้ดขีึ้น 

 
นวตักรรมของอซีี่ ไรซ์ เน้นกลุ่มเกษตรกรและโรงสีชุมชน เพื่อการตรวจวดัคุณภาพของ

ข้าวที่ผลิตได้ และน าข้อมูลจากการตรวจสอบมารวมเป็นชุดข้อมูลขนาดใหญ่และพัฒนาไปสู่  
แพลทฟอร์มที่ช่วยจับคู่ระหว่างเกษตรกับผู้ซื้อโดยตรง ในราคาและคุณภาพที่ทัง้สองฝ่ายพอใจ 
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นวตักรรมนี้จะสามารถลดขัน้ตอนการท างานของโรงสแีล้ว ในขณะที่เกษตรกรได้รบัขอ้มูลคุณภาพ
ขา้วที่ช่วยป้องกนัการถูกเอาเปรยีบและน าขอ้มูลคุณภาพขา้วมาปรบัปรุงกระบวนการปลูกได้ 

 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชนและเป้าหมายในอนาคต 
 

อซีี่ ไรซ์ เริม่ต้นจากการร่วมโครงการประกวดสตาร์ทอพัในเวทตี่าง ๆ ทัง้ในมหาวทิยาลัย 
หน่วยงานรัฐ อาทิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)  จากนัน้ได้ทุนสนับสนุนจากธนาคาร 
ออมสิน รวมถึงทุนจากส านักงานส่งเสริมดิจิทัลเพื่อไปดูงานสิงคโปร์ นอกจากนัน้ยังได้รับทุน
สนับสนุนจากโครงการยูเรก้า ของดิจิทัล เวนเจอร์ส และมีเครือข่ายกับสถานทูตเนเธอร์แลนด์  
ที่ประเทศต้นแบบของเทคโนโลยเีกษตรอจัฉรยิะ  

 
ส าหรบัเป้าหมายในอนาคต คอื การยกระดบัอุตสาหกรรมขา้วไทยด้วยเทคโนโลยีข ัน้สูง 

ที่จะช่วยวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อวางแผนการผลิตให้ถูกต้องแม่นย า  สนับสนุนให้
อุตสาหกรรมข้าวไทยเติบโตอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ยังมีเป้าหมายที่จะขยายไปในประเทศ CLMV  
เพราะลกัษณะขา้วในประเทศเหล่านี้คล้ายกนั สามารถน าเทคโนโลยไีปประยุกต์ใช้งานง่าย  
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ภาคผนวก 2 
สรปุผลการจดังานสมัมนาเชิงวิชาการ  
และการประชุมระดมความคิดเหน็  
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แนวคิดในการจดักิจกรรม 
 
กจิกรรมสัมมนาเชิงวิชาการและการประชุมระดมความคดิเห็นในงาน CLMVT+ Forum 

2021 จดัขึ้นเมื่อวนัที่ 24-25 สงิหาคม 2564 ภายใต้แนวคดิ Accelerating a Resilient Recovery 
หรอื มุ่งสู่การฟ้ืนฟูทางเศรษฐกิจท่ีแขง็แกร่ง สะท้อนให้เหน็ความมุ่งมัน่ของไทยที่จะร่วมมือกับ
ทัง้ 4 ประเทศสมาชิก ได้แก่ กมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม และไทย รวมทัง้ประเทศคู่ค้า 
ส าคัญ ในการฟ้ืนฟูวิกฤตหลังโควิดโดยใช้เศรษฐกิจเป็นตัวน า และส่งเสริมความเชื่อมโยงทาง
การค้าให้ CLMVT เป็นภูมภิาคที่น่าลงทุนที่สุดแห่งหนึ่งของโลก สามารถรบัมอืการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต กิจกรรมดังกล่าวมีผู้แทนภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และ องค์การ
ระหว่างประเทศ จากกลุ่ม CLMVT ประเทศคู่ค้าส าคัญ และประเทศสมาชิกอาเซียน ร่วมหารือ
แสดงวิสัยทัศน์และแนวคิดริเริ่มต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาอนุภูมิภาคร่วมกัน กิจกรรมสัมมนาเชิง
วชิาการและการประชุมระดมความคดิเหน็มผีู้เขา้ร่วมทัง้สิ้น 287 คน และ 239 คน ตามล าดบั  

 
ส าหรับกิจกรรมสัมมนาเชิงวิชาการในช่วงเช้าของวันที่ 24 สิงหาคม 2564 เริ่มด้วย 

พธิเีปิดงาน โดยนายจุรนิทร์ ลกัษณวศิษิฏ์ รองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
พร้อมทัง้ผู้แทนจาก กัมพูชา และ สปป. ลาว  และจากนัน้เป็นช่วงปาถกฐาพิเศษภายใต้หัวข้อ 
CLMVT after Covid-19 จากผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ
เบื้องต้นให้กับผู้เขา้ร่วมประชุมน าไปสู่การประชุมระดมความคดิเหน็ต่อไป และในช่วงสัมมนาเชิง
วชิาการยังมีการน าเสนอผลการศึกษาของโครงการ CLMVT+ ยกระดบัการค้าและการลงทุนเพื่อ
อนาคต ภายใต้หวัขอ้ Forging Ahead with Trade and Investment in CLMVT 
 

การประชุมระดมความคิดเห็นจัดขึ้นในช่วงบ่ายของวันที่ 24 และตลอดทัง้วันของวันที่ 
25 สงิหาคม 2564 โดยหวัขอ้ของการหารอืประกอบด้วย  

 
❖ BRI & B3W: A Delicate Dance with the Major Powers 
❖ Megatrends Shaping the Future of Trade and Investment 
❖ Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads to Economic Recovery 
❖ Technology adoption in the New Normal and Ways to Foster Startups in 

CLMVT 
 
รายชื่อของวทิยากรในแต่ละกิจกรรมปรากฏในตาราง  
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Day 1 (24 August 2021) 

Time Activities Speaker/Panelist 

09.30 - 10.00 Opening Ceremony: 
Opening Remarks   

1) H.E. Mr. Jurin Laksanawisit. Deputy Prime Minister and Minister of Commerce 
of Thailand  

2) H.E. Mr. Ouk Sorphorn Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of the 
Kingdom of Cambodia to Thailand 

3) H.E. Mr. Seng Soukhathivong Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of 
the Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR) to Thailand 

10.00 - 11.45  Setting the Scene: CLMVT 
after Covid-19 
(This session provides 
scope of discussion for the 
focus group session in the 
afternoon)  

1) Mr. Joe Horn-Phathanothai, FOUNDER & CEO, Strategy613 
2) Dr. Soraphol Tulayasathien, Senior Executive Vice President/ Head of 

Corporate Strategy Division, The Stock Exchange of Thailand  
3) Dr. Somprawin Manprasert, Chief Economist and Executive Vice President, 

Bank of Ayudhya  
4) Mr. Asadullah Sumbal, Principal Regional Co-operation Specialist, Asian 

Development Bank  
5) Dr. Krislert Samphantharak, Professor of Economics, UC San Diego School of 

Global Policy and Strategy 
11.45 – 12.00  Knowledge Dissemination: 

“Forging Ahead with 
Trade and Investment in 
CLMVT”  

 
Dr. Watcharas Leelawath, Honorary Advisor, Bolliger & Company 

Break 
13.30 – 15.00 Group Discussion: 

BRI & B3W: A Delicate 
Dance with the Major 
Powers 
(This session focuses on 
impacts of global 
geopolitics on the future of 
trade cooperation in 
CLMVT)  

1) Dr. Arm Tungnirun, Director of Chinese Studies Center, Institute of Asian 
Studies Chulalongkorn University  

2) H.E. Ambassador Pou Sothirak, Executive Director, Cambodian Institute for 
Cooperation and Peace (CICP) 

3) Dr. Le Dinh Tinh, Director-General of the Institute for Foreign Policy and 
Strategic Studies, Diplomatic Academy of Viet Nam  

4) Mr. Ruhimat Soerakoesoemah, Head of Sub-regional Office for Southeast 
Asia, United Nations Economic and Social Commission for Asia and the 
Pacific (UNESCAP)  

5) Ms. Gwen Robinson, Editor-at-large for Nikkei Asia and Senior Fellow at 
Institute of Security and International Studies, Chulalongkorn University 

15.00 – 15.30  Wrap Up  Mr. Chirathep Seniwong Na Ayutthaya, Managing Director, Bolliger & Company 
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Day 2 (25 August 2021) 

Time Activities Speaker/Panelist 

09.30 - 10.45 Group Discussion:  
Megatrends Shaping the 
Future of Trade and 
Investment 
This session focuses on new 
multilateralism to bring about 
a better post-pandemic world 

1) Mr. Madhurjya Kumar Dutta, Director/Chief of Party, Mekong Sustainable 
Manufacturing Alliance (MSMA) at Institute for Sustainable Communities 

2) Dr. Mia Mikic, Advisor at Large at ARTNeT- Asia Pacific Research and 
Training Network 

3) Dr. Kulachet Mongkol, Assistant Professor, Faculty of Business Administration, 
Srinakharinwirot University, Thailand 

4) Dr. Jayant Menon, Visiting Senior Fellow, Institute of Southeast Asian Studies 
(ISEAS) 

5) Dr. Simon Lacey, Senior Lecturer, Institute for International Trade, University 
of Adelaide  

10.45 - 12.00 Group Discussion: 
Impact from COVID-19 on 
Supply Chain and Roads 
to Economic Recovery  
 

1) Dr. Chayawadee Chai-Anant, Senior Director, Economic and Policy 
Department, Bank of Thailand  

2) Dr. Chheng Kimlong – Director, Asian Vision Institute (Cambodia) 
3) Mr. Moe Myint Kyaw, Managing Director, Myanmar Makro Industry Co., LTD.  
4) Dr. Sthabandith Insisienmay, Vice President, National Institute for Economic 

Research (NIER), Lao PDR 
5) Mr. Suriyan Vichitlekarn, Executive Director, Mekong Institute 

Break 
13.30 – 14.45 Group Discussion: 

Technology adoption in 
the New Normal and Ways 
to Foster Startups in 
CLMVT 

1) Mr. Jonathan Wong, Chief of Technology & Innovation, UNESCAP 
2) Dr. Siah Hwee Ang, Professor of International Business and Strategy, Victoria 

University of Wellington 
3) Dr. Pun-Arj Chairatana, Executive Director of National Innovation Agency 

(NIA), Thailand  
4) Ms. Phi Van Nguyen, Chairwoman of Vietnam Angel Network  

14.45 – 15.00  Wrap Up  Mr. Chirathep Seniwong Na Ayutthaya, Managing Director, Bolliger & Company 
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สรุปผลการจดังานสมัมนาเชิงวิชาการ 
 

 ค ากล่าวเปิดงาน   
 

➢ นายจุรินทร ์ ลกัษณวิศิษฏ์ รองนายกรฐัมนตรีและรฐัมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
 

CLMVT Forum จัดขึ้นเป็นครัง้แรกในปี 2559 ด้วยเล็งเห็นถึงศักยภาพของประเทศ
สมาชิกในแง่ของการเป็นฐานการผลิต ก าลังการเติบโต และแรงงาน ที่สามารถเป็นศูนย์กลาง
การค้าและการลงทุนได้ โดยแม้จะเผชญิกบัวกิฤตโควดิ-19 ซึ่งรฐัจ าเป็นต้องให้ความส าคญักับการ
เยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบ แต่ในขณะเดียวกัน ก็ต้องเตรียมพร้อมเพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกิจหลัง
วิกฤต ช่วงเวลานี้เป็นเวลาในการสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ทบทวนทิศทางการค้าและการลงทุน หลังวิกฤตอาจเกิดโลกาภวิัฒน์ (globalization) ทิศทางใหม่  
ที่ท าให้เกิดการผลิตภายในประเทศมากขึ้น แต่โอกาสของภูมิภาคนี้ยังคงมีอยู่ ประเทศไทยมี
ความสามารถในการฟ้ืนตัวได้ดใีนภูมภิาคและรักษาขดีความสามารถในการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม 
ความเปราะบางนี้อาจท าให้ทุกฝ่ายมุ่งเน้นการสร้างความยดืหยุ่นเป็นหลัก แต่การสร้างความยัง่ยืน
ก็เป็นเรื่องที่ต้องให้ความส าคัญไม่แพ้กัน ประเด็นเร่งด่วนที่ต้องรีบ ด าเนินการประกอบด้วย  
การป้องกันโรคระบาดจากการค้าข้ามชายแดนเพื่อให้สามารถกลับไปด าเนินการค้าระหว่าง
ประเทศได้ นอกจากนั ้น จ าเป็นที่จะต้องสนับสนุนภาคการผลิตฐานราก พัฒนา SMEs และ
วสิาหกจิรายย่อย โดยประเทศไทย มตีวัอย่างโครงการการน าเทคโนโลยีบล็อกเชนมาใช้เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการจ าหน่ายในตลาด อย่างไรก็ตาม ความยัง่ยืนจะเกิดขึ้นได้ด้วยจ าเป็นต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ทางการค้าและสงัคมควบคู่กนั เช่น การคุ้มครองแรงงานนอกระบบ การสร้างการค้า
และการลงทุนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เป้าหมายที่ส าคัญร่วมกันของ CLMVT คือ 
ภูมภิาคนี้จะไม่เป็นเพยีงแค่ตวัเลือกเพื่อกระจายความเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทาน แต่จะสามารถเป็น
พื้นที่แห่งการลงทุนเพื่อสร้างความยดืหยุ่นในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานได้  

 
➢ H.E. Mr. Ouk Sorphorn, Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of the 

Kingdom of Cambodia to Thailand 
 
CLMVT เป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนแนวทางการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ  

ซึ่งทุกฝ่ายทราบดีว่าวิกฤตที่เกิดขึ้นท าให้เศรษฐกิจของภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกถดถอย อีกทัง้
ความขัดแย้งของขัว้อ านาจของโลกยังก่อให้เกิดสงครามการค้า ส่งผลกระทบต่อสันติภาพ  
ความปลอดภยั และการเจริญเติบโตของภูมภิาคอีกด้วย ในส่วนของรฐับาลกัมพูชาเอง ได้มคีวาม
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พยายามในการปฏิรูปหลายด้าน เช่น กฎหมายใหม่ในด้านการลงทุน ด้านพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ 
ด้านคู่ค้าทัง้ภาครฐัและเอกชน การจดทะเบียนธุรกิจออนไลน์ และการน าดิจิทลัเขา้มาใช้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขนั โดยมีจุดประสงค์เพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการ
ลงทุน นอกจากนี้ รัฐบาลกัมพูชายังมีแผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของประเทศในปี 2564-2566 ซึ่งมี
เป้าหมาย 3 ด้าน คือ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ การปฏิรูป และความสามารถที่จะฟ้ืนตัวเมื่อ เผชิญกบั
วิกฤตในอนาคต ทัง้นี้ การทูตทางเศรษฐกิจเข้ามามีบทบาทตัง้แต่ปี 2561 และในปี 2564  
มกีารเปลี่ยนวิธีทางการทูตให้มีความทนัสมยัขึ้น เพื่อสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศ การลงทุน
จากต่างชาติ การท่องเที่ยว และวัฒนธรรม นอกจากนี้ ยังมีการจัดตัง้สมาคมสภาส่งเสริมการค้า
ธุรกิจกัมพูชา (Cambodia Business Council) ขึ้นในประเทศไทย เมื่อเดือนเมษายน 2564 เพื่อ
อ านวยความสะดวกทางธุรกิจ การลงทุน และการค้าระหว่างประเทศไทยและประเทศกัมพูชา 
รวมทัง้ประเทศอื่น ๆ ในระดับภูมิภาคอีกด้วย โดยกัมพูชาจะให้การสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ การค้าและการลงทุนของสมาชิก เพื่อร่วมแก้ไขอุปสรรคที่ก าลังเผชญิ  

 
➢ H.E. Mr. Seng Soukhathivong, Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of 

the Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR) to Thailand 
 
 การประชุม CLMVT 2021 เป็นเวทีที่ให้ผู้เข้าร่วมงานได้แบ่งปันมุมมองและความ

เชี่ยวชาญในยุควิกฤตโควิด-19 เกี่ยวกับแนวทางจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  
การเขา้ถงึวคัซีน และการฟ้ืนฟูอย่างรวดเรว็ในกลุ่มประเทศ CLMVT ผ่านการสนับสนุนการค้าขาย 
การลงทุน การท่องเที่ยว บรกิาร และยกระดบัการเชื่อมต่อของห่วงโซ่อุปทาน ทัง้ในระดบัภูมิภาค
และระดับโลก โดยมีประเด็นส าคัญ คือ การใช้ประโยชน์จากโครงการ BRI และ B3W รวมทัง้ 
การสนับสนุนความร่วมมือในระดบัภูมภิาคที่มีอยู่แล้ว เช่น โครงการ GMS และกรอบความร่วมมือ
อาเซียน จะน ามาซึ่งศกัยภาพในการเชื่อมโยงระดบัภูมภิาค ทัง้นี้  ความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน ภาควชิาการ และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เป็นสิง่ส าคญัที่จะท าให้กลุ่มประเทศ CLMVT ฟ้ืนตวัได้ 
ผ่านการใช้ประโยชน์จากลุ่มน ้าแม่โขง ในฐานะแม่น ้าแห่งสันติ มิตรภาพและการพัฒนาร่วมกัน 
เพื่อให้กลุ่มประเทศ CLMVT สามารถก้าวผ่านความท้าทายจากวกิฤตโควดิ-19 ได้  
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 ปาฐกถาพิเศษ: CLMVT หลงัยุคโควิด-19 
 

➢ Mr. Joe Horn-Phathanothai, Founder & CEO. Strategy613 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างจีนกับโลกตะวันตกมีอิทธิพลอย่างมากต่อเศรษฐกิจของ CLMVT  

โดยสถานการณ์เริ่มแย่ลงในช่วงปี 2559-2560 เนื่องจากจีนมีทีท่าที่แขง็กร้าวขึ้น จากการด าเนิน 
โครงการ Belt and Road Initiative (BRI) เนื่องด้วยจีนเห็นความจ าเป็นที่ต้องเริ่มก้าวออกจาก
ประเทศตัวเองเพื่อขยายศักยภาพนอกประเทศ จนกระทัง่เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
สะท้อนจุดต ่าสุดของความสัมพันธ์ระหว่างจีนกับโลกตะวันตกในทุกด้าน ณ วันนี้ จีนมองตนเอง
เป็นศูนย์กลาง และมองยุโรป ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ เป็นพันธมิตรในกลุ่มเดียวกับ
สหรัฐอเมริกา ในขณะที่รัสเซียและพันธมิตรเปรียบเสมือนเป็นการแต่งงานทางการเมืองที่ อาจ
ไว้วางใจได้ไม่มากนัก และเอเชียตะวันออก เช่น ญี่ปุ่ น เกาหลี ไต้หวัน ยังเป็นพันธมิตรทาง
เศรษฐกิจถึงแม้จะแตกต่างด้านการเมอืง อย่างไรก็ตาม CLMVT เป็นพันธมิตรทางเศรษฐกิจและ
การเมอืงที่ค่อนขา้งมัน่คงและมีศักยภาพในเวทโีลก ดงันัน้ CLMVT จะมโีอกาสได้ประโยชน์สูงสุด
จากสถานการณ์ด้านภูมริฐัศาสตร์นี้  
 

ประเทศเศรษฐกิจใหญ่ของโลกส่วนใหญ่มีทัศนคตเิชงิลบต่อจนี ไม่เพยีงแต่ประเทศทาง
ตะวันตก แต่ยังรวมถึงประเทศในเอเชียด้วย ประเทศต่าง ๆ เข้าใจดีว่าการด าเนินโครงการ BRI 
เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการลงทุนให้แก่โลกนัน้ มนีัยแฝงเพื่อสนับสนุนการอุปโภคบริโภค
ภายในประเทศของจีน ส่งผลให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ค้าขายกับจีนมากขึ้น สะท้อนให้
เห็นถึงความพยายามในการแผ่ขยายอิทธิพลในภูมิภาคนี้ เพื่อแข่งขนักับสหรัฐอเมริกาและยุโรป 
ทัง้นี้ ความตึงเครียดระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน นอกจากประเด็นด้านสงครามเทคโนโลย ียังมี
ประเดน็ด้านการเงนิด้วย ในยุคประธานาธิบดีทรัมป์ สหรฐัอเมริกาได้มีการกดีขวางทางการ และ
จนีก็ตอบโต้กลบัโดยการมสีกุลเงนิหยวนดจิทิัล หรอืส่งเสรมิการใช้สกุลเงนิอื่นที่ไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐ
ในการค้าขายระหว่างประเทศ ต่อจากนี้ จนีมแีนวโน้มที่จะแขง็กร้าวขึ้นเพราะเชื่อว่าทุนนิยมที่ไม่มี
การตรวจสอบจะไม่ยัง่ยืน โดยเฉพาะหลังเกิดวิกฤตโควิด-19 จีนไม่เชื่อในวิธีการแก้ปัญหาแบบ
ประชาธปิไตยเพราะมองว่าเป็นวธิกีารที่ไม่มปีระสทิธภิาพ และไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ได้  

 
ประเดน็ที่ควรให้ความส าคญัคอื ความร่วมมอืล้านช้าง-แม่โขง ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะท า

ให้เกิดประโยชน์ส าหรับภูมิภาค เนื่องจากภูมิภาคนี้มีความหลากหลายในตวัเองอยู่แล้ว ทัง้ด้าน
อายุประชากร สินค้าและบริการ และความหลากหลายทางเศรษฐกิจ ที่เป็นโอกาสส าหรับการค้า
และการลงทุน ผู้ก าหนดนโยบายจงึควรดงึจุดเด่นเหล่านี้มาใช้ให้ได้มากที่สุด 
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➢ Dr. Soraphol Tulayasathien, Senior Executive Vice President/ Head of Corporate 
Strategy Division, The Stock Exchange of Thailand  

 
ก่อนวกิฤตโควดิ-19 กลุ่มประเทศ CLMVT ก าลงัเตบิโตไดด้ ี เนื่องจากข้อได้เปรียบเรื่อง

ที่ตัง้ที่อยู่ตรงกลางระหว่างจนีและอนิเดีย นับเป็นภูมภิาคที่เติบโตรวดเร็วแห่งหนึ่ง ปัจจุบนับริษัท
ของไทยกว่า 180 บริษัท จากทัง้หมด 760 บริษัทที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ มีความเชื่อมโยงกับ
กลุ่มประเทศ CLMVT ด้วย ในขณะนี้ เริม่มสีญัญาณบวกทางเศรษฐกิจในภูมภิาค เช่น ดัชนีหุ้นที่
ฟ้ืนตวัขึ้น โดยที่ตลาดหุ้นเวยีดนามเป็นหนึ่งในตลาดหุ้นที่ฟ้ืนตวัได้เรว็ที่สุด  

 
อย่างไรก็ตาม วกิฤตครัง้นี้ได้น ามาซึ่งโอกาส ซึ่งเหน็ได้จากการน าเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้

ประโยชน์มากขึ้นในการท างานจากที่บ้าน ทัง้ในระดับปัจเจกและองค์กร ส าหรับประเทศไทย  
ในครึ่งปีแรกของปี 2564 มีการเปิดบัญชีซื้อ-ขายในตลาดหุ้นมากขึ้น 1 ล้านบัญชี คิดเป็น 
1 ใน 4 บญัชทีัง้หมด โดยเป็นผลมาจากแนวโน้มของ Gen Y ที่เน้นการออมทรพัย์เพื่อเตรยีมพร้อม
สู่วัยเกษียณ โอกาสจากธุรกิจในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้นสวนทางกับเศรษฐกิจ
ภาพรวม มบีรษิทัที่ระดมทุนจาก IPO ได้ถงึประมาณ 5,000 ล้านดอลลาร์สหรฐั ซึ่งเป็นอนัดบัหนึ่ง
ในอาเซียน โดยเป็นอนัดบัสีใ่นเอเชยี รองจากจนี ฮ่องกง เกาหลใีต้ ตามล าดบั และเป็นอนัดบัแปด
ของโลกในแง่การระดมทุน ตวัอย่างของบรษัทเหล่านี้ประกอบด้วย เครื่องมอืทางการแพทย์ ธุรกิจ
ด้านอีคอมเมิร์ซ และโลจิสติกส์ เป็นต้น การเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคตจะส่งผลต่อความ
ต้องการขยายโครงสร้างพื้นฐานในกลุ่มประเทศ CLMVT มากขึ้น ดงันัน้ ตลาดทุนจงึเป็นทางเลือก
ที่ดีส าหรับโครงการที่จะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งอาจมาในรูปแบบการก่อตัง้ทรัสต์ การก่อตัง้
บรษิทัโฮลดิ้ง หรอืเขา้ตลาดหุ้นต่างประเทศ 
 

นอกจากนัน้ โอกาสจากภูมภิาคาภวิตัน์ (regionalization) เกดิจากการที่นักลงทุนมองหา
โอกาสการลงทุนเพิ่มขึ้น เช่น หุ้น บิตคอยน์ ดังนัน้ CLMVT สามารถดึงนักลงทุนมาในประเทศ 
ผ่านการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการลงทุนในประเทศ และสามารถใช้สกุลเงินของประเทศ
ตนเองได้ เช่น ตลาดหุ้นไทยเปิดให้มีการลงทุนใน DR1 ของประเทศเวยีดนาม หรอื DW2 ในดชันี
ฮัง่เส็งของฮ่องกง นักลงทุนสามารถลงทุนเป็นหน่วยบาทตามเวลาไทยได้ ซึ่งการเชื่อมโยงตลาด
ทุนนี้สามารถช่วยเร่งการเตบิโตของธุรกจิผ่านการระดมทุนในภูมภิาค  

 

 
1 Depositary Receipt (DR) หรือ ตราสารแสดงสทิธิการฝากหลกัทรัพย์ต่างประเทศ  
2 Derivative Warrants (DW) หรือใบส าคญัแสดงสทิธิอนุพนัธ์  
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➢ Dr. Somprawin Manprasert, Chief Economist and Executive Vice President, Bank 
of Ayudhya 

 
ในขณะที่โลกก าลังเผชิญกับความท้าทายจากโควิด-19 นัน้ โครงสร้างทางเศรษฐกิจจะ

เป็นตัวชี้วัดความเร็วในการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ตาม การสร้างความ
ยัง่ยืนของการฟ้ืนตัว และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสโลก (megatrends) จากการ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ก่อให้เกดิความท้าทาย ดงันัน้ จงึต้องมกีารสร้างความสมดุลระหว่าง
การตอบสนองสถานการณ์โควิด-19 และการลงทุนในระยะยาวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญส าหรับกลุ่มประเทศ CLMVT หลังจากยุคโควิดคือ การเพิ่ม
ศกัยภาพในแต่ละภาคส่วนอุตสาหกรรม และการร่วมมอืกนัในภูมภิาค CLMVT 

 
ทัง้นี้ ประเทศที่ก าลงัพฒันาจะฟ้ืนตวัได้ช้ากว่า โดยมปัีจจยัดงันี้  
 

1. ส่วนแบ่งในตลาดการผลติเพื่อส่งออกไปยงัจนีหรอืเศรษฐกิจขนาดใหญ่ของโลก  
2. การลดดอกเบี้ยนโยบายเพื่อลดผลกระทบเมื่ออุปสงค์และอุปทานเปลี่ยนไปอย่าง

ไม่คาดคดิ  
3. ความรวดเรว็ในการจดัสรรวัคซีนและประสิทธภิาพของวัคซีนเพื่อลดความเสี่ยง

ในการระบาดครัง้ต่อไป  
4. ความสามารถในการดึงดูดเงินลงทุนจากต่างชาติเพื่อผลักดันการเติบโตหลัง

วกิฤต 
 
อย่างไรก็ดี แต่ละประเทศมีเงื่อนไขในการฟ้ืนตัวที่ต่างกัน เช่น สิงคโปร์ เวียดนาม 

มาเลเซียอนิโดนีเซีย เป็นประเทศที่สามารถฟ้ืนตัวจากวิกฤตได้เป็นอนัดบัต้น ๆ เนื่องจากอาเซียน
เป็นภูมิภาคที่ก าลังเติบโต มีอุปสงค์และขนาดของชนชัน้กลางเพิ่มขึ้น และความสามารถในการ
เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่การผลติขา้มชาตเิป็นจุดดึงดูดความน่าสนใจ นอกจากนัน้ ความขดัแย้งที่
ยดืเยื้อของประเทศมหาอ านาจอาจเป็นประโยชน์ต่อภูมภิาค เนื่องจากมห่ีวงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่ง 
สามารถดงึดูดเงนิลงทุนจากต่างชาตเิขา้มาได้ 

 
แม้ว่าหลายภาคส่วนเกิดความเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง อาทิ ประเภทสินค้า บริการ 

ความต้องการของคน และส่วนประกอบที่จ าเป็นส าหรับสนิค้าในอนาคต แต่ความสามารถในการ
ฟ้ืนตัวส าคัญกว่าประสิทธิภาพ ในอนาคต ห่วงโซ่อุปทานจะถูกเปลี่ยนด้วยกระแสโลก 6 ด้าน 
ได้แก่ เศรษฐกจิ ประชากร สิง่แวดล้อม ภยัธรรมชาตแิละโรคระบาด สงครามการค้า (ผลกัด้านให้
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เกิดนโยบายการค้าระหว่างประเทศที่เน้นภูมิภาคก่อน) และแนวโน้มเทคโนโลย ีส่งผลให้ห่วงโซ่
อุปทานในระดบัโลกจะสัน้ลง  แต่หลากหลายขึ้นและอยู่ในภูมภิาคมากขึ้น 

 
งานวจิยัของธนาคารกรุงศรีระบุว่า ศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศหนึ่ง ๆ ขึ้นอยู่กับ 

7 ปัจจยัสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลย ีโครงสร้างการขนส่ง เงื่อนไขในการ
ประกอบธุรกจิ ขนาดของตลาด การเขา้ถงึแหล่งเงนิทุน และการเขา้ถงึขอ้มูล โดยการมส่ีวนร่วมใน
ห่วงโซ่อุปทานโลกนัน้ส าคญัที่สุดถึงร้อยละ 31 ทัง้นี้ การยกระดบัศักยภาพของประเทศท าได้โดย
การพัฒนาภาคส่วนภายในประเทศ เพิ่มประสิทธิภาพแรงงาน ลดความซับซ้อนของกฎระเบียบ
ด้านต่าง ๆ เพิม่การเขา้ถงึเงนิทุน และลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน นอกจากนี้ ยงัสามารถพฒันาใน
อุตสาหกรรมโดยการมองหาพนัธมติร เพิม่การมส่ีวนร่วมในห่วงโซ่อุปทานโลก มองหาตลาดใหม่  
และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ประเทศไทยสามารถยกระดับฐานการผลิตรถยนต์โดยมองหา
พันธมิตรที่มีศักยภาพ เช่น ญี่ปุ่ น จีน และอินโดนีเซีย ในด้านเคมีพันธ์ุ ควรเข้าใกล้ฐานการผลติ
มากขึ้นโดยมพีนัธมติรส าคญั คอื เวยีดนาม มาเลเซีย และฟิลปิปินส์ ทัง้นี้ การร่วมงานกบัพนัธมิตร
ในประเทศ CLMV จะน าไปสู่ความร่วมมอืในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิได้ 

 
➢ Mr. Asadullah Sumbai, Principal Regional Co-operation Specialist, Asian 

Development Bank (ADB)  
 
ธนาคารพฒันาเอเชยี หรอื ADB มบีทบาทในการด าเนินงานภายใต้โครงการกรอบความ

ร่วมมอืทางเศรษฐกจิในอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง (GMS) ซึ่งก่อตัง้ในปี 2535 โดยมปีระเทศสมาชิก 
6 ประเทศเขา้ร่วม ประกอบด้วย กมัพูชา จนี สปป.ลาว เมยีนมา ไทย และเวยีดนาม เพื่อด าเนิน
ตามแผน “ความร่วมมือและบูรณาการแห่งภูมิภาค” (Regional Cooperation Integration) ของ 
ADB โดยที่ผ่านมา ได้มีการสนับสนุนเงินทุนรวมประมาณ 18 ล้านดอลลาร์ ในหลายโครงการ
ตลอด 30 ปีที่ผ่านมา ทัง้ในด้านการพัฒนาชุมชน การเชื่อมต่อโครงสร้างพื้นฐาน และส่งเสริม
ศักยภาพในการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายหลายด้านในภูมิภาคแห่งนี้ กล่าวคือ 
ทิศทางของเศรษฐกิจโลกที่ไม่เอื้อต่อการค้าเสรี ความยากจนและความไม่เท่าเทียมในบางพื้นที่ 
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ การปรับตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
รวมถึงการเข้าสังคมผู้สูงอายุในบางประเทศ และในอนคตอันใกล้จะมีประชากรย้ายเข้ามาอยู่ใน
สงัคมเมอืงอย่างรวดเรว็มากกว่าร้อย 70   

 
ประเทศสมาชิกได้ร่วมมือจัดท ากรอบยุทธศาสตร์ระยะเวลา 10 ปี จนถึงปี 2573 เพื่อ

แก้ปัญหาดังกล่าว ครอบคลุมการพัฒนาในด้านชุมชน เช่น ด้านสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม  
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และภูมอิากาศที่เปลี่ยนแปลง ด้านการเช่ือมโยง เช่น คมนาคม พลงังาน ด้านศกัยภาพในการ
แข่งขนั เช่น การค้าและการลงทุน เกษตรกรรม การท่องเที่ยว และการขยายตัวของสังคมเมอืง  
แผนดังกล่าวให้ความส าคัญกับการสร้างความยัง่ยืน ศักยภาพในการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็ว  
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยมีหลักในการน ามาปฏิบัติผ่านการปฏิวัติทางดิจิทัล  
การวิเคราะห์เชิงพื้นที่ การแก้ปัญหาเชิงนโยบาย การน าภาคเอกชนเข้ามาช่วยสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและสนับสนุนด้านเงินทุน รวมทัง้เปิดรับเพื่อร่วมมือกับโครงการริเริ่มอื่น ๆ มากขึ้น 
เน้นถึงผลลัพธ์เป็นส าคัญ จุดเด่นส าคัญคือ การสร้างความเข้มแข็งด้านพันธมิตร โดยมีการ
พจิารณาโครงข่ายการลงทุนในภูมภิาคใหม่ ๆ ม ีADB เป็นผู้ประสานงานทัง้ในแง่ของนโยบายกับ
ภาคเอกชนและดูแลเรื่องการลงทุน 

 
ในภาพรวม ผลกระทบด้านเศรษฐกิจจากวิกฤตโควิด อันเนื่องจากการอุปโภคบริโภค  

และการลงทุนที่ลดลง อัตราการว่างงานที่ สูงขึ้น ส่งผลต่อความยากจนและความเหลื่อมล ้า 
ของประชากร โครงการ GMS มีแผนรับมือกับวิกฤตโควิด-19 ในระยะ 3 ปี เพื่อการฟ้ืนฟูของ 
อนุภูมภิาค ครอบคลุมด้านสาธารณสุขของประชาชน รวมถงึสุขอนามัยของสตัว์ พชืผล อาหาร 
และสิ่งแวดล้อมในสังคมเมือง การปกป้องกลุ่มเปราะบางและยากจน ผ่านการสร้างโอกาสใน
ด้านต่าง ๆ การเปิดพรมแดนและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจท่ีครอบคลุม เพื่อให้การขนส่งลื่นไหลและการ
ส่งเสรมิการท่องเที่ยวแบบไร้รอยต่อ  
 

การร่วมมือกันอย่างเร่งด่วนของอนุภูมิภาคผ่านโครงการ GMS คือ การพยายามเปิด
พรมแดนเพื่อสร้างเศรษฐกจิที่ครอบคลุม ซึ่งจะเน้น 5 ด้าน ได้แก่  

 
1. เพิม่ความโปร่งใสและขัน้ตอนการแจ้งเตือน ระหว่างประเทศในภูมภิาคก่อนที่จะ

มกีารเปลี่ยนแปลงมาตรการควมคุมต่าง ๆ ของการขา้มพรมแดน เพื่อลดความ
เสีย่งต่อความล่าช้าในการเคลื่อนย้ายสนิค้า 

2. พฒันาการสื่อสารและเชื่อมต่อระหว่างภูมภิาค 
3. ประสานงานการวางแผนเพื่อกลบัสู่สภาพปกติอกีครัง้ 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและการเปลี่ยนแปลงในการจัดการพรมแดน 

ระหว่างภาคเอกชน ผู้ให้บรกิาร เพื่ออพัเดทข่าวสารต่าง ๆ   
5. เพิ่มประสิทธิภาพความร่วมมือเพื่อให้การส่งสินค้าผ่านพรมแดนในประเทศใน

กลุ่มอนุภูมภิาคลื่นไหล รวมถงึแบ่งปันขอ้มูลเพื่อพฒันาระหว่างประเทศ 
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อนุภูมิภาคแห่งนี้มีจุดประสงค์ในการเป็นจุดศูนย์กลางด้านการเกษตร และฟ้ืนฟูการ
ท่องเที่ยว ซึ่งได้รับผลกระทบอย่างหนักโดยลดลงจากเดิมกว่าร้อยละ 80 ในช่วงวิกฤตโควิด  
ดังนัน้ โครงการ GMS จึงมีข้อตกลงเพื่ออ านวยความสะดวกในการขนส่งข้ามพรมแดน (GMS 
Cross-Border Transport Facilitation Agreement) เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนย้ายสนิค้า ผู้โดยสาร 
และพาหนะในกลุ่มประเทศสมาชิก รวมถึงการยกระดับการสื่อสาร การใช้รถตรวจโควิดเพื่อออก
ใบอนุญาตคมนาคมทางบกในอนุภูมภิาคให้รวดเรว็ขึ้น   

 
➢ Dr. Krislert Somphantharak, Professor of Economics, UC San Diego School of 

Global Policy & Strategy  
 
กลุ่มประเทศ CLMVT จะต้องเผชิญกับกระแสความเปลี่ยนแปลงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้   

อันเป็นผลมาจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยทุกประเทศประสบปัญหาอัตราการเกิดต ่า  
จากการเปรียบเทียบปี 2563 ประเทศไทยเข้า สู่สังคมผู้ สูงอายุ แล้ว ในขณะที่ประเทศอื่น 
ยังมีแรงงานวัยหนุ่มสาว ซึ่งไทยและเวียดนามสามารถใช้ประโยชน์จากแรงงานของประเทศ 
เพื่อนบ้าน อย่างไรก็ตาม ในปี 2593 กลุ่มประเทศ CLMVT จะเขา้สู่สังคมสูงอายุทัง้หมด ซึ่งมนีัย
ทางเศรษฐกิจในด้านแรงงานที่อาจลดลง อย่างไรก็ตาม สถานการ์ดังกล่าวอาจมองเป็นโอกาสได้ 
อาท ิโอกาสในภาคบริการและการดูแลผู้สูงอายุ โดยการเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุเกดิขึ้นไม่พร้อมกันใน
แต่ละประเทศ อาจท าให้การเปลี่ยนผ่านนัน้มคีวามลื่นไหล 
 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและความเส่ือมโทรมของสภาพแวดล้อม 
เกดิขึ้นในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้และกลุ่มประเทศ CLMVT หากพจิารณาถงึการจ าลองภูมิอากาศ 
พบว่า อุณหภูมิจะเพิ่มสูงขึ้น ฝนตกมากขึ้น และภูมิประเทศติดชายฝั ่งทะเลตลอดแนวซึ่งมี
ประชากรอาศัยอยู่ จะส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ปศุสตัว์ และประมง รวมทัง้การตัง้ถิ่นฐาน
ทัง้ในเมืองและชนบท นอกจากนี้  ภาวะโลกร้อนจะท าให้หิมะในที่ราบสูงทิเบตละลายเร็วขึ้น เพิ่ม
ปรมิาณน ้าในแม่น ้าโขงและแม่น ้าสาละวนิ อาจท าให้เกดิน ้าท่วมในฤดูฝน ทัง้นี้ ยงัส่งผลถงึภาวะน ้า
ทะเลหนุนสูงที่จะกระทบชุมชนเมือง โดยเมอืงที่จะได้รบัผลกระทบ ได้แก่ กรุงเทพ ย่างกุ้ง ฮานอย 
และโฮจมินิห์ ภาวะโลกร้อนส่งผลให้การลงทุนต้องพิจารณาถงึมาตรการที่ช่วยลดความเสี่ยง และ
ต้องปรบัตวัด้านนโยบายที่จะช่วยลดแก๊สเรือนกระจก เพื่อหลกีเลี่ยงการถูกกดีกนัทางการค้า ทัง้นี้ 
CLMVT อาจใช้ประเดน็นี้เป็นโอกาสท าให้เกดิเศรษฐกิจสเีขียวที่ยัง่ยนื   

 
ภูมิรัฐศาสตร์ มีผลต่อทิศทางเศรษฐกิจของ CLMVT โดยที่ไม่สามารถมองข้าม

ความสมัพนัธ์กับจนีได้ เนื่องด้วยความช่วยเหลอืทางเศรษฐกิจในแง่การน าเขา้และส่งออกวัตถุดิบ 
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แต่ทว่าโครงการต่าง ๆ ใน CLMVT ที่เกดิจากความร่วมมือกบัจนีก็น ามาซึ่งหนี้สาธารณะที่เพิ่มขึ้น  
จากพลวตัความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศที่เกดิขึ้น ทัง้ขอ้พพิาทระหว่างจนี เวยีดนาม และฟิลปิปินส์  
รวมถงึความขดัแย้งระหว่างจนีและสหรฐัอเมริกา อาจท าให้ CLMVT ต้องหาจุดสมดุลในการด าเนิน
ความสมัพนัธ์กับทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม ความขดัแย้งของมหาอ านาจอาจส่งผลดีกับกลุ่มประเทศ 
CLMVT และอาเซียน จากความเป็นไปได้ในการย้ายฐานการผลติในอนาคต 

 
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากวิกฤตโควิด-19 เช่น ด้านการขนส่งและการ

ท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม แม้วิกฤตจะจบลง แต่การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะยังคงอยู่ เช่น แนวโน้ม
การท างานจากที่บ้านจะสูงขึ้น ทัง้นี้ เทคโนโลยีจะส่งผลให้กลุ่มประเทศก าลังพัฒนาสามารถ 
ยกระดบัความหน้าในด้านต่าง ๆ เช่น การศกึษา การเกษตร อนัจะช่วยลดช่องว่างการพัฒนา    

 
ในภาพรวม อนุภูมภิาคนี้ต้องใช้ประโยชน์จากจุดเด่นเรื่องที่ตัง้ของภูมภิาค ที่อยู่ระหว่าง

จีนและอินเดีย ซึ่งเป็นเศรษฐกิจใหญ่ ในห่วงโซ่อุปทาน เพิ่มความสามารถในการต่อรองใน 
ฐานะภูมิภาค CLMVT หรืออาเซียน และคว้าโอกาสจากกระแสโลก เช่น เศรษฐกิจสีเขียว ทัง้นี้ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวตัน์สะท้อนให้เห็นถึงกระแสของภูมภิาคาภิวัตน์ชัดเจนมากขึ้น โดย
การเคลื่อนย้ายข้ามพรมแดนจะสามารถท าได้ง่ายขึ้นและมีต้นทุนที่ถูกลง ทัง้ในด้านสินค้าและ
บริการ รวมถึงทรัพยากรในมิติของเงินทุนและแรงงาน โดยที่ CLMVT สามารถใช้ประโยชน์จาก
วัฒนธรรมที่มีร่วมกัน พัฒนาเป็นสินค้าทางวัฒนธรรมที่เพิ่มจุดเด่นให้กับภูมิภาคนี้ ทัง้นี้ ภูมิภา
คาภิวัตน์ยังเป็นฐานในการสร้างความร่วมมือด้านการเชื่อมโยงแต่ละพื้นที่เข้าด้วยกัน เช่น การ
เชื่อมต่อด้านการเงนิไร้พรมแดน เพื่อสนับสนุนการใช้สกุลเงนิท้องที่ของภูมภิาค และลดต้นทุนจาก
การแลกเปลี่ยนสกุลเงนิ 

 
 Knowledge dissemination: Forging ahead with trade and investment in 

CLMVT 
 

➢ Dr. Watcharas Leelawath, Honorary Advisors, Bolliger and Company (Thailand) 
 
CLMVT สามารถใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศ/ความร่วมมือระหว่าง

ภูมภิาค ที่มอียู่ในปัจจุบนัได้มากมาย เช่น ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี – เจ้าพระยา - แม่โขง 
(ACMECS) ประกอบไปด้วยกัมพูชา สปป.ลาว เมยีนมา ไทย และเวยีดนาม โดยมจุีดมุ่งหมายใน
การลดช่องว่างระหว่างประเทศสมาชิก และอ านวยความสะดวกด้านการขนส่ง การค้า และการ
ลงทุน  แผนแม่บทของความร่วมมือนี้ได้รับความเห็นชอบในปี 2561 ประกอบด้วย 3 ข้อหลัก 
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ได้แก่ การเช่ือมต่อแบบไร้รอยต่อ ทัง้ในแง่ของโครงสร้างดจิิทลั พลงังาน และขนส่ง การท างาน
ประสานสอดคล้องกัน ในแง่ของการร่วมมือด้านค้า การลงทุน การเงิน และการสร้างความ
ยัง่ยืนในด้านสาธารณสุข การท่องเที่ยว และการเกษตร ทัง้นี้ ประเทศสมาชิกเห็นตรงกันว่า  
วาระเร่งด่วนของภูมภิาคคือ การเตรยีมความพร้อมทางเครื่องมือการแพทย์และวัคซีน โดยมีการ
จดัตัง้งบประมาณการพัฒนา ACMECS ให้เป็นกลไกทางการเงนิที่สามารถตอบสนองความจ าเป็น
ต่าง ๆ ของอนุภูมิภาค และประเทศไทยจะช่วยสนับสนุนเงิน 200 ล้านดอลลาร์สหรัฐ นอกจากนี้ 
ยงัมกีารจดัตัง้ส านักงานเลขาธิการ ACMECS เป็นตวักลางประสานงาน วเิคราะห์ พฒันาแผนการ
ท างานเพื่อน าไปใช้ในโครงการ นอกจากนัน้ ยังมุ่งเชื่อมโยงตลาดในอนุภูมิภาคและอาเซียน 
รวมถงึสนับสนุนการค้าดจิทิลัโดยเฉพาะในธุรกิจ SMEs 

 
ความร่วมมือล้านช้าง-แม่โขง (Mekong-Lancang Cooperation) เป็นส่วนหนึ่งของ

โครงการ BRI (Belt and Road Initiative) เริ่มขึ้นในการประชุมผู้น าที่เมืองซานย่า ในปี 2559  
ซึ่งม ี3 เสาหลกั ได้แก่ การแก้ปัญหาการเมืองและความปลอดภัย การพฒันาทางเศรษฐกิจอย่าง
ยัง่ยนื และการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้คนในด้านสงัคมและวัฒนธรรม ครอบคลุมการพัฒนาด้านการ
เชื่อมโยง ความสามารถในการผลิต ความร่วมมือทางเศรษฐกิจข้ามพรมแดน ทรัพยากรน ้าและ
เกษตรกรรม และความยากจน 

 
ความร่วมมือลุ่มน ้าโขง-สาธารณรฐัเกาหลี (Mekong-Korea Cooperation) เริม่ต้น

ขึ้นในปี 2554 และได้มีการจัดตั ้งกองทุนเพื่อช่วยพัฒนาในด้านที่เ ร่งด่วน 6 ด้าน แก่กลุ่ม 
ประเทศ CLMVT ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การจัดการทรัพยากรน ้า  
การพฒันาเกษตรกรรม การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การเตบิโตอย่างยัง่ยนื และโครงสร้างพื้นฐาน 
ในปี 2560 เกาหลีใต้ได้มีการประกาศนโยบายมุ่งใต้ใหม่ (New Southern Policy) ที่มุ่งประเด็น
เรื่อง 3P ได้แก่ people prosperity peace เพื่อยกระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างเกาหลีใต้กบัภูมิภาค
อาเซียน  

 
อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากกระแสโลก (megatrends) ที่จะเกดิขึ้นในอนาคตมหีลายมิติ 

ครอบคลุมความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี เช่น 5G edge computing และ quantum 
computing การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร เช่น มีประชากรวัยท างานจ านวนมากในบาง
ประเทศ ขณะที่บางประเทศเข้าสู่สังคมสูงอายุ นอกจากนัน้ การเปลี่ยนแปลงด้านโลกาภิวัตน์ 
ในยุค  4-5 ปีหลัง  โดยมีทั ้งปรากฏการณ์  Brexit และนโยบายการปกป้องทางการค้า 
(Protectionism) ที่เพิม่มากขึ้น ทัง้นี้ เพื่อให้สามารถสร้างห่วงโซ่อุปทานที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น 
แต่ละประเทศอาจต้องมีการเจรจาข้อตกลงการค้าเสรีใหม่  ๆ เพื่อลดอุปสรรคด้านภาษี หรือการ
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อ านวยความสะดวกในการท าธุรกิจระหว่างกนั รวมถงึการพิจารณาการกระจายสนิค้าและบริการ
บนแพลตฟอร์มใหม่ ๆ  มากขึ้นในอนาคต นอกจากนัน้ CLMVT ต้องท าให้ห่วงโซ่อุปทานมีความ
หลากหลายเพื่อกระจายความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการฟ้ืนตัวของห่วงโซ่อุปทานให้
พร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิลั 

 
 

สรุปผลการประชุมระดมความคิดเห็น 
 

 Group Discussion: BRI & B3W-A Delicate Dance with the Major Powers 
 

➢ Ms. Gwen Robinson, Editor-at-large for Nikkei Asia and Senior Fellow at Institute 
of Security and International Studies, Chulalongkorn University (Moderator) 

 
การอภิปรายนี้จะกล่าวถึงโครงการ Build Back Better World (B3W) ของกลุ่มผู้น า G7 

และโครงการ BRI ของจนี รวมถงึผลกระทบของพหุพาคนีิยม (multilateralism) และผลกระทบของ
ภูมริฐัศาสตร์ระดบัโลกต่อการร่วมมอืทางการค้าในกลุ่มประเทศ CLMVT ซึ่งจะเน้นบทบาทของจีน
ในเศรษฐกจิโลกและความก้าวหน้าในเรื่องเทคโนโลยี ท าให้หลายฝ่ายต้องปรบัแต่งกลยุทธ์เพื่อหา
สมดุลการด า เนินการทูตในยุคที่ จีนและสหรัฐอเมริกาแข่งขันกันขยายอิทธิพลมากขึ้ น  
อย่างไรก็ตาม กลุ่มประเทศ CLMVT จะได้รับประโยชน์จากโครงการ BRI ของจีน ในแง่ของ
โครงสร้างขัน้พื้นฐานและการยกระดบัการขนส่ง รวมทัง้การเชื่อมโยงพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ขา้ม
พรมแดน ประเดน็ค าถามส าคญัคือ ทัง้สองโครงการจะสามารถอยู่ร่วมกนัได้หรือไม่ และ CLMVT 
จะได้ประโยชน์จากการค้า การลงทุน และโอกาสที่เกดิจากสองโครงการนี้ได้อย่างไร 

 
➢ Dr. Arm Tungnirun, Director of Chinese Studies Center, Institute of Asian Studies 

Chulalongkorn University 
  
ค าถามเปิดการอภปิรายที่ได้กล่าวมา น าไปสู่ค าตอบที่ว่าทัง้สองโครงการ BRI และ Build 

Back Better World จะสามารถอยู่ร่วมกนัได้แบบแข่งขนักนั โดยทศิทางและภาพรวมของอิทธิพล
ระหว่างสองขัว้มหาอ านาจที่มีความหมายต่อโลกและภูมิภาค สามารถสรุปเป็น 3D ได้แก่ 
decoupling digitalization และ decarbonization   
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Decoupling คอื การแข่งขนัระหว่างสองโครงการจะน าไปสู่การแยกส่วนเศรษฐกิจ โลก 
ในอดีตโลกให้ความส าคัญกับโลกาภิวัตน์และเชื่อในการรวมกันของเศรษฐกิจโลก ประเทศก าลัง
พฒันาล้วนพยายามเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานโลก แต่หากวนันี้ การแข่งขนัของมหาอ านาจ
ทัง้สองน าไปสู่การแบ่งแยกของ 2 ห่วงโซ่อุปทาน ท าให้โลกไม่ได้มีการค้าเสรีอย่างสมบูรณ ์
หรือห่วงโซ่อุปทานแค่สายเดียวอีกต่อไป ตัวอย่างของสิ่งที่เกิดขึ้น ได้แก่ การเจรจาการค้าเสรี  
Indo-Pacific Partnership ข้อตกลง RCEP และ CPTPP รวมทัง้บทบาทขององค์กรการค้าโลก 
(WTO) ที่ลดน้อยลง ในภาพรวม BRI และ Build Back Better World จะยิ่งท าให้โลกเกิดความ
แบ่งแยกมากขึ้น ในส่วนนัยที่มีต่อ CLMVT คือ ต้องเปลี่ยนจากความพยายามเป็นส่วนหนึ่งของ
ห่วงโซ่อุปทานของโลก มาสู่การเขา้ร่วมกบัทัง้สองห่วงโซ่อุปทานของทัง้จนีและสหรฐัอเมริกา ซึ่ง
ไม่ใช่การเลอืกขา้งแต่ต้องใช้ประโยชน์จากพนัธมติรทัง้สองฝัง่ได้ 

 
Digitalization หรือการท าให้เป็นดิจิทัล หากพิจาราณาถึงการหารือ B3W ในกลุ่ม

ประเทศ G7 จะเห็นได้ว่า มีการกล่าวถึงการเชื่อมโยงทางดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับเสรีภาพและ
อุดมการณ์ทางการเมือง ในขณะที่จีนเน้นเพียงการค้าและการสร้างพันธมิตรทางเศรษฐกิจ  
อย่างไรก็ตาม การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานหลังจากยุคโควิดจะไม่ใช่การลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานแบบดัง้เดิม เช่น การสร้างถนน ทางรถไฟ ท่าเรือ หรือสนามบินเท่านัน้ แต่จะเป็นการ
ลงทุนในเทคโนโลย ี5G การเชื่อมต่อดจิทิลั อุตสาหกรรมสารกึ่งตวัน า หรอืเทคโนโลยใีหม่ ๆ  

 
Decarbonization คือ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานใหม่ เช่น รถ EV 

พลงังานลม แสงอาทติย์ เศรษฐกิจไฮโดรเจน ในการแข่งขนัต่อจากนี้จะเห็นการน าวิธีการใหม่ ๆ 
จากเทคโนโลยีของสองมหาอ านาจ ของ BRI และ B3W ที่จะเปลี่ยนแปลงไปเมื่อเทียบกบัยุคก่อน
เกดิวกิฤตโรคระบาด  

 
ส าหรบัมาตรการในการรับมือกับทิศทางการแข่งขนัดงักล่าว CLMVT อาจใช้กลยุทธ์ 3M 

ประกอบด้วย  
❖ Middle power หรือ การทูตแบบอ านาจกลาง โดย CLMVT เป็นกลุ่มประเทศ

ก าลงัพฒันาที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ทัง้กบัจนีและสหรฐัอเมริกา ภูมภิาค
จึงสามารถใช้ จุดยืนประเทศอ านาจกลางเพื่ อต่ อรอง ในฐานะภู มิภ า ค  
โดยไม่เป็นเพยีงแค่ผู้รับผลประโยชน์จากทัง้โครงการ BRI และ B3W แต่แสดง
บทบาทผ่านการการเจรจาต่อรองรายละเอยีดของการร่วมมือในโครงการที่เป็น
รูปธรรม   
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❖ Mainland Southeast Asia หรือ แผ่นดินใหญ่แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โดยภูมภิาคต้องมกีารผนวกเขา้หากนัทางยุทธศาสตร์ ต่อยอดจากการผนวกกัน
ทางการค้าหรือการเมือง น าไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสารเพื่อให้
สามารถเจรจาในฐานะภูมิภาคกับทั ้งสองมหาอ านาจ และรักษาไว้ซึ่ ง
ผลประโยชน์สูงสุดของภูมภิาคเอง  

❖ Mitigation หรือ การลดความเสี่ยง โดย CLMVT ไม่ควรมุ่งเพียงแค่การเข้า
ร่วมกบัเพยีงสองโครงการ แต่ควรมองหาหาพนัธมติรอื่น ๆ ด้วย เช่น แอฟริกา 
เอเชยีใต้ ลาตนิอเมริกา เป็นต้น ซึ่งประเดน็นี้เป็นเรื่องส าคญัที่ต้องค านึงถึงเมื่อ
พจิารณาถงึยุทธศาสตร์ในการด าเนินความสมัพนัธ์ระหว่างจนีและสหรฐัอเมริกา 

 
➢ H.E. Ambassador Pou Sothirak, Executive Director, Cambodian Institute for 

Cooperation and Peace (CICP) 
  
จีนและสหรัฐ อเมริกาจะยังคง เป็นผู้น า โลกผ่ านโครงการ BRI และ B3W โดย

ประธานาธบิดไีบเดนจะไม่ยอมให้จนีเป็นมหาอ านาจอันดบัหนึ่ง สหรฐัอเมริกาจะจ ากดัอ านาจของ
จนีด้วยความพยายามลดความสมัพนัธ์ของจนีกบัประเทศก าลังพัฒนา ซึ่งเป็นประเทศมโีอกาสและ
ทรพัยากรธรรมชาตอิยู่มาก และมศีกัยภาพในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิโลก  

 
โครงการ B3W เป็นการร่วมมือกันของกลุ่มประเทศ G7 ที่ถูกมองว่าเป็นโครงการที่

เกิดขึ้นเพื่อแข่งขนักับโครงการ BRI เพื่อพยายามจะลดอิทธิพลของจีน โดยมีแผนการที่จะใช้
งบประมาณ 40 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศก าลงัพฒันา
ภายในปี 2578 โครงการ B3W มีเงื่อนไขในเรื่องสิทธิมนุษยชน และการเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิอากาศ ซึ่งอาจท าให้ประเทศที่ก าลังพัฒนาหันไปร่วมมือกับโครงการ BRI ของจีนมากกว่า 
อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องมีการติดตามในรายละเอียดของรูปแบบความช่วยเหลือว่าเหมาะสมกบั
บรบิทของประเทศผู้รบัความช่วยเหลอือย่างไร ทัง้นี้ B3W ต้องมวีธิปีฏบิตัทิี่แตกต่างจากโครงการ 
BRI เช่น อตัราดอกเบี้ยที่จะให้ประเทศก าลงัพัฒนา ความยดืหยุ่นและเปิดช่องว่างให้เกดิการเจรจา 
และต้องลบภาพการถูกมองว่าเป็นโครงการต่อต้านจนี เพราะภูมภิาคต่าง ๆ โดยเฉพาะ CLMVT 
ยงัต้องพึ่งพาประเทศจนี เนื่องจากอทิธพิลของเศรษฐกิจจนีและการทูตได้มีผลต่อภูมภิาคนี้มาก  

  
การเกิดขึ้นของ B3W สะท้อนให้เห็นว่า พหุภาคีนิยม (multilateralism) อาจไม่ได้เป็น

แนวทางหลักอีกต่อไป หากประเทศหนึ่ ง ๆ มีการกู้ยืมเงินจากจีน ก็ไม่สามารถกู้ยืมจาก
สหรฐัอเมริกาได้ ส่งผลให้เกดิความท้าทายอย่างมากส าหรบัภูมภิาคที่ต้องการรักษาความสัมพันธ์
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กบัทัง้สองฝัง่ ในแง่ของจุดยนืทางยุทธศาสตร์ของ CLMVT ต้องมกีารจดัการดูแลที่ดเีพื่อหลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ต้องเลอืกฝัง่ อย่างไรก็ตาม ความร่วมมอือาเซียนที่ได้เริม่ต้นขึ้นเพื่อให้เป็นศูนย์กลาง
ในการสร้างสนัติและพัฒนาเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ผลลพัธ์สุดท้ายขึ้นอยู่กบัความสามารถในการ
จดัการของรฐับาลในการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกับทัง้สองมหาอ านาจ เพราะการเลอืกขา้งจะท า
ให้มหาอ านาจสามารถก าหนดทศิทางของภูมภิาคนี้ได้ไปโดยปรยิาย และจ ากดัประโยชน์ที่ดีที่ สุดที่
ภูมภิาคควรได้รบั 

 
 

➢ Dr. Le Dinh Tinh, Director-General of the Institute for Foreign Policy and 
Strategic Studies, Diplomatic Academy of Vietnam 

 
โครงการ BRI และ B3W ให้ค าสัญญาในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การลงทุน และ 

การเชื่อมโยง แก่ประเทศที่มรีายได้น้อยและปานกลาง ผลกระทบที่จะเกดิขึ้นจากโครงการ BRI ได้
น าไปสู่โครงการต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมแล้ว ในขณะที่ B3W นัน้อยู่ในช่วงของการก าหนดนโยบาย
และยงัไม่เหน็ผลกระทบที่อาจเกดิ ทัง้นี้ BRI เชื่อว่าจะท าให้การค้าขายของโลกเพิม่ขึ้น 6.2% และ 
รายได้ที่เกิดขึ้นทัว่โลกอาจเพิ่มขึ้น 6.7-6.9% แต่จากสถิติพบว่า 12 จาก 42 ประเทศที่รับความ
ช่วยเหลือจากโครงการ BRI จะเผชิญปัญหาด้านหนี้สินที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ยังมีเรื่องความไม่
โปร่งใสและความยัง่ยนืที่เป็นประเดน็ในฝัง่ของผู้รบัประโยชน์จากโครงการ เป็นสาเหตุที่ท าให้เกิด
การปรบัเปลี่ยนนโยบายทางฝัง่ของจนี ในด้านของ B3W ยงัมคีวามความเหน็ที่แตกต่างกนัในกลุ่ม 
G7 เอง ซึ่งอาจน าไปสู่ความล่าช้าของโครงการได้   

 
ขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัความช่วยเหลือจากทัง้สองโครงการ คอื CLMVT มคีวามต้องการด้าน

การพัฒนาโครงการพื้นฐาน การลงทุน การค้า และการเชื่อมต่อเป็นอย่างมาก เพื่อให้สามารถ
พัฒนาได้ทัดเทียมกับประเทศอื่น ทัง้สองโครงการจะน ามาซึ่งเงินทุนและความช่วยเหลือด้าน
เทคนิค จงึนับเป็นอุปสงค์และอุปทานที่ตรงกนั แต่ยงัคงมคีวามกงัวลทัง้ทางด้านเศรษฐกิจและทาง
ภูมริฐัศาสตร์ ทัง้ผลต่างตอบแทนที่ประเทศมหาอ านาจต้องการจากภูมภิาคนี้ รวมถงึความซบัซ้อน
ของภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจท าให้เกิดอุปสรรคจากการต้องติดอยู่ในการแข่งขนัของทัง้สองขัว้อ านาจ 
ทัง้นี้ แนวทางพจิารณาเพื่อให้สามารถรักษาประโยชน์ของกลุ่มประเทศ CLMVT คอื การเข้าร่วม
โครงการทัง้สองนี้ต้องไม่ใช่เป็นถนนทางเดยีว (one-way street) ภูมภิาคต้องวางจุดยนืที่เหมาะสม
และมกีลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกบัมหาอ านาจ โดยค านึงถงึความยัง่ยนืด้านสิ่งแวดล้อมและด้าน
การเงิน และอาจพิจารณาด าเนินการภายใต้กรอบการท างานที่จะเชื่อมโครงการต่าง ๆ เข้ากับ
อาเซียนหรอืภูมภิาคอื่น ๆ อาท ิเช่น แผนแม่บทอาเซียนด้านการเชื่อมโยง เพื่อเป็นการเพิม่อ านาจ
ในการต่อรอง 
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➢ Mr. Rony Soerakoesoemah, Head of Sub-regional Office for Southeast Asia, UN 
ESCAP 

    
ทัง้สองโครงการอาจไม่ได้มีอ านาจก าหนดทิศทางของกลุ่มประเทศ CLMVT เพราะแต่ละ

ประเทศเองก็มวีาระเร่งด่วนด้านการเมืองที่ต้องให้ความสนใจ จงึต้องพจิารณาว่า โครงการใดที่จะ
สอดคล้องกบัเงื่อนไขของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ในระดบัภูมภิาคเองก็ยงัมีความร่วมมืออาเซียน
และข้อตกลงการค้าเสรีอื่น ๆ เช่น RCEP อีกทัง้ในระดับอนุภูมิภาคยังมีโครงการ GMS และ 
ACMECS รวมถึงความร่วมมือด้านอื่น  ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแต่ละประเทศมีทางเลือก ทัง้นี้  
มกีารตัง้ขอ้สงัเกตในโครงการ B3W ว่าจะสามารถท าประโยชน์ได้มากน้อยเพยีงใด เนื่องจากยังคง
มีความไม่ชัดเจนของวิธีในการจัดหาเงินทุนหรือการน ามาใช้ในโครงการ ในส่วนของ UN ต้อง
พจิารณาว่าจะน าโครงการ BRI กบั UN 2030 Agenda มาท าให้สอดคล้องกนัได้อย่างไร แม้ว่าใน
หลักการจะเน้นเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน แต่ยังคงมีพื้นที่ให้เชื่อมโยงระหว่างความร่วมมอื BRI กับ 
UN 2030 Agenda เนื่องจาก สิ่งที่ประเทศส่วนใหญ่ยังคงเน้นย ้า คือเรื่องการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
ส าหรบัความคืบหน้าของการบรรลุตาม SDGs ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ อาจไม่ได้เป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ การล็อคดาวน์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบกับประชากร ความไม่
เท่าเทียม ดังนัน้ เป้าหมายหลักของการฟ้ืนฟูคือ การสร้างความต่อเนื่องในการค้าขายและการ
ลงทุนที่มีความยัง่ยืน เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบห่วงโซ่อุปทานจะท างานได้ดี  และมีบทบาทในห่วงโซ่
อุปทานโลก โดย CLMVT ต้องพิจารณาแผนการด าเนินงานการเชื่อมโยงระดับภูมิภาคให้
สอดคล้องกบัแผนแม่บทอาเซียน ควบคู่ไปพร้อมกับความร่วมมือภายใต้โครงการ BRI หรอื B3W 
ที่ภูมภิาคจะเขา้ร่วมในอนาคต 

  
ประเดน็ที่ต้องให้ความส าคญัส าหรบัโครงการ BRI ประกอบด้วย 

1. การประสานงานในส่วนของนโยบายระดับชาติต้องสอดคล้องกับ UN 2030 
Agenda  

2. การท าให้การลงทุนเข้มแข็งขึ้นในแง่การเงินและการลงทุนที่ยัง่ยืน จ าเป็นที่
จะต้องผนึกก าลังด้านการเงินผ่านการสร้างความร่วมมือระหว่างธนาคารหลาย
แห่ง เช่น ธนาคารเพื่อการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเอเชียที่  ร่วมมือกับธนาคาร
เพื่อการพฒันาหลายแห่งในภูมภิาค  

3. การคุ้มครองทางสังคมและการพัฒนาโครงสร้างทางสังคม เป็นสิ่งที่โครงการ 
BRI สามารถเพิ่มเติมได้ โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการจัดการด้าน
สุขภาพในภูมภิาคเป็นหลกั  
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4. พหุพาคนีิยม เป็นประเดน็ส าคญัและเป็นวธิหีนึ่งที่ประเทศต่าง ๆ ใช้ในการรับมือ
กับปัญหาระดับสากล กลุ่มประเทศ CLMVT และอาเซียนอาจใช้ G20 เป็นเวที
เพื่ออภปิรายความเหน็และตอบสนองต่อข้อรเิริม่ของประเทศมหาอ านาจ 

  
อย่างไรก็ตาม CLMVT ควรมองทั ้งสองโครงการเป็น โอกาสในการเรียน รู้จา ก

ความก้าวหน้าของจนีและสหรฐัอเมริกาในด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย ี  
 

 Group Discussion: Megatrends Shaping the Future of Trade and 
Investment 

  
➢ Mr. Modhurjya Kumar Dutto, Director/Chief of Party, Mekong Sustainable 

Manufacturing Alliance (MSMA) at Institute for Sustainable Communities 
 

ภาคธุรกิจสามารถใช้ประโยชน์จากความเขา้ใจในสถานการณ์ปัจจุบันในการคาดการณ์
ทศิทางของเศรษฐกิจโลก วกิฤตโรคระบาดท าให้เกดิความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ในขณะเดียวกันก็มีการตอบสนองของตลาดจากการเกิดขึ้นของธุรกิจใหม่ จึงเป็นเรื่องส าคัญที่
ธุรกจิต้องรู้ว่าเทคโนโลยีใดที่ส าคญัหลังจากยุคโควดิ-19 น ามาสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั         
ส าหรบั CLMVT อาจต้องปรบัมุมมองใหม่ส าหรบัภาคธุรกิจ บทเรยีนจากโควดิท าให้รู้ว่าการพึ่งพา
พนัธมติรที่จ ากดัเกนิไป หรอืธุรกจิที่พึ่งพาผู้ผลติ (supplier) เพยีงแห่งเดยีวมคีวามเสีย่งเกนิไป จงึ
มีความจ าเป็นต้องมองหาเครือข่ายผู้ผลิตสินค้าแห่งอื่น  ๆ และพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น รวมทัง้
แนวโน้มในอนาคตส าหรับนักลงทุน จะมีความความต้องการสินค้าที่มีความยัง่ยืนโดยค านึงถึง
สิง่แวดล้อมและสงัคมมากขึ้น 

 
กลุ่ม SMEs ใน CLMVT ต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับโมเดลธุรกิจให้เข้ากับหลักความ

ยัง่ยนื เพื่อสามารถเขา้สู่ตลาดใหม่ รวมถงึการมองหาแหล่งวตัถุดบิใหม่ ๆ และตลาด e-commerce 
ที่มีส่วนแบ่งในตลาดมากในปัจจุบัน และเป็นจุดที่เชื่อมกับห่วงโซ่อุปทานโลก (global supply 
chain) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตและการแข่งขนัในเวทีโลก นอกจากนี้ กิจกรรมออนไลน์ที่
เพิ่มขึ้นจะท าให้ธุรกิจต้องใช้เงินลงทุนที่มากขึ้นในโครงสร้างและทักษะดิจิทัล รัฐบาลสามารถ
สนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงนิ การลดภาษี การให้กู้ยมื จะเป็นตวัช่วยท าให้ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
ให้กลบัสู่สภาวะก่อนโควดิอกีครัง้ และนโยบายด้านนวตักรรมจะจ าเป็นส าหรบักลุ่ม CLMVT ที่จะมี
ศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด เพื่อรองรบักระแสโลกยุคใหม่นี้ 
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➢ Dr. Mia Mikic, Advisor at Large at ARTNe- Asia Pacific Research and Training 
Network  

 
Megatrend หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีผลอย่างรุนแรง ย้อนกลับไปหลายปีก่อนยุค

โรคระบาดโควิด-19 มีการพูดถึงความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทางประชากรศาสตร์ และ
สภาพภูมอิากาศที่เปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงของมหาอ านาจของโลก รวมถงึความเชื่อมโยง
ของพหุพาคนีิยมกบัโลกาภวิตัน์ และพหุภาคนีิยม (multilateralism) จะมบีทบาทในการสร้างโลกที่
ดกีว่าหลงัยุคโรคระบาด 
 

จากการส ารวจของ Brookings Institution ระบุว่า พหุพาคีนิยมเริ่มอ่อนแอลงจากการ
ขยายอทิธพิลของผู้มอี านาจทางการค้าใหญ่ของโลกที่ก่อให้เกดิการแบ่งขัว้อ านาจ วถิคีวามร่วมมือ
แบบพหุภาคีที่อ่อนแอลงท าให้โลกไม่สามารถแก้ปัญหาในวิกฤตโควิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านธรรมาภิบาล ทัง้ในประเทศที่พัฒนาแล้ว (global north) และประเทศก าลัง
พัฒนา (global south) ต่างเห็นตรงกันว่า การแก้ปัญหาแบบพหุภาคีเป็นหนทางที่ส าคัญมาก
ส าหรบัธรรมาภบิาลโลก ผู้เชี่ยวชาญในซีกโลกเหนือประเมนิประสิทธภิาพของระบบพหุภาคใีนการ
พัฒนาเศรษฐกิจระหว่างประเทศและลดปัญหาความยากจนโลกสูงกว่าที่เกิดขึ้นจริง ในขณะที่
ประสิทธิภาพในการสนันสนุนประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมทางเพศได้
ประโยชน์จากความร่วมมอืระดบัพหุภาคมีากกว่าที่คาดการณ์ไว้  
 

พหุภาคีมีความส าคัญในการแก้ปัญหาวิกฤตของโลก ไม่ใช่แค่เฉพาะวิกฤตทางสุขภาพ 
แต่ยังมีประเด็นปัญหาที่เร่งด่วนอื่น อาทิ ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง วิกฤตทางมนุษยธรรม รวมทัง้
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ความมัน่คงทางไซเบอร์ ปัญญาประดิษฐ์ และ
เทคโนโลยีชีวภาพ ประเด็นเหล่านี้มีความท้าทายยิ่งขึ้นเมื่อองค์กรพหุภาคีอ่อนแอลง สะท้อนให้
เหน็จากความล้มเหลวในการบังคบัให้ประเทศต่าง ๆ ปฏบิตัติามนโยบายที่ตกลงไว้ อกีทัง้รัฐบาล
ต่าง ๆ ยังปฏิเสธที่จะให้เงินสนับสนุนที่เพียงพอในขอ้ตกลงพหุภาคีเพื่อสินค้าสาธารณะของโลก 
(global public goods) ทัง้นี้ วิกฤตโรคระบาดท าให้ปัญหาเกิดความเหลื่อมล ้า รุนแรงขึ้น เช่น  
การเขา้ถงึเงนิทุน อนิเตอร์เน็ต โครงสร้างพื้นฐาน วคัซีน และการศกึษา และการเปลี่ยนเป็นดิจิทัล
ที่เกดิขึ้นอย่างรวดเรว็ที่ทิ้งคนบางกลุ่มไว้ขา้งหลัง ตามมาด้วยประเดน็การไหลเวียนของข้อมูล ซึ่ง
ยงัขาดกฎเกณฑ์ก ากบัดูแล  

                
เมื่อค านึงถึงการฟ้ืนตัวของการค้า การลงทุน และห่วงโซ่อุปทานโลก ซึ่งจะส่งผลต่อ

ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (comparative advantage) ความสามารถในการแข่งขัน และ
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รูปแบบของการค้าและการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ปัจจยัที่จะเป็นตัวก าหนดประกอบด้วย 
ความเปลี่ยนแปลงที่ต่อเนื่องจากการผลิตแบบดัง้เดิมสู่การบริการที่ ใช้ข้อมูลและความรู้เป็นตัว
ขบัเคลื่อน การเปลี่ยนจากระบบอะนาล็อกสู่การใช้เทคโนโลยีในการผลติ  การกระจายสินค้าและ
ขัน้ตอนการค้า การใช้ช่องทางออนไลน์ การใช้เทคโนโลยี เช่น  เครื่องจักร หุ่นยนต์ และ
ปัญญาประดิษฐ์ และสิ่งส าคัญคือ ประเทศต่าง ๆ พิจารณาจุดยืนในการตัดสินใจและวางกลยุทธ์
ใหม่ในการด าเนินความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ  

 
ความท้าทายส าหรบัประเทศ CLMVT ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง เช่น การใช้

แรงงานที่เปลี่ยนไปและการท างานระยะไกล ความมัน่คงทางการเมืองยังคงเป็นความท้าทาย
ส าหรับบางประเทศ ในด้านเศรษฐศาสตร์มหภาค มีการพิจารณาการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อสนับสนุนการเติบโตของภาคธุรกิจใหม่ ๆ และการฟ้ืนฟูของพหุภาคนีิยมผ่านองค์การระหว่าง
ประเทศ   

 
➢ Dr. Kulachet Mongkol, Assistant Professor, Faculty of Business Administration, 

Srinakharinwirot University 
 

แนวโน้มทีอ่าจจะมผีลต่อการค้าและการลงทุน 
 

แนวโน้มที่อาจจะมีผลต่อการค้าและการลงทุนในอนาคตเรียกว่า  “VUCA” ซึ่งหมายถึง
โลกที่มคีวามท้าทายและยากต่อธุรกิจในการคาดการณ์ VUCA ในที่นี้ ประกอบด้วย 

• Volatility หมายถงึ สิง่ที่ขึ้นลงแบบไม่แน่นอน เช่น สกุลเงนิครปิโต 
• Uncertainty หมายถึง การที่ทิศทางของโลกสามารถเปลี่ยนไปได้อย่างรวดเรว็

จากการกระท าเล็ก ๆ เพียงครัง้เดียว เช่น ทวีตของผู้น าประเทศมหาอ านาจ
เพยีงหนึ่งทวตี ที่อาจท าให้ตลาดหุ้นผนัผวนได้จากขอ้ความนัน้ ๆ 

• Complexity หมายถึง ความซับซ้อน เช่น เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นที่หนึ่งแต่กระทบ
อกีพื้นที่หนึ่งในโลก และไม่สามารถคาดเดาอนาคตได้ 

• Ambiguity หมายถงึ ความไม่รู้ว่าสิง่นี้ดหีรอืไม่ด ีถูกหรอืผดิ เช่น ปัญญาประดษิฐ์
ดีหรือไม่ดี กล่าวคือ ปัญญาประดิษฐ์อาจจะช่วยในการท าธุรกิจ อ านวยความ
สะดวกในแง่ต่าง ๆ แต่ในขณะเดยีวกนัก็ท าให้คนตกงานเพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก
เป็นเทคโนโลยทีี่เขา้มาแทนที่มนุษย์  
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Megatrends คือ กระแสที่ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ และต้องอาศัยการ
มองทุกมุมให้รอบด้าน หรอื หลกัการ ‘STEEP’ กล่าวคอื ธุรกจิต้องครอบคลุมทุกมิตขิองกระแสที่
เกดิขึ้น เพื่อปรบัตวัตามความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ‘STEEP’ ในที่นี้ หมายถงึ 

 
• S- Socio-cultural ทางสังคมและวัฒนธรรม ประเด็นทางสังคม ตัวอย่างเช่น 

LGBTQ เป็นประเด็นที่ ธุรกิจต้องให้ความส าคัญ เช่น เสื้อผ้าหนึ่งชิ้นต้อง
สามารถใส่ได้ทัง้ผู้ชายและผู้หญิง กระแสที่ผู้บริโภคในปัจจุบันสนใจอุปกรณ์ที่
ช่วยดูแลสุขภาพมากขึ้น หรอื ฟังก์ชัน่ที่สามารถปรบัการใช้งานตามแต่ละบุคคล 
(personalization) รวมไปถงึในแง่ของการเป็นสังคมเมือง ที่มกีารย้ายเขา้เมือง
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เมอืงขยายมากขึ้น ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านี้ ล้วนเป็นสิง่ที่ต้อง
ให้ความส าคญั  

•  T-Technological ทางเทคโนโลยี กระแสหนึ่งที่ส าคัญคือ บล็อกเชน ซึ่งเป็น
ระบบการบนัทึกข้อมูลที่ท าให้การเจาะข้อมูลยากขึ้นมาก หากต้องการท าธุรกิจ
ในอนาคต คนท าธุรกจิมีความจ าเป็นต้องเขา้ใจเทคโนโลยนีี้ อกีกระแส คอื AR 
(augmented reality) หรอื เทคโนโลยผีสานโลกเสมือนจริง เช่น เกมโปเกมอน 
ที่อาศยัโลกจรงิในการเล่นเกม นอกจากนี้ ยงัมกีารลองเฟอร์นิเจอร์ในบ้าน หรือ 
ลองวางรอยสักผ่านแอพลเิคชัน่ มกีารใช้ chatbot ที่สามารถตอบโต้กบัลูกค้าได้
อัตโนมัติ รวมไปถึงความปลอดภัยบนโลกไซเบอร์ที่เป็นกระแสส าคัญที่คนให้
ความสนใจ 

• E-Economics ทางเศรษฐศาสตร์ วิกฤตโควิดท าให้เศรษฐกิจถดถอยซึ่งอาจใช้
เวลาหลายปีในการฟ้ืนตัว ส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมและเกิดความเหลื่อม
ล ้าที่มากขึ้นระหว่างคนรวยและคนจน 

• E-Environment ทางสิง่แวดล้อม ความรบัผดิชอบต่อสังคม เช่น CSR เป็นสิ่งที่
ธุรกิจต้องให้ความส าคัญ คือ ต้องใส่ใจต่อสังคม อาทิเช่น การบริจาคต่าง  ๆ 
หรือการพัฒนาภาพลักษณ์ของธุรกิจ อย่างไรก็ตามหลักการ CSV (creating 
shared value) เป็นแนวทางที่ได้รับความนิยมมากขึ้น กล่าวคือ การสร้างคุณ
ค่าที่มีร่วมกันในสังคม เป็นการท าสิ่งที่ช่วยชุมชนในระยะยาว การประกอบ
ธุรกิจที่ช่วยแก้ปัญหาให้ชุมชนหรือธุรกิจเพื่อสังคม ซึ่งสอดคล้องไปกับหลัก 
SDGs และยังมีหลักการเรื่องพลังงานหมุนเวียนเพื่อท าให้โลกสะอาดขึ้น  
ท้ายที่สุด คือ เรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) เป็นระบบที่มุ่ง
แก้ปัญหาความท้าทายของโลก เช่น ภูมอิากาศเปลี่ยนแปลง ปัญหาของเสยีและ
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มลภาวะ ธุรกิจต่าง ๆ จึงต้องคิดวิธีการน าวัตถุดิบกลับมาใช้ใหม่หรือใช้อย่าง
คุ้มค่าเพื่อลดของเสยีที่จะเกดิขึ้น 

• P-Political & legal ทางการเมืองและกฎหมาย เป็นกระแสที่จะมีผลต่อการค้า
และการลงทุน มกีารเน้นย ้าเรื่อง ‘PDPA’ (Personal Data Protection Act หรือ 
พ.ร.บ.  คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล) ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัข้อมูลมหาศาลที่บริษัทหรือ
องค์กรครอบครอง ในการเก็บข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูลผู้บรโิภค หมายถงึ เมื่อ
มีข้อมูลผู้บริโภคในมือมากเพียงใด ธุรกิจก็ยิ่งต้องระวังและมีความรับผิดชอบ
มากขึ้นเท่านัน้ 

 
วธิทีีธุ่รกิจจะปรบัตวัและใช้ประโยชน์จาก megatrends ได้ 
 

การตามกระแส megatrends เพยีงอย่างเดยีวนัน้ไม่พอ เพราะกระแสไม่ใช่อนาคตเสมอ
ไป การติดตามกระแสย่อมมีข้อด ีเพราะท าให้รู้ถึงความเปลี่ยนแปลง แต่หากต้องการสร้างความ
ได้เปรียบ ต้องอาศัยการสังเกต ‘weak signal’ หรือความเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ ที่เกิดขึ้นในแวดวง
อุตสาหกรรมต่าง ๆ หรือในสังคมในขณะนัน้ ๆ  ที่คนท าธุรกิจอาจสังเกตเห็นได้ก่อนผู้อื่น แม้จะ
เป็นสญัญาณที่ไม่ชดัเจน แต่ก็มศีกัยภาพที่จะกลายเป็นกระแสเปลี่ยนโลกได้ในอนาคต หากน ามา
ผนวกกบั megatrends ได้ อาจท าให้คาดการณ์ได้ว่าจะเกดิอะไรขึ้นในอนาคต  
 

ตัวอย่างเช่น deurbanization หรือการออกจากสังคมเมือง งานวิจัยหลายชิ้นอาจพูดถงึ
การขยายตัวของสังคมเมือง แต่ในทางตรงกันข้าม การย้ายออกจากสังคมเมืองก็อาจเกิดขึ้นได้
เช่นกัน หรือ ความพยายามของรัฐบาลในหลายประเทศในการโฆษณาเมืองอื่น  ๆ  เพื่อการ
ท่องเที่ยว เช่น การโฆษณาเมืองอื่นนอกจากกรุงเทพฯ นอกจากนี้ยังมี isolation economy หรือ
เศรษฐกิจโดดเดี่ยวทางสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากการแยกตัวออกจากสังคมในยุคโรคระบาดเพื่อ
ความปลอดภัยทางสุขภาพ ซึ่งทัง้หมดนี้ยังมีความไม่แน่นอนของทิศทางกระแส จึงต้องรอดู
สถานการณ์หลังจากที่โลกผ่านพ้นจากวิกฤตโควิด ตัวอย่างสุดท้ายคือ slowbalization กล่าวคือ 
หลังจากวิกฤตโควิด หลายประเทศอาจเลอืกที่จะอยู่โดดเดี่ยวโดยลดปฏสิัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
ท าให้กระบวนการโลกาภวิตัน์ช้าลง ซึ่งตวัอย่างดงักล่าว แสดงถงึความไม่แน่นอนถงึสถานการณ์ที่
อาจจะเกดิขึ้นเช่นกนั ซึ่งการเตรยีมตวัต่อสถานการณ์ที่อาจเกดิขึ้นจากการสงัเกต weak signal จะ
ท าให้สามารถคาดการณ์ทศิทางของอนาคตได้ 

 
โดยสรุปคอื การมองอนาคต (foresight) ก็เป็นเรื่องที่ส าคญั ซึ่งไม่ได้หมายถงึการท านาย

ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต (forecast) เท่านัน้ แต่การมองอนาคตเป็นกระบวนการคิดแบบมี 
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กลยุทธ์ คือ ต้องเข้าใจกระแสในทุกมิติ ต้องสังเกต weak signal หรือ สัญญาณอ่อน ๆ ที่พบเจอ
เสมอ เพื่อวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดในอนาคต สุดท้ายนี้ กระแสต่าง  ๆ จะผลักสังคมสู่
อนาคต แต่ในทางกลบักนั คนในสงัคมเองก็ต้องดึงตัวเองไปสู่อนาคตโดยการมองการไกลอย่างมี
กลยุทธ์ซึ่งเป็นการก าหนดอนาคตด้วยตนเอง เพื่อให้สามารถควบคุมอนาคตที่จะเกิดได้มากขึ้น
โดยมใิช่ให้อนาคตก าหนดเท่านัน้  

 
➢ Dr. Jayant Menon, Visiting Senior Fellow, Institute of Southeast Asian Studies 

(ISEAS) 
 
ประเดน็ 3 ขอ้ที่เกี่ยวกับ Megatrends ในแง่ของผลกระทบและการตอบโต้ทางนโยบาย

เกี่ยวกบัวกิฤต   
 

1. ผลทีต่ามมาจากวิกฤตโควิด ภูมิภาค CLMVT รับมือกับวิกฤตโควิดได้ดี
จนกระทัง่การมาถงึของสายพนัธ์ุเดลต้า ซึ่งในขณะนี้ สถานการณ์ยงัคงอยู่ในจุด
ที่รุนแรงที่สุด ทัง้ภูมภิาคก าลงัฟ้ืนตวั แต่สถานการณ์ดงักล่าวยังคงสบัสนและไม่
แน่นอน บางประเทศรับมือกับสถานการณ์ได้ดีกว่าที่คาดการณ์ เช่น ประเทศ
กัมพูชาที่รับมือได้ดีกว่าเวียดนาม อย่างไรก็ตาม การควบคุมไวรัสนัน้จะยังไม่
ได้ผล จนกว่าการฉีดวัคซีนจะถึงระดับที่สร้างภูมิคุ้มกันหมู่ได้ ในขณะเดียวกนั 
วธิกีารล็อคดาวน์ก็ยงัคงต้องบงัคบัใช้เพื่อรอให้การฉีดวคัซีนครอบคลุมถงึจุดนัน้  
 

2. ความเปลีย่นแปลงจากยุคดิจิทลั ในช่วงฟ้ืนตวั ประเทศต่าง ๆ ต้องเริม่วางแผน
เปิดพรมแดน เช่น การเปิดในระดบัไมโคร ดงัเช่นโครงการ Phuket Sandbox ที่
อาศัยภูมิคุ้มกันหมู่ขนาดเล็ก และพัฒนาไปสู่ทวิภาคี หรือระหว่างสองประเทศ 
และท้ายที่สุด คอื แบบพหุภาค ีที่หลายประเทศเปิดพรมแดนร่วมกนั โรคระบาด
ครัง้นี้ท าให้เศรษฐกจิดิจิทลัเกดิขึ้นเร็วขึ้นและท าให้ปัญหาความไม่เท่าเทียมและ
อตัราการว่างงานรุนแรงขึ้น  

 
3. ประชากรศาสตร์ทีแ่ตกต่างกนั กล่าวคอื ประเทศกมัพูชา สปป.ลาว และเมยีนมา 

มีประชากรวัยท างาน แต่ประเทศเวียดนาม และไทยนัน้ก าลังย่างเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ นอกจากนี้ โรคระบาดยงัท าให้เกดิความต้องการเคลื่อนย้ายของปัจจัย
การผลติที่เพิ่มมากขึ้น แต่กลบัมคีวามต้องการน้อยลง วกิฤตโควดิยงัท าให้เกิด
กระแสที่สัน่สะเทือนโลกาภิวัตน์ เช่น กระแสชาตินิยมหรือนโยบายปกป้อง
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ทางการค้าที่ รุนแรงขึ้น ซึ่งเห็นได้จากนโยบายของสหรัฐฯ ที่สนใจการค้าใน
ต่างชาติน้อยลงมาก การแลกเปลี่ยนสินค้าจะช่วยแก้ไขปัญหาเรื่องการ
เคลื่อนย้ายปัจจยัการผลติที่ท าได้ยากขึ้นได้บางส่วน เช่น จากการที่แรงงานถูก
บงัคบัให้ต้องกลับบ้าน ดงันัน้ต่อจากนี้ ขอ้ตกลงและความร่วมมือระดับภูมิภาค
จะมบีทบาทมากขึ้นอย่างแน่นอน เช่น AEC RCEP หรอื  CPTPP เป็นต้น 

 
ที่กล่าวมาข้างต้น การเปลี่ยนแปลงที่เป็นระบบจะช่วยแก้ไขประเด็นความท้าทายที่

เกดิขึ้นได้ในระยะยาวจาก megatrends และผลกระทบจากโควดิ เช่น การเปลี่ยนระบบการศึกษา
ให้เน้นการศกึษาตลอดชวีติ (life-long learning) นอกจากนี้ การลงทุนจากต่างประเทศที่ลดลง และ
ปรมิาณหนี้ภายในประเทศเพิม่ขึ้น ประเทศต่าง ๆ จงึต้องหาทางสร้างเงนิทุนและตลาดการเงินใน
ประเทศให้ดขีึ้นด้วย 

 
➢ Dr. Simon Lacey, Senior Lecturer, Institute for International Trade, University of 

Adelaide 
 

ความสมัพนัธ์ที่ตึงเครียดระหว่างสหรฐัอเมริกาและจนีจะยังคงด าเนินต่อไป โดยอนิเดีย
อาจเข้ามามีบทบาทด้วย อย่างไรก็ตาม การเติบโตของจีนอาจจะมีประโยชน์กับประชาคมโลก 
กล่าวคอื ความตงึเครยีดแบบต ่า หรอื พื้นที่สเีทา น่าจะเป็นประโยชน์ต่อประชาคมโลก เนื่องจาก
สหรัฐอเมริกาและอินเดียต่างเป็นประเทศที่ครอบครองอาวุธนิวเคลียร์ทัง้สองประเทศ หาก
มหาอ านาจสามารถควบคุมอ านาจของตัวเองให้อยู่ในพื้นที่สีเทา เช่น ในด้านความมัน่คงทาง 
ไซเบอร์ สงครามโฆษณาชวนเชื่อ การบบีบงัคบัทางเศรษฐกิจ โดยไม่ก้าวล่วงไปสู่ความขดัแย้งที่
รุนแรงขึ้นก็จะเป็นผลดใีนภาพรวม กลยุทธ์การพึ่งพาตวัเองของประเทศมหาอ านาจที่มเีทคโนโลยี
ล ้าสมัยอยู่ในมือจะท าให้ความร่วมมือระดับประเทศเกิดขึ้นน้อยลง อย่างไรก็ตาม การผนวกรวม
ของเศรษฐกจิโลกที่เกดิขึ้นตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา อาทเิช่น การที่บรษิทัใหญ่ในอเมริกาลงทุนใน
จนีด้วยเงนิทุนจ านวนมากมาโดยตลอด จะท าให้บรษิทัเหล่านัน้ไม่สามารถแยกตวัออกมาได้ ส่งผล
ให้ไม่เกิดการแยกตัวทางเศรษฐกิจ (decoupling) อย่างที่หลายคนกังวล สิ่งที่น่าจะเกิดขึ้นคือ 
การควบคุมการไหลเวียนของข้อมูลข้ามพรมแดนมากขึ้น มีการควบคุมสินค้าที่เป็นสินค้า  
ทางกลยุทธ์มากขึ้น เช่น สารกึ่งตวัน า และจะมกีารกล่าวอ้างความมัน่คงของประเทศในการควบคุม
ขัน้ตอนการลงทุนที่เพิม่มากขึ้นอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได ้
 

• สิง่ทีรู้่และไม่รู้เกีย่วกับเทคโนโลย ี เทคโนโลยจีะสร้างความเปลี่ยนแปลงในวงการ
ต่าง ๆ เช่น เทคโนโลยบีล็อกเชน จะท าให้วงการต่าง ๆ สัน่สะเทอืน แม้จะยงัไม่
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สามารถทราบถึงระดับของความเปลี่ยนแปลงและความรวดเร็วที่จะเกิดขึ้น 
เช่นเดยีวกบัผลกระทบของ quantum computing ที่ประเทศจนีน าอเมริกาอยู่ 7 
ปีจากการประเมนิ นอกจากนี้ ยงัมเีทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ เทคโนโลยวีงโคจร
ระดับต ่า LEO (low earth orbit) ที่จะช่วยเรื่องการสื่อสาร ซึ่งผลกระทบต่อโลก
ในอนาคตขา้งหน้ายงัคงเป็นปรศินา  

• กฎของพาเรโต้ หรอืกฎ 80/20 ตวัอย่างเช่น ต้นเหตุร้อยละ 20 จะเป็นตวัก าหนด
ผลลพัธ์อกีร้อยละ 80 ซึ่งท าให้เกดิสถานการณ์ที่ผู้ชนะได้ทุกอย่างไป การผสาน
รวมกันของเศรษฐกิจจะท าให้เกิดผู้ชนะและผู้แพ้โดยธรรมชาติ และเหตุการณ์
ดงักล่าวจะผลกัดนัให้ผู้แพ้ส่งเสยีงร้องดงัขึ้น และหนัเขา้สู่วธิทีี่มคีวามสุดโต่งมาก
ขึ้นดังที่แสดงออกผ่านการเมืองในหลายประเทศ เช่น บราซิล และฟิลิปปินส์  
ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะท าให้โลกาภิวตัน์และการร่วมมือระหว่างประเทศเกิด
ยากยิ่งขึ้น เนื่องจากขาดประเทศผู้น าในการสร้างความร่วมมือระดับประเทศ  
หลายประเทศขนาดเล็กอาจติดอยู่ ระหว่างมหาอ านาจทั ้งสอง  จะท าให้
สถานการณ์ของโลกคล้ายกับ The law of the jungle หรอืกฎที่ผู้แขง็แกร่งกว่ามี
ชวีติรอด และท าให้เกดิระบบย่อย ๆ แตกออกหลายระบบ ส่งผลให้เกดิ variable 
geometry หรือ ความร่วมมือระดับประเทศกับกลุ่มประเทศที่มีคิดเหมือนกัน
รวมตวักนั เกดิขึ้นเป็นความปกตใิหม่ในโลกยุคหลังจากนี้ 

 
สิง่ที่เรยีนรู้ได้จากสถานการณ์ปัจจุบนัคือ ผู้ที่เชื่อในระเบยีบโลก (rule-based order) ต้อง

แสดงออกถงึความกล้าในความเชื่อของตวัเอง และการยดึตดิอยู่กบัปัจจุบนัที่เป็นอยู่ไม่ใช่ทางเลือก
อีกต่อไป เมื่อพิจารณาถึงพลังความเปลี่ยนแปลงที่ยากเกินต้านทาน ทัง้นี้ ช่วงต่าง ๆ  ของวิกฤต
โรคระบาดโควิด-19 เป็นบททดสอบความตงึเครียดของรัฐบาลต่าง ๆ  และเป็นตัวแสดงคุณค่าใน
ศกัยภาพพื้นฐานของการบรหิารราชการของแต่ละประเทศ 
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 Group Discussion: Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads 
to Economic Recovery 

 
➢ Dr. Chayawadee Chai-Anant, Senior Director, Economic and Policy Department, 

Bank of Thailand 
 

ผลกระทบที่วิกฤตโควิดสร้างต่อห่วงโซ่อุปทานใน CLMVT เกิดจากการที่รัฐบาลออก
นโยบายให้ปิดสถานที่ประกอบการ ปัญหาที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่การผลิต เช่น ไทยและกัมพูชา พบ
ปัญหาในสายการผลติของอุตสาหกรรมยานยนต์ มาตรการจ ากดักจิกรรมทางเศรษฐกิจท าให้จ ากัด
อุปสงค์ของผู้บริโภค และส่งผลให้สภาพคล่องของห่วงโซ่อุปทานเกิดปัญหา ในแง่ของผลกระทบ
ทางอ้อม เกดิวกิฤตอุปทานเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ (supply shock) ที่เกดิในช่วงการฟ้ืนตวั เช่น 
สภาวะขาดแคลนวตัถุดบิ หรอืค่าขนส่งที่พุ่งสูง ในแง่ของวตัถุดบิ เช่น สารกึ่งตวัน าที่เคยใช้เวลาใน
การรอสินค้า 14 สัปดาห์ แต่ปัจจุบันใช้เวลาถึง 26.5 สัปดาห์ และในแง่ของการขนส่งผ่านตู้คอน
เทนเนอร์ ค่าระวางเรอื (freight) เพิม่ขึ้น 260% จากช่วงเวลาเดยีวกนัในปีที่แล้ว 

         
ผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อเนื่องจาก supply shock คอืมกีารปรบัตวัทางมาตรการ 3 ด้าน 

1. การกักตุนสินค้า เดิมทีบริษัทต่าง ๆ จะไม่เก็บสินค้าในคลังมากเกินไป แต่ใน
ปัจจุบนั บรษิทัต่าง ใช้ทุนมากขึ้นในการกักตุนสนิค้า เนื่องจากกลวัประสบภาวะ
ขาดแคลนวตัถุดบิ ซึ่งเป็นบทเรยีนที่เกดิขึ้นจากตอนที่ประเทศจีนล็อคดาวน์ ท า
ให้บรษิทัเหล่านัน้ขาดวตัถุดบิเพื่อใช้ในการผลติ  

2. การพึ่งพาผู้ผลิตวัตถุดิบมากกว่าหนึ่งแห่ง เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทจะมี
แผนส ารองในห่วงโซ่อุปทาน การพยายามเพิ่มความหลากหลายในห่วงโซ่
อุปทานท าให้บริษัทมีต้นทุนสูงขึ้น แต่เป็นวิธีที่มีความจ าเป็นกับสถานการณ์
ปัจจุบนั  

3. การย้ายฐานการผลติ ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกดิขึ้นมาก่อนสืบเนื่องจากสงคราม
ทางการค้า และปัจจยัความเสีย่งจากภูมิรฐัศาสตร์ โดยมกีารตัง้โรงงานการผลิต
ให้ใกล้กับแหล่งวตัถุดบิหรือตลาดมากขึ้น เพื่อลดขนาดห่วงโซ่อุปทานให้สัน้ลง 
ลดความเสี่ยงและต้นทุน และการปรับตัวเหล่านี้ท าให้บริษัทต้องใช้ทุนมากขึ้น 

นอกเหนือจากปัญหาที่อุปสงค์ลดลงด้วย รฐับาลในประเทศต่าง ๆ มนีโยบายใน
การช่วยเหลือบริษัทเล็ก เช่นเดียวกับองค์กรขนาดใหญ่ที่ ให้ความช่วยเหลือ
บรษิทัเล็ก อาทเิช่น การช่วยส่งข้อมูลค่าใช้จ่ายที่ร้านเล็กก าลังเผชิญให้ธนาคาร 
เพื่อให้ร้านเล็กเขา้ถงึความช่วยเหลือทางการเงนิได้ 
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ในประเด็นด้านความยัง่ยืน ดิจิทัล และการใช้เครื่องจักร ก็เป็นสิ่งที่บริษัทน ามาใช้
เปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทานเช่นกนั อนัจะได้เหน็จากองค์กรขนาดใหญ่ที่จะสามารถประหยดัต้นทุน
ในการผลติ แต่ประเดน็นี้อาจท าให้ SMEs ไม่สามารถก้าวทนัได้ ซึ่งอาจก่อให้เกดิผลกระทบได้ใน
ระดบัมหภาค ในเรื่องการใช้จักรกลมาช่วยเป็นเรื่องที่ต้องให้ความสนใจ เนื่องจากจะน าไปสู่ปัญหา
แรงงานที่ถูกเครื่องจกัรกลเขา้มาแทนที่  

 
ส าหรบัวาระเร่งด่วนที่ต้องแก้ไข ประกอบไปด้วย การยกระดบัความสามารถในการฟ้ืน

ตัวของห่วงโซ่อุปทาน การแบ่งปันข้อมูลกันในห่วงโซ่อุปทาน จะท าให้บริษัทในห่วงโซ่การผลิต
เดียวกันสามารถจัดการการผลิตและเครือข่ายได้ อาจเป็นไปในลักษณะแพลตฟอร์มที่ท าให้การ
จดัการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับห่วงโซ่การผลติสะดวกยิง่ขึ้น ขยายผลไปสู่การม ี user interface 
และเขา้สู่ห่วงโซ่การผลิตโลกได้ สิง่นี้จะช่วยให้บริษัทได้มีแผนส ารองส าหรับการผลติ สร้างความ
หลากหลาย ท าให้ต้นทุนการผลติน้อยลง และอาจน าไปปรับใช้ได้ในภูมิภาคด้วย  รวมไปถึงเรื่อง
การจ่ายเงินข้ามประเทศบทแพลตฟอร์ม ซึ่งต้องอาศัยรัฐบาลให้การมีบทบาทที่จะท าให้เรื่องนี้
เกดิขึ้น 

 
แม้มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจจะกลับไปสู่ระดับก่อนโควิดได้ในปี  2566 แต่ห่วงโซ่

อุปทานหลังจากวิกฤตควรต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองกับโลกที่เปลี่ยนไป  การย้ายการ
ผลิต หรือการสร้างความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน  ซึ่งจะช่วยในการจัดการความเสี่ยงที่อาจ
เกดิขึ้นได้อกีในอนาคต 

 
➢ Dr. Chheng Kimlong, Director, Asian Vision Institute (Cambodia) 
 

ห่วงโซ่อุปทานในกลุ่มประเทศ CLMVT ได้รับผลกระทบจากโควิด แต่ผลกระทบที่เกิด 
ไม่อาจถูกแยกออกจากประเดน็เรื่องภูมริัฐศาสตร์กับการแข่งขนัทางการเมืองได้  จากกระแสของ
ห่วงโซ่อุปทานในช่วงสามปีหลังก่อนวิกฤตโควิด จะเห็นได้ว่า มีการย้ายฐานการผลิตเกิดขึ้นมา
ก่อนแล้ว อย่างไรก็ตาม ภูมภิาคได้รบัผลกระทบจากวกิฤตโควดิที่มตี่อห่วงโซ่อุปทาน ดงันี้ 
 

การท่องเที่ยวของภูมิภาคส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตอย่างรุนแรง ต่อธุรกิจขนาด
เล็กและย่อย และวสิาหกจิรายย่อยในกลุ่มประเทศ CLMVT มบีทบาทที่ส าคญัต่อห่วงโซ่อุปทานใน
ภูมิภาค และยังมีผลต่อการฟ้ืนตวัด้วย กว่า ร้อยละ 98 ของ SMEs ในภูมิภาคนี้ท าให้เกิดอุปทาน
และการจ้างงานประมาณร้อยละ 65-75 ในห่วงโซ่การผลิต ซึ่งมีผลต่อการเติบโตของภูมิภาค 
อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่ต้องอาศัยความช่วยเหลือของรัฐ คือ การปิดช่องว่างในการรับปรับใช้
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เทคโนโลยใีนธุรกจิขนาดเล็ก แม้ว่าในไทยกบัเวยีดนามจะมีการเตบิโตในส่วนนี้มาก แต่ในประเทศ
กมัพูชา สปป.ลาว และเมยีนมา ยงัไม่มกีารพัฒนาเท่าที่ควร ทัง้ประเดน็ที่ต้องให้ความส าคญัม ี 2 
ด้าน  
 

1. การเชื่อมต่อทัง้ทางกายภาพ คือการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กบัการเคลื่อนย้ายของแรงงานและห่วงโซ่อุปทาน ในขณะที่กลุ่ม CLMVT ก าลงัส่งเสริม
ภูมิภาคในแง่ห่วงโซ่อุปทาน จุดนี้เป็นนโยบายเพื่อดึงดูดกลุ่มประเทศ EU  ในการท าให้
ภูมภิาคผนวกรวมกนัเรว็ขึ้น 

2. การท างานแบบบูรณาการงานขับเคลื่อนเชิงชุมชนพื้นที่  (vertical and horizontal 
integration) ธุรกจิขนาดเล็กเป็นหวัใจหลักที่จะขบัเคลื่อนห่วงโซ่อุปทานของประเทศ กลุ่ม
ประเทศ CLMVT ยงัคงพึ่งแรงงานในระดบัเล็ก และทรพัยากรธรรมชาติอยู่ 
 
ในภาพรวม การฟ้ืนตวัของห่วงโซ่อุปทาน CLMVT ต้องอาศยัความช่วยเหลอืของรฐับาล 

สนับสนุนการรวมตัวกันของธุรกิจเล็กเป็นสังคมธุรกิจและกลุ่มประเทศใน CLMVT ผ่านการ
แลกเปลี่ยนทางเทคโนโลย ี ผ่านการสนับสนุนเงนิทุน และการจดัการถ่ายทอดเทคโนโลย ี มใิช่เพื่อ
การแข่งขันกันตัดราคาด้วยการลดมาตรฐาน (race to the bottom) แต่ช่วยเหลือกันในฐานะ
ภูมิภาค ให้มีเครื่องมือเพื่อสนับสนุนห่วงโซ่ อุปทานที่แข็งแกร่ง  และในระดับประเทศเอง  
ต้องส่งเสริมการร่วมมือกับโครงการที่สนับสนุนภูมิภาค จะน ามาซึ่งประโยชน์ทัง้ในภูมิภาคและ
นอกภูมภิาคในเรื่องต้นทุนการผลติที่ต ่าลง นอกจากนัน้ ยงัมปีระเดน็การสนับสนุนห่วงโซ่อุปทาน
ของภูมภิาค เพื่อตอบรบักับอุปทานของประเทศต่าง ๆ ที่ให้ความส าคญักับมาตรฐานในด้านสิทธิ
มนุษยชน สิง่แวดล้อม และขัน้ตอนการพฒันาอย่างยัง่ยนืและครอบคลุม (inclusivity) 

 
➢ Mr. Moe Myint Kyaw, Managing Director, Myanmar Makro Industry Co., LTD. 

 
วกิฤตโควดิ-19 ในเมยีนมาเริม่ต้นในเดือนมนีาคม ปี 2563 ส่งผลให้ GDP ของประเทศ

โตขึ้นเพียงร้อยละ 1.7 (อ้างอิงจากธนาคารโลก) จากปกติประมาณร้อยละ 6.3 ในช่วงปี 2554 - 
2562  หลงัจากนัน้ ประเทศประสบกับความวุ่นวายทางการเมืองซึ่งส่งผลเกดิอตัราการว่างงานถึง 
1 ล้านคน ภายในสิ้นปี 2564 นอกจากนี้ ยังเกิดผลกระทบในภาคการผลิต การส่งออก โรงงาน
มากมายปิดตวั หรอืต้องอาศยัการลดแรงงาน ความไม่มัน่คงทางการเมอืงมผีลท าให้อุปสงค์ลดลง 
เนื่องจากการเคลื่อนย้ายในประเทศต ่าลงมาก ปัญหาการว่างงาน  การขนส่งหยุดชะงัก การลงทุน
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง สุขภาพและการศึกษาที่ได้รบัผลกระทบ ธุรกจิและบริการหยุดชะงักจากการ
อารยะขัดขืน  (CDM- Civil Disobedience Movement) ปัญหาสภาพคล่องจากอุปสรรคทาง
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กายภาพในการเขา้ถงึเงนิ (ปัญหาการเขา้ถงึธนาคาร ท าให้ธุรกจิมปัีญหาด้านการจ่ายเงนิ) ทัง้หมด
นี้กระทบต่อเศรษฐกจิของเมยีนมาในปี 2564 และเชื่อว่า GDP จะตกลงที่ -18%   

            
ในปัจจุบนั ค่าเงนิสกุลท้องถิน่ตกลงร้อยละ 23 เมื่อเทยีบกบัดอลลาร์เมื่อต้นปี 2564 และ

การลงทุนจากต่างประเทศลดลง เมื่อมอุีปสงค์และสภาพคล่องน้อยลง ค่าเงนิอ่อนลง มกีารน าเขา้ตู้
คอนเทนเนอร์ลดลง จึงท าให้มีตู้คอนเทนเนอร์ไม่เพียงพอ กระทบต่อค่าระวางเรือ วัตถุดิบจึงถูก
จ ากัดลงส าหรับภาคการผลิต อย่างไรก็ตาม ด้านการเกษตร การขายผลผลิตทางการเกษตรยัง
เป็นไปได้ในหมวดพชืเศรษฐกิจ แต่ยงัมส่ีวนของพืชผลที่ได้รับผลกระทบจากการปิดท่าเรือของจีน
ในการน าเข้าอีกมาก เช่น หัวหอม มะเขือเทศ ด้านการค้าระหว่างประเทศยังคงเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ยากล าบาก มีการน าเข้าสินค้าและส่งออกลดลง เช่น สิ่งทอ การปิดตัวจากโรงงาน
กระทบแรงงานกว่าแสนคน เนื่องจากห่วงโซ่อุปทานได้รบัผลกระทบมาจากจนี  

 
เมื่อเทยีบกบัประเทศอื่น ๆ เมยีนมาได้รบัผลกระทบหนักกว่าประเทศอื่นมาก แต่ในขณะ

นี้ รฐับาลได้พยายามดูแลเรื่องขัน้ตอนการฟ้ืนฟูให้เร็วขึ้น การรกัษาความสงบเรียบร้อยและรักษา
กฎหมายเริ่มเข้าที่เขา้ทาง มีเป้าหมายให้เกิดการสร้างงานมากขึ้น การหาสิ่งทดแทนในการผลติ
เพื่อแก้ปัญหาการน าเข้า การสนับสนุน SMEs มีความพยายามดงึดูดการลงทุนจากต่างชาติ ซึ่ง
ต้องประเมินศักยภาพยุทธศาสตร์ชาติเพื่อการฟ้ืนฟู และความร่วมมือกับกลุ่มประเทศ CLMVT 
เพื่อเชื่อมต่อขา้มพรมแดนไดม้ากขึ้น  

 
➢ Dr. Sthabandith Insisienmay, Vice President, National Institute for Economic 

Research (NIER), Lao PDR 
 
สถานการณ์ความไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานใน สปป.ลาว แม้ว่าลาวจะมี

ตวัเลขผู้ตดิเชื้อที่ไม่มากเมื่อเทียบกับประเทศอื่น แต่โรคระบาดส่งผลกระทบต่อหลายภาคส่วนใน
ประเทศ โดยในปี 2564 ที่มกีารระบาดระลอกสอง นับเป็นการซ ้าเตมิหลายภาคส่วนจากผลกระทบ
ที่รุนแรงอยู่แล้ว ธุรกิจต่าง ๆ ต้องพยายามลดต้นทุน และหลายธุรกิจต้องปิดตัวลง นับตัง้แต่ช่วง
เมษายน 2564 จากผลส ารวจจากธุรกิจ 619 แห่งในหลายภาคส่วนและพื้นที่ จ านวนกว่าร้อยละ 15 
ที่จะไม่ฟ้ืนตวั และเพยีงร้อยละ 19 เกอืบจะฟ้ืนตวัทัง้หมดจากการระบาดระลอกแรก  

 
ทัง้นี้  ผลกระทบของวิกฤตนี้ ในแง่ห่วงโซ่ อุปทาน เห็นได้จากภาคการท่องเที่ ยว  

การส่งออก ในการเกษตรอาจฟ้ืนตัวได้เร็วกว่าภาคอื่น แต่ส าหรับผู้ที่ส่งออกด้านการเกษตรก็ยงั
ได้รบัผลกระทบ ผลกระทบดงักล่าวต่อห่วงโซ่อุปทานใน สปป.ลาว จะแบ่งได้เป็น 3 ด้าน  
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1. การหยุดชะงักจากการปิดพรมแดนและการเคลื่อนย้ายของแรงงาน  ในแง่นี้ 
การท่องเที่ยวได้รับผลกระทบมากที่สุดตัง้แต่ปี  2563 คือไม่มีนักท่องเที่ยว
ต่างชาต ิซึ่งส่งผลกระทบต่อไปยังห่วงโซ่อุปทานด้วย เช่น บรษิทัเบยีร์ยอดขาย 

5% แต่ตกลงอกี 50% ในห้าเดอืนแรกของ 2564  
2. การหยุดชะงักจากอุปสงค์ที่ลดลงทัว่โลก ดังเห็นได้ในอุตสาหกรรมการผลิต 

ทัว่โลก เช่น ชิ้นส่วนกล้อง สิง่ทอ ซึ่งเกดิจากการมีอุปสงค์ลดลง ทัง้จากในไทย
และในยุโรป อุตสาหกรรมสิง่ทอก็ได้รบัผลกระทบจากการที่ร้านค้าปิดหน้าร้าน
ในห้างสรรพสนิค้า ท าให้การผลติลดลง 

3. การหยุดชะงักอนัเกดิจากความล่าช้าในการน าเขา้วตัถุดิบ เช่น ร้อยละ 60 ของ
วตัถุดบิในการผลติต้องอาศยัการน าเขา้จากจนี แม้ว่าจะยงัมกีารขนส่งเกดิขึ้นได้ 
แต่บางบรษิทัใน สปป.ลาว รายงานว่า การเขา้ถงึวตัถุดบิท าได้ยากขึ้น การขาด
แคลนวตัถุดบิเป็นสิ่งที่ธุรกิจกังวลที่สุด บางบรษิทัต้องปิดโรงงานจากค าสัง่ของ
รฐั ท าให้แรงงานไม่สามารถมาท างานได้ และไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ตามตก
ลง และส่งผลให้เกดิความรับผดิทางกฎหมาย 

 
สิ่งที่รัฐบาลต้องรีบด าเนินการคือ การอ านวยความสะดวกให้การขนส่งสินค้าผ่านพรม

แดนเกดิขึ้นได้และเป็นไปตามมาตรการด้านสุขภาพ เพื่อซ่อมแซมห่วงโซ่อุปทานที่ขาดไป น าเรื่อง
เทคโนโลยดีจิทิลัมาช่วยเสรมิ เช่น ในการเปลี่ยนงานเอกสารให้เป็นดิจิทลั ขณะนี้ รฐับาลสปป.ลาว 
ยังมีการร่างแผนพัฒนาอุตสาหกรรมของปี 2564-2568 เน้นการช่วยเหลือธุรกิจและเปิดช่องการ
เจรจาระหว่างธุรกิจที่ไม่สามารถส่งสนิค้าได้เมื่อเผชญิสถานการณ์วิกฤต เพื่อหลกีเลี่ยงการลงโทษ  
และยังมีการแบ่งหมวดโรงงานที่ได้รับผลกระทบ เพื่อออกมาตรการให้การผลิตได้รับผลกระทบ
น้อยที่สุด เป็นต้น  

 
➢ Mr. Suriyan Vichitlekarn, Executive Director, Mekong Institute 

 
ผลกระทบจากโควิด-19 ในห่วงโซ่อุปทานและหนทางสู่การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ 5 ข้อ 

ประกอบด้วย  
 

1. วกิฤตครัง้นี้ยังคงมีอยู่และยงัจะไม่จบในเร็ววนันี้ ผลกระทบส่วนหนึ่งมาจากโรค
ระบาด แต่อีกส่วนเองก็มีผลมาจากนโยบายที่ใช้ในการรับมือกับสถานการณ์   
นโยบายที่ออกมาควรเปลี่ยนจากการพยายามควบคุม  มาสู่การรับมือและการ
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พยายามฟ้ืนตัวจากสถานการณ์ เพื่อมองไปยังอนาคตและออกแบบวิธีการ
ปรบัตวั 

2. ผลกระทบไปยังฐานรากที่เกิดจากโควิด  คือการไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่า 
สถานการณ์จะเกิดในทิศทางใด ท าให้เกิดความยากล าบากในการด าเนินธุรกจิ 

และกระทบต่อการฟ้ืนตัวของห่วงโซ่อุปทาน ส่วนหนึ่งของปัญหาไม่ใช่จากโรค
ระบาด แต่เป็นความก้าวหน้าในด้านห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาคว่าจะสามารถ
เชื่อมต่อกนัได้มากขึ้นอย่างไร และควรเน้นวงการที่ต้องใช้แรงงานเป็นหลัก เช่น 

ภาคการท่องเที่ยว ว่าจะสามารถฟ้ืนตวัได้อย่างไรจากสถานการณ์นี้ 
3. สถานการณ์ยังคงมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จงึท าให้ไม่อาจคาดการณ์

ได้ว่าห่วงโซ่อุปทานจะฟ้ืนตวัออกมาในรูปแบบใด ดงันัน้ โอกาสในการแก้ปัญหา
คือการเน้นที่ตลาดภายในประเทศในด้าน e-commerce ทัง้นี้ ต้องดูการจัดการ
แรงงานกลบัเขา้มาในระบบ และจดัสรรให้เขา้กบัความต้องการของสถานการณ์ 

4. นโยบายจากองค์กรและมาตรการต่าง ๆ  ในการอ านวยความสะดวกแก่ห่วงโซ่
อุปทานและแผนการฟ้ืนฟูได้เกิดขึ้นแล้ว ประเด็นส าคัญ คือ จะท าอย่างไรเพื่อ
สามารถเปลี่ยนแผนการให้เป็นการปฏบิตัิจริง ให้มกีารตรวจสอบ ปรบัได้ตลอด
เสน้ทางการฟ้ืนตวั เพื่อให้มัน่ใจว่าจะท าตามแผนดงักล่าวได้ในสถานการณ์จริง 

5. ปัญหาของห่วงโซ่อุปทานและการฟ้ืนฟู ภูมภิาคมกีารพูดคุยกนัในระดบันโยบาย 
แต่ยังมิได้มีการปฏิบัติตามที่ได้หารือกันไว้ ดังนัน้ จึงควรมีการก าหนดการ
ท างานร่วมกนัในการจดัการและแก้ปัญหาโดย CLMVT สามารถเตรยีมการเพื่อ
รับมือกับปัญหาผ่านการแบ่งปันข้อมูลร่วมกันและระบุมาตรการเพื่อที่จะท าให้
ภูมภิาคฟ้ืนตวัร่วมกนัได้เรว็ขึ้น นอกจากนี้ ต้องมกีารจดัการความเสีย่งที่มีความ
สม ่าเสมอทัว่ทัง้ประเทศ และ สุดท้ายคอื การมมีาตรการส าหรบัธุรกิจ SMEs ที่
ต้องน าไปปฏิบัติจริงได้ เพื่อช่วยเหลือบริษัทต่าง ๆ ในการใช้ประโยชน์จาก
โครงการที่มอียู่แล้วให้เกดิประโยชน์มากที่สุด   
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 Group Discussion: Technology adoption in the New Normal and Ways 
to Foster Startups in CLMVT 

 
➢ Mr. Jonathan Wong, Chief of Technology & Innovation, UNESCAP 

 
ย้อนกลับไปเมื่อ ช่วงที่ประเทศต่าง ๆ ลงนามใน “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ง่ ยืน ” 

(Sustainable Development Goals) ในปี ค.ศ. 2015 มีเป้าหมาย 17 ประการ ซึ่งครอบคลุม 3 
ด้านใหญ่ ๆ คอื ด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันัน้ ประเภทของสตาร์ทอพัที่ควรให้
การสนับสนุน คอื บรษิทัที่เน้นการแก้ปัญหาด้านสังคมและสิง่แวดล้อม ในขณะเดยีวกนัก็ต้องเป็น
บรษิทัที่สร้างก าไรและก่อให้เกิดการเตบิโตของเศรษฐกิจด้วย และบรษิัทเหล่านี้ก็ควรมุ่ งเน้นการ
น าเสนอสนิค้าบรกิารเพื่อกลุ่มผู้มรีายได้น้อยในชุมชนที่เป็นสงัคมชายขอบด้วย 

  
ESCAP ท างานร่วมกับหลายรฐับาลในแง่ของนวัตกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายทาง SDGs 

ที่ได้กล่าวไป ทัง้กับผู้ประกอบการทัว่ไปและผู้ประกอบการเพื่อสังคม รัฐมนตรีกระทรวงพาณิชย์
ของประเทศอาเซียน ได้มีการลงนามในข้อตกลงเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม กล่าวคือ เป็นธุรกิจที่
ด า เนินเพื่อคนที่ รายได้น้อย และน า กลุ่มคนเหล่านี้ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ งในภาคการผลิต  
รวมทัง้มีเป้าหมายเพื่อให้ตระหนักถึงสังคมและสร้างผลก าไรด้วยในเวลาเดียวกัน ตัวอย่างเช่น  
แอพลิเคชัน่ Romoni ซึ่งเป็นแอพที่สามารถเรียกบริการที่คนต้องการได้ในช่วงโควิด เช่น  
ช่างตัดผม เป็นต้น ESCAP ได้ให้การสนับสนุนธุรกิจสตาร์ทอัพโดยเฉพาะธุรกิจที่ก่อให้เกิดการ
เกื้อกูลสังคม ช่วยเหลือคนรายได้น้อย เพิ่มงานให้ผู้หญิง โดยให้ความช่วยเหลือใน  3 ด้านคือ  
1. สร้างนโยบายให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวย 2. เพิ่มการเข้าถึงแหล่งทุนผ่านการเงินแบบ
ดจิทิลั 3. เสรมิทกัษะด้านดจิทิลั 

 
อย่างไรก็ตาม รัฐบาลมีบทบาทที่ส าคัญในการสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเตบิโตของ

สตาร์ทอพั มตีวัอย่างความส าเรจ็ของการร่วมมอืกบัรฐับาลบังคลาเทศ ที่ได้เปิดโอกาสให้มกีารจ้าง
งานผู้หญิงมากขึ้น และยังมีการดูแลเกี่ยวกับนโยบายสตาร์ทอัพที่เน้นตามหลักการ SDGs เช่น 
แอพพลเิคชนั iFarmer ที่ช่วยพฒันาด้านเงนิทุนดจิทิลั รฐับาลยงัเปิดโอกาสให้นักลงทุนสามารถไป
ลงทุนในชนบทเพื่อช่วยชาวไร่ชาวสวนในชนบทได้ และสามารถแบ่งปันผลก าไรกนัได้ระหว่างคน
ทัง้สองกลุ่ม ในกมัพูชามีตวัอย่างของการพัฒนาทักษะดิจทิัล เช่น การลงทุนในแอพลิเคชัน่ SHE 
Investment ซึ่งมุ่งช่วยให้กลุ่มนักธุรกิจผู้หญิงในกมัพูชาสามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนของธนาคารได้ 
แก้ปัญหาส าหรับผู้หญิงไม่มีบันทึกทางการเงินกับทางธนาคารและขาดทักษะด้านนี้ โดยผู้หญิง
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สามารถเก็บบนัทึกเกี่ยวกับการเงนิไว้บนแอพพลิเคชนั เพื่อเป็นหลักฐานให้สามารถเขา้ถงึแหล่ง
เงนิทุนของธนาคารได้ในอนาคต  
 

นโยบายของรัฐบาลมีส่วนส าคัญมากที่จะช่วยให้เกิดบริษัทสตาร์ทอัพในรูปแบบที่
ตอบสนองต่อเป้าหมายที่ SDGs จงึจ าเป็นต้องมนีโยบายทางยุทธศาสตร์ที่รอบคอบ เพื่อสนับสนุน
กลุ่มสตาร์ทอพันี้ และในยุคหลงัโรคระบาดที่โลกจ าเป็นต้องก้าวเขา้สู่ยุคดิจิทัลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
รัฐบาลต่าง ๆ และนักลงทุนจ าเป็นที่จะต้องสนับสนุนนวัตกรรมที่ท าให้เกิดจุดบรรจบของทัง้
เทคโนโลยีและแหล่งเงนิทุน ทัง้นี้ การเชื่อมโยงทางดิจิทัลจะต้องอาศัยทักษะทางดิจิทัลของคนใน
สงัคมจงึจะท าให้สตาร์ทอพัเตบิโตไปได้ 

 
➢ Dr. Siah Hwee Ang, Professor of International Business and Strategy, Victoria 

University of Wellington 
 
ประเทศนิวซีแลนด์ประสบวิกฤตโควิด-19 ช้ากว่าประเทศอื่น ท าให้มีบทเรียนจาก

ประเทศในอาเซียนที่น ามาปรับใช้ได้ ตัวอย่างเช่น ไทยเวียตเจ็ทแอร์ได้น าเสนอ Power Pass ที่
สามารถใช้เดินทางได้ไม่จ ากัดในเวียดนาม หรือแอพพลิเคชัน Alodokter ในอินโดนีเซีย หรือ  
Plug and Play ในประเทศไทย รวมทัง้การให้ค าปรึกษาทางการแพทย์ออนไลน์ เป็นต้น มบีรกิาร
ใหม่ ๆ เช่น การตรวจเชค็โรคเคลื่อนที่แบบช่วยเหลือตนเอง ที่บรษิทัต่าง ๆ น ามาใช้ตรวจอุณหภูมิ
ร่างกายของพนักงานหรือผู้เยี่ยมชมในช่วงโควดิ นอกจากนัน้ มคีวามร่วมมือระหว่างภูมิภาคเกิด
มากขึ้นในยุคหลังโรคระบาด มกีารผลกัดนัองค์กรใหญ่ ๆ หรอืบรษิทัขา้มชาติในการเป็นผู้น าเพื่อ
สร้างพื้นที่ใหม่ ๆ เพื่อให้บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กเข้ามามีส่วนร่วม เนื่องจากกลุ่มหลังนี้
ได้รบัผลกระทบอย่างหนักในวกิฤตโรคระบาด ทัง้ประเทศในอาเซียน หรอืนิวซีแลนด์เองก็ตาม 

 
ในด้านการศึกษา นิวซีแลนด์มีการปรับตัวด้วยการสอนบน แอพพลิเคชัน Zoom  

อย่างไรก็ตาม แม้ไม่ได้มีการใช้มาตรการล็อคดาวน์มาเกือบหนึ่งปี แต่สถานการณ์ที่เกิดขึ้น คือ 
นักเรยีนไม่ได้อยากมาเข้าฟังการบรรยายด้วยตนเอง ผู้สอนจงึต้องบนัทึกวดิีทัศน์เพื่อให้นักเรียน
สามารถกลับมาดูซ ้าเอง ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลง
การศึกษาเสมอ แต่ในฐานะผู้สอนเองเชื่อว่า การเรียนรู้ท าได้ดกีว่าเมื่อเจอหน้า แต่ส าหรับคนรุ่น
ต่อไปอาจมวีิธีคดิที่ต่างไปกับวิธีการเรียนหรือการใช้เทคโนโลยตี่าง ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้มีผล
ต่อด้านการศกึษา รวมถงึความคดิของคนที่มตี่อด้านธุรกิจด้วย 
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บริษัทสตาร์ทอัพและเทคโนโลยีเติบโตขึ้นมาก และมีแนวโน้มว่าในอนาคต บริษัทที่
เชื่อมโยงสองอุตสาหรรมเข้าหากันจะมีเพิ่มขึ้น เช่น อาหารกับสุขภาพ หรือ สุขภาพกับดิจิทัล 
ตวัอย่างเช่น แอพพลเิคชนัที่สามารถตรวจหรอืให้ค าปรึกษาด้านการแพทย์ ทัง้นี้ นิวซีแลนด์อาจมี
การสนับสนุนในด้านวิทยาศาสตร์และด้านนวตักรรมอย่างเต็มที่ แต่ยงัขาดการส่งเสริมทักษะด้าน
ผู้ประกอบการให้สามารถน าแนวคดิด้านนวตักรรมไปต่อยอดทางธุรกจิได้ 

 
➢ Dr. Pun-Arj Chairatana, Executive Director of National Innovation Agency (NIA), 

Thailand  
 
ในหนึ่งปีครึ่งที่ผ่านมา NIA ได้เล็งเห็นปัญหาเรื่องความไม่เท่าเทียมและเรื่องสภาพ

อากาศที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลให้เกดิความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจขึ้น นอกจากเรื่องโรคระบาด
แล้ว ในอนุภูมิภาคนี้ก าลังเผชิญสภาวะที่ยากล าบากร่วมกัน  น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงและการ
ด าเนินงานที่เกดิขึ้น 10 ประการในแวดวงสตาร์ทอพัในเมอืงไทย ได้แก่  

1. กลุ่มธุรกิจที่มีอยู่เดิมที่ได้ประโยชน์จากมาตรการการล็อคดาวน์เนื่องจากมีอุป
สงค์ที่เพิม่ขึ้น เช่น สตาร์ทอพัธุรกิจส่งอาหาร ด้านบรกิารเคลื่อนย้ายสนิค้า การ
ช าระเงิน ขนส่งสินค้า ที่ได้รับความสนใจจากนักลงทุนมากขึ้นและได้รับเงิน
ลงทุนหรอืพนัธมิตรต่างชาต ิ เช่น อสิราเอล อเมรกิา ญี่ปุ่น ซึ่งมบีรษิทัที่มีความ
โดดเด่น โดยเฉพาะในหมวดเกษตรกรรม การแพทย์ และปัญญาประดิษฐ์  
เพิม่มากขึ้นและหลายที่เริม่มสีถาบนัวจิยัเป็นของตนเอง 

2. นโยบายสาธารณะใหม่ที่จัดล าดับความส าคัญมุ่งเน้นไปที่การเป็นศูนย์กลาง
นวตักรรมหรือเมืองนวัตกรรม เช่นที่ กรุงเทพ เชยีงใหม่ ขอนแก่น รวมทัง้พื้นที่
ของโครงการ EEC เป็นต้น บรษิทัขนาดใหญ่หลายแห่งมกีารย้ายศูนย์นวตักรรม 
ไปเมืองอื่น ๆ นอกกรุงเทพ ทัง้นี้ NIA บริหารพื้นที่ที่รองรับด้านนวัตกรรมใน  
16 จงัหวดั และตัง้เป้าให้คนรุ่นใหม่ที่อยู่ในโครงการ Startup Thailand League 
จ านวน 70,000 คนเข้าร่วมในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งได้ตัง้บริษัทจากเงินทุนที่
โครงการสนับสนุน ขณะนี้มมีหาวทิยาลยักว่า 40 แห่งที่เขา้ร่วมในโครงการ และ
หลายบริษัทที่ตัง้ขึ้นมีผลประกอบการที่ดีแม้ในช่วงที่เกิดวิกฤตเนื่องจากได้ใช้
ประโยชน์จากห้องทดลองของมหาวิทยาลยั ซึ่งช่วยลดการย้ายถิน่ฐานระหว่าง
เมืองต่าง ๆ  โดยสามารถสร้างบริษัทสตาร์ทอัพในภูมิล าเนาตนเอง และ
ก่อให้เกดิการสร้างงานขึ้นแม้ในช่วงวิกฤต  

3. NIA เริ่มมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งมีอุทยานวิทยาศาสตร์ระดับภูมภิาค  
มีโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมที่สนับสนุนแค่สตาร์ทอัพและ SMEs ใน
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ท้องถิน่ ให้สามารถใช้ห้องทดลองเพื่อเพิ่มจ านวนบริษทัที่มนีวตักรรมมากขึ้นใน
แต่ละเมอืง ทัง้นี้ ยงัมคีวามร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในภาคเศรษฐกิจท้องถิ่น
ด้วย 

4. โครงการที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมเพื่อการค้าขายข้ามพรมแดน เช่น SMEs  
และสตาร์ทอัพสามารถสมัครโครงการเพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซใน 
สปป.ลาว เนื่องจากการมีช่องทางการกระจายสินค้าที่ดีระหว่างภาคเหนือ  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสปป.ลาว จงึท าให้มแีอพพลเิคชนัประเภทนี้มาก
ขึ้นในพื้นที่ดงักล่าว 

5. บทบาทด้านเทคโนโลยขีองภาครฐัที่มากขึ้น 3 ด้าน คอื  
❖ ระบบศุลกากรและสรรพากรในประเทศจะเปลี่ยนไปเป็นดิจิทัล โดย

ภาครัฐต้องท างานอย่างใกล้ชิดกับสตาร์ทอัพ ทัง้ในแง่ของการจัด ส่ง
สนิค้าและระบบการตดิตามสนิค้า  

❖ บทบาทด้านการทูตนวัตกรรม (innovation diplomacy) มีการจัดงาน 
Southeast Asia Startup Assembly สองปีที่ผ่านมา และได้มีการเชิญ
หน่วยงานด้านนวัตกรรมต่าง ๆ  ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และอื่น ๆ 
มาเข้าร่วมงานประชุมและสัมมนา เพื่อมาร่วมแบ่งปันมุมมองเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศเพื่อการพฒันาของสตาร์ทอพัในประเทศเพื่อนบ้าน 

❖ การ ร่วมมือกัน ระหว่ า งกระทรวงการต่ า งประเทศ ส านั กงา น
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ NIA ในการใช้ Smart VISA 
ในช่วงเวลาวกิฤตโควดิ ที่มปีรมิาณใบสมคัรจากสตาร์ทอพัและนักลงทุน
เพิม่ขึ้นสามเท่า   

6. NIA มุ่งหวงัให้เกดิบริษัทสตาร์ทอัพเทคโนโลยขี ัน้สูง (Deep Technology) มาก
ขึ้นเป็น 100 แห่งภายใน 3 ปี ซึ่งปัจจุบนัมแีล้ว 60 แห่ง  

7. บทบาทของการลงทุนขององค์กรในบริษัทสตาร์ทอัพ  มีการลงทุนมากขึ้นโดย
องค์กระดับชาติขนาดใหญ่ โดยให้เงินลงทุนก้อนใหญ่แก่บริษัทสตาร์ทอัพใน
หลายอุตสาหกรรม เช่น เกษตรกรรม สัตววิทยา รวมไปถึงการลงทุนใน
เทคโนโลยขี ัน้สูง และยงัมกีารขยายเครอืข่ายไปยงับริษทัสตาร์ทอพัต่างชาตดิ้วย 

8. นวัตกรรมและธุรกิจเพื่อสังคมมีความส าคัญมากขึ้น มีการสนับสนุนโครงการ
เหล่านี้ถงึ 300 โครงการด้วยกนัในปีที่ผ่านมา  

9. บริษัทสตาร์ทอัพที่เน้นระบบจ่ายยาทางไกล มีการสนับสนุนโรงพยาบาลกว่า 
200 แห่ง ในการพัฒนาระบบการกักตัวที่บ้าน และการติดตามการจ่ายยา
ระยะไกล   
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10. บริษัททางนวัตกรรมถึง 500 แห่งที่ NIA ก าลังพยายามจัดหมวดหมู่ขนาดเล็ก 
กลาง ใหญ่ รวมเป็นสหพันธ์หรือสมาคม เพื่อที่บริษัทเหล่านี้จะสามารถเข้าใจ
การจดัการนวตักรรมของตนเอง  

 
➢ Ms. Phi Van Nguyen, Chairwoman of Vietnam Angel Network 

 
ช่วงก่อนยุคโควิด-19 หลายภาคส่วนให้ความสนใจสตาร์ทอัพ ท าให้การลงทุนหลัง่ไหล

มาในเวยีดนาม แต่หลงัวกิฤตโควดิ-19 เริม่มกีารลงทุนเพิม่มากขึ้นในธุรกิจ SMEs ที่มศีกัยภาพใน
การขยายตลาด และโมเดลธุรกิจสามารถน ามาปรับเปลี่ยนให้เป็นบริษัทสตาร์ทอัพได้ ส าหรับใน
เวียดนาม ภายในครึ่งปีแรกของปี 2564 มี SMEs กว่า 70,000 แห่งที่ปิดตัวลงหรือหยุดด าเนิน
กิจการ ซึ่งเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ที่มีผลต่อภาคเศรษฐกิจโดยรวม โดยนับเป็น ร้อยละ 96-98 ของ
จ านวนกจิการทัง้หมด   
 

วิกฤตโรคระบาดโควิด-19 ท าให้บริษัทร้อยละ 93 พึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น เพื่อหาทาง
ออกจากสถานการณ์ดังกล่าว จากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างของบริษัทที่ยังด าเนินกิจการอยู่  
พบว่าร้อยละ 43, 22 และ 12 ต้องการให้การด าเนินงานเปลี่ยนเป็นดิจิทัลที่อัตราร้อยละ 11-30, 
31-50 และ มากกว่าร้อยละ 50 ของการท างานทัง้หมดภายในปี 2564 ตามล าดบั ผลการส ารวจที่
น่าสนใจคอื ภาพรวมของบริษัทในเวยีดนามเองอยู่ในจุดที่พัฒนาน้อยกว่าประเทศอื่นและไม่ได้ ให้
ความส าคญัเรื่องการเปลี่ยนเป็นดจิทิัล ในขณะที่ประเทศไทยนัน้อยู่ในจุดที่มีคะแนนสูงกว่า  

 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เวยีดนามได้ให้ความสนใจกบับรษิัทสตาร์ทอัพ แต่ในช่วงวกิฤตโรค

ระบาดโควิด-19 เวียดนามได้หันมาสนใจธุรกิจ SMEs และพยายามให้ธุรกิจเหล่านี้น าดิจิทัลไป
ปรับใช้ ในขณะเดียวกัน บริษัทหลายแห่ง เช่น Unilever Abbott Lazada และ Bayer ให้ความ
สนใจกับการปรับใช้ดิจิทัล ปัจจุบันมีแพลตฟอร์มส าหรับบริษัทข้ามชาติ SMEs และสตาร์ทอัพ  
ที่สามารถน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาแบ่งปันกันในหลากหลายวงการ มีการสร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการ การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งนโยบายที่ ก าลัง 
ด าเนินอยู่นี้มีความคล้ายคลึงกับทิศทางของ NIA ที่พยายามให้บริษัทข้ามชาติ SMEs หรือ 
สตาร์ทอัพมาอยู่ในระบบนิเวศที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน หากแต่ละประเทศร่วมหารือและจัด
โครงการร่วมกนั ดงัเช่นที่เวยีดนามได้เขา้ร่วมงาน startup pitching ที่จดัโดยสงิคโปร์ จะช่วยเปิด
โอกาสให้สตาร์ทอพัได้เตบิโตในระดบัภูมภิาค  
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ภาบรรยากาศการจดักิจกรรม  
 

➢ ช่วงกล่าวเปิดงาน 
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➢ ช่วงปาฐกถาพิเศษ: CLMVT หลงัยุคโควิด-19 
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➢ ช่วง Knowledge dissemination: Forging ahead with trade and investment in 
CLMVT 
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➢ ช่วง Group Discussion: BRI & B3W-A Delicate Dance with the Major Powers 
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➢ ช่วง Group Discussion: Megatrends Shaping the Future of Trade and Investment 
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➢ ช่วง Group Discussion: Impact from COVID-19 on Supply Chain and Roads to 
Economic Recovery 
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➢ ช่วง Group Discussion: Technology adoption in the New Normal and Ways to 
Foster Startups in CLMVT 
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ภาคผนวก 3 
สรปุผลการจดักิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ  
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 ภาพรวมกิจกรรม  
 

การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ ภายใต้ชื่อ Battle of startups 2021  
มีจุดประสงค์เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในระดบัภูมิภาค และระบบนิเวศของที่ช่วย
สนับสนุนการเตบิโตของสตาร์ทอพัในกลุ่ม CLMVT โดยมผีู้สมคัรจากประเทศ CLMVT ทัง้หมด 38 
ราย (รายชื่อปรากฏในตารางที่ 1) ที่ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเกษตร อาหาร สุขภาพ 
การศกึษา โลจสิตกิส์ และการท่องเที่ยว ซึ่งม ี12 ทมีผ่านการคดัเลอืก (รายชื่อในตารางที่ 1 ในช่อง
ไฮไลท์แถบสีเขียว) เพื่อน าเสนอแนวคิดการท าธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตัดสินทัง้หมด 6 ท่าน 
ประกอบด้วย  

 
1) Mr. Win Phromphaet, Executive Vice President, Head of High Net-Worth 

Division, Bank of Ayudhya (Thailand) 
2) Mr. Yingyong Tanthanapongphan, Founder & CEO, Selfmade Finance 

(Thailand) 
3) Ms. Shirley Ng, Director, Thailand and South Asia, Hong Kong Trade 

Development Council 
4) Dr. Supreeya Pipatmanomai, Director, Government Savings Bank 

(Thailand) 
5) Dr. Tortrakul Wattanavorakijkul, Acting Chief Executive Officer, InnoSpace 

(Thailand) Company Limited   
6) Mr. Anurag Shrivastava, Co-Chair, CII WR Sub-Committee on Start-ups & 

Entrepreneurship and Founder & CEO, Netlink (India) 
 
ส าหรบัเกณฑ์ในการตดัสนิประกอบด้วย  
 
▪ การเพ่ิมคุณค่าทางสงัคมให้กับภูมิภาค CLMVT: นวตักรรมที่ใช้แสดงให้เห็น

ว่าสามารถช่วยสนับสนุนการพฒันาสงัคม 
▪ ปัญหา ลูกค้า และตลาด: ผู้ประกอบการได้ระบุความต้องการหรือปัญหาที่ยงั

ไม่ได้รับการตอบสนองที่มีนัยส าคัญ เข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้สามารถก าหนดตลาดที่มศีกัยภาพได้ชดัเจน 
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▪ กลยุทธ์การตลาดและการเติบโต: ผู้ประกอบการมีแผนที่น่าเชื่อถือในการหา
ลูกค้าและวิธีการก าหนดราคา ส่งเสริม จ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือบริการของตน  
เขา้ใจว่าช่องทางหรอืพนัธมติรใดมีความส าคญัต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

▪ ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ: แนวคดิ ผลติภณัฑ์ หรอืบรกิารนี้มีโอกาสทาง
การตลาด สามารถอยู่รอด และสร้างผลก าไรได้  

▪ คุณภาพของการน าเสนอ :  การน า เสนอมีความชัดเจนและน่าเชื่ อถื อ 
ผู้ประกอบการดึงดูดความสนใจของผู้ชม มีความช านาญในเนื้อหา และตอบ
ค าถามได้ตรงประเดน็ 

 
โดยผู้ได้รบัรางวลัชนะเลิศ1 คอื บรษิทั ZUPPORTS ที่ให้บริการจดัการการขนส่งสินค้า

ออนไลน์ โดยผู้ส่งออกและผู้น าเข้าสามารถเปรียบเทียบอัตราค่าบริการออนไลน์ได้ ช่วยติดตาม
เอกสารการจดัส่ง สถานะการจดัส่ง และใบแจ้งหนี้ รวมถงึมรีะบบรวบรวมข้อมูลและจดัท ารายงาน
และแดชบอร์ชช่วยในการวเิคราะห์ เช่น แนวโน้มอตัราค่าขนส่ง  

 
ส าหรับงาน Battle of startups 2021 ได้มีการจัดกิจกรรม Inspirational Talk ซึ่งเป็น 

การแบ่งปันประสบการณ์ และบทเรยีนจากผู้บรหิารจาก บรษิทั บรษิทั แอนนี่แวร์ทูโก (Claim Di) 
และบรษิทั อซีี่ไรซ์ (Easyrice) โดยมรีายละเอยีดการบรรยายปรากฏในส่วนต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 รายละเอียดผลคะแนนดูได้ท่ี 
https://drive.google.com/drive/folders/1X9ILJ31pa4HTLSBh9BEiVKxrDox6ZNOD?usp=sharing 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1X9ILJ31pa4HTLSBh9BEiVKxrDox6ZNOD?usp=sharing
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ตารางท่ี 1 รายช่ือผู้สมคัรเข้าร่วม Startup pitching  
ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ  
1 Makerbox Lao Eduucation https://makerbox.la 

 
Tee Chuangthevy  
+856 20 96323247  
E-mail: tee@makerbox.la 

2 Sweetie Home 
Production 

Myanmar Food https://web.facebook.com/Sweetie-Home-
Fermented-Drinks-1965306763689059/ 

Dr. Tin Mar Lar Thein  
+95-09 955 065764  
E-mail: st114190@alumni.ait.asia  

3 Village Link Company 
Limited 

Myanmar Agri www.villagelink.co Adrian Soe Myint Chief Executive Officer 
Phone Number: +959-976899535;  
+959-750211473 
E-mail: adrian@villagelink.co 

4 Tockto Thailand Education https://www.tockto.me/ Patchranan (Net)  
0865755956  
E-mail: netball@tockto.me 

5 COMMU Smart Access Thailand Travel http://smartaccess.commu.in.th/ Wuttisak Saksribumrung 
+(66)86 007 7230 
E-mail: wuttisak.s@cibkk.com 

https://makerbox.la/
https://web.facebook.com/Sweetie-Home-Fermented-Drinks-1965306763689059/
https://web.facebook.com/Sweetie-Home-Fermented-Drinks-1965306763689059/
http://www.villagelink.co/
https://www.tockto.me/
http://smartaccess.commu.in.th/
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ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ  
6 Stepsole Co.,Ltd Thailand Eduucation  Patpon Sriphongchan  

(+66)88 269 1590   
E-mail: patpon.scc@gmail.com 

7 Scone Thailand Food  Kasem Vongjamcharoen (+66)813758828  
E-mail: kasemcab@gmail.com 

8 ReNew Innovations Thailand Agri https://www.renewinnovations.com 0989530882  
E-mail: info@renewinnovations.com 

9 Myscore Thailand Travel https://golfmyscore.com Miss.Rosatorn Toobunterng  
081 895 1900 

10 DeepPap Thailand Health   Wibool Piyawattanametha  
E-mail: wibool@gmail.com 

11 HarJOBs Thailand Education   Khemjira Yothaitiang 
E-mail: khemjira.yot@dome.tu.ac.th 

12 NRG TRAC CO.,LTD. Thailand Health   Nathawee Pong-ajarn 
Tel: 081 8551355 
E-mail: pnathawee@gmail.com 

13 Petaneer Thailand Health   Warangkhana Phanwanich CEO  
061-46264445 
E-mail: warangkhana.pha@gmail.com 

14 Swees Cheese Thailand Food https://sweescheese.com Nick (Nicolas Frauenfelder)  
098-9527527 
E-mail: nick@sweescheese.com 

 

https://www.renewinnovations.com/
https://golfmyscore.com/
https://sweescheese.com/
mailto:nick@sweescheese.com
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ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ 
15 Improvement of 

bacteriological quality 
of Kaeng Tai Pla by 
gamma irradiation 

Thailand Food   chatchai charoenlekuthai  
E-mail: chatchai.cha61@cdti.ac.th 

16 Genfosis Thailand Health http://www.genfosis.com/  Sacarin Bunbanjerdsuk 
(+66)98-8965514 
E-mail: sacarin.b@genfosis.com 

17 Surazense Thailand Health   Thita Sonklin  
+66(0) 99 063 59 25  
E-mail: titasonklin@hotmail.com 

18 Design FiberTech (DFT) Thailand Agri/Food   Dr. Rawisara Ruenwai 
University of Phayao 
086-217-2442 
E-mail: rawisara.rue@hotmail.com 

19 Joya (From Foodie 
Innovation Co.,Ltd.) 

Thailand Food   Warunthorn Limsinsawat  
083-446-9656 
E-mail: warunthorn@foodieinno.com 

20 Randovoo Thailand Travel https://randevoo.app/ Chayapol Moemeng  
+66 96-964-4154  
E-mail: mchayapol@gmail.com  

http://www.genfosis.com/
https://randevoo.app/
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ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ 
21 NAÏVE INNOVA-Moving 

Nanotech From Lab to 
Market 

Thailand    Naïve Innova Co., Ltd 
Line ID: Naïve_innova 
Dr. Teerapong Yata (Co-founder & CEO) 
092-248-0199 
Dr. Patcharapong Thangsunan  
(Co-founder & CTO) 
083-576-1265 
E-mail: naiveproducts@gmail.com 

22 Kalos Tech Thailand Health   Nittun Lertwirojkul (North),  
Phawat Borisuitsawat (Mick) 
086-364-5260 
E-mail: North2429@gmail.com,  
E-mail: phawatb@outlook.com 

23 Tutorest Thailand Education https://www.tutorest.co/th Worachote Ruangjirapas 
+66 63-651-6656 
E-mail: markworachote@gmail.com 

24 Nabsolute Thailand Health https://en.nabsolute.co.th/ 0957352510  
Line ID 0957352510 
Tanach Sangwattanarat   
E-mail: Nabsolute.th@gmail.com  

https://www.tutorest.co/th
https://en.nabsolute.co.th/
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ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ 
25 Zupports Thailand Logistics https://www.zupports.co/ Kongkiti Liwcharoenchai, CEO 

0817801010 
E-mail: kongkitl@scg.com 

26 Your Moonshots Thailand Food   Thanyathorn Chatlaong (Pear) 
Co-Founder / Marketing & Business Development 
+66 81 647 0836 
E-mail: pear@yourmoonshots.com 

27 Milky Way Thailand Food   Chanapol Tantakosol 
086-675-7134 
E-mail: ct.chanapol@gmail.com 

28 Junjida Co., Ltd. Thailand Agri/Food   คุณนันทดิา สินธุปี กรรมการผูจ้ดัการ 
094-3632429 
E-mail: nunthida.stp@gmail.com 

29 Toura Thailand Travel   Chotipat Chaiyarat 
(+66) 0822664488 
E-mail: chotipat312@gmail.com 

30 Skaz Thailand Agri   Kitiphong Khongphinitbunjong  
E-mail: kitiphong.kho@mfu.ac.th 

31 I Sec (Thai Ento Food 
Co.,Ltd.) 

Thailand Food   Khanitta  
E-mail: khanitta@thaiento.com 

https://www.zupports.co/


 
 

 

Private & Confidential 3-10 

Bolliger & Company (Thailand) Ltd. |Tel. +66(0) 2 230 6399 | Fax. +66(0) 2 230 6333 
www.bolliger-company.com 

 
 

ที่ ช่ือบริษัท ประเทศ หมวดหมู ่ เวบ็ไซต์ รายละเอียดติดต่อ 
32 Logerex Thailand Logistics https://web.facebook.com/logerex.co/ Thanainan Li 

Facebook: Logerex 
Line: @327scsqa 
E-mail: logerex.team@gmail.com 

33 Green Vertical Farming Thailand Agri   Athima Chumkasonkulkit 
+66(0) 831371123 
E-mail: atima.lilly@gmail.com 

34 Einstein Quantum Tech Thailand Health https://www.quantumbio.co Manop Kaewkoi 
+66(0) 97 693 2329 
+66(0) 84 522 5024 
Line ID 0845225024 
E-mail: support.research@quantumbio.co 

35 Portal Thailand Travel https://portal.nexlevel.tech/home  Watcharapong Wongkaew 
E-mail: 6230481521@student.chula.ac.th  

36 Laundry Champion Thailand    Sureerat 
0988896636 
E-mail: sureerat@robotofthings.ai 

37 25 FIT Vietnam Health http://www.25fit.net/ Dominuc Long Pham   
+84986090202  
E-mail: dominiclong@25fit.net 

38 DASUKI Vietnam Agri www.sukifarm.com Nguyen Xuan Duy   
+84 907411995  
E-mail: duy.ntu.edu@gmail.com 

https://web.facebook.com/logerex.co/
mailto:logerex.team@gmail.com
https://www.quantumbio.co/
https://portal.nexlevel.tech/home
http://www.25fit.net/
http://www.sukifarm.com/
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 Inspirational Talk 
 
➢ “ClaimDi” Thai Tech Startup to Global Market - Mr. Kittinun Anupun, CEO & Co-

founder – Claim Di 
 
ผลติภณัฑ์ Claim Di อยู่ภายใต้บรษิทั แอนนี่แวร์ทูโก ตัง้ขึ้นเมื่อปี 2543 เริม่ด้วยแนวคิด

ที่ว่าสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นเรื่องของเวลาที่จะก าหนดชีวิตคน จากตัวเลขของผู้ที่เสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุ กว่าร้อยละ 35 เสียชีวิตในขณะที่รอการช่วยเหลือ (ข้อมูลปี 2012 จากองค์การอนามัย
โลก) จงึเป็นแนวคดิในการที่สร้างบริการที่ช่วยเพิม่เวลาในการช่วยชวีติคน คอืการไปถงึที่เกิดเหตุ
ให้เรว็ที่สุด น ามาสู่การพฒันา Claim Di ที่เป็นแอพพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือส าหรบับุคคลทัว่ไป 
ที่ขบัรถยนต์และมีกรมธรรม์ประกันภัย สามารถติดตัง้ลงในสมาร์ทโฟน เพื่อใช้ติดต่อสื่อสารกับ
บริษัทประกันภัย  ส าหรับท า รายการต่ าง  ๆ ด้วยตนเอง ทั ้งตรวจสอบสภาพรถยนต์ 
ก่อนท าประกนัภยั แจ้งอุบตัเิหตุเพื่อขอพนักงานส ารวจภัย ท าเคลมแบบไม่มีคู่กรณี และท าเคลม
แบบชนแล้วแยก 

 
จากสถานการณ์โควดิที่รฐับาลประกาศปิดเมอืง ท าให้การใช้รถบนถนนน้อยลง บรษิทัได้

ปรับแผนกลยุทธ์เพื่อรับมือกับภาวะวิกฤตนี้เช่นกัน เนื่องจากรายได้จากการให้บริการเคลม
ประกันภัยรถยนต์ลดลง แต่บริษัทมีพนักงาน Call Center และพนักงานเคลมประกันรถยนต์  
(surveyor) หรอืเรยีกว่า Claim Di Bike อกีกว่า 13,500 คนทัว่ประเทศ  ดงันัน้ จงึตดัสนิใจต่อยอด
ขยายเป็นธุรกจิรบัขนส่งอาหารและขนส่งสนิค้าภายใต้แพลตฟอร์ม Sent di เจาะกลุ่มลูกค้าที่ไม่ได้
อยู่ในแพลตฟอร์มของผู้จดัส่งสนิค้าอาหาร 4 รายใหญ่ ซึ่งเป็นลกัษณะขนส่งสนิค้ารูปแบบ B2B คอื
ผู้ใช้บรกิารต้องโฆษณาสนิค้าของตวัเองผ่านช่องทางต่าง ๆ ขณะที่บริษัทใช้ส านักงานใหญ่กลาง
เมอืงย่านสามเหลี่ยมดนิแดงเป็นศูนย์กระจายสนิค้า เมื่อสนิค้าของผู้ใช้บริการมารวมกนัก็ให้เครมดิ
ไบค์กระจายขนส่งสินค้าไปตามค าสัง่ซื้อ ซึ่งปัจจุบันได้รับการตอบรับจากลูกค้าตัง้แต่รายใหญ่
ตลอดจนถงึรายเล็กเป็นอย่างด ี และช่วยให้พนักงานที่อยู่ในเครือมีรายได้ในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤต
อกีด้วย 

 
นับตั ้งแต่ ปี  2559 ได้มีการปรับรูปแบบธุรกิจ S-curve ซึ่ งจะเป็นการใช้ Big data  

ทัง้การใช้ AI และ Machine learning รวมทัง้บล็อคเชนที่น ามาใช้เก็บรูปถ่ายที่เป็นหลักฐานจาก
อุบตัเิหตุ ซึ่งจะเป็นการเตรยีมการเพื่อปฏบิัตติามกฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของไทยด้วย 
และเป็นการน าข้อมูลที่เก็บมากว่า 20 ปี มาใช้ ซึ่งท าให้เห็นวงจรชีวิต ที่ต่อยอดไปสู่การท า
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การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการอื่น  ๆ ปัจจุบัน Claim Di มีพาร์ทเนอร์อยู่ที่ไนจีเรีย และ 
สงิคโปร์ โดยที่สงิคโปร์ได้ร่วมมอืกับ Income Insurance ตัง้แต่ปี 2560 

 
➢ “Easyrice” Digitalized Agriculture Industry – Mr. Phuvin Kongsawat CEO - 

Easyrice 
 

Easyrice คือบริษัทที่น าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างกลุ่ม deep tech เช่น AI หรือ IoT 
เพื่อน ามาแก้ไขปัญหาที่พบในอุตสาหกรรมการเกษตรให้กับเกษตรกรไทย  โดยมีที่มาจาก
โครงการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่พบบ่อยในอุตสาหกรรมข้าว นัน่ก็คือปัญหาเรื่องการตรวจสอบ
คุณภาพข้าวนั น่ เอง  ปัจจุบันสามารถระดมทุนได้จาก AI AND ROBOTICS VENTURES  
และ Ureka คดิเป็นมูลค่ารวม 1.5 ล้านดอลลาสหรฐั  

 
จากสถติขิอง NIA พบว่า ในธุรกจิเทคโนโลยีการเกษตรของไทย มเีพยีงร้อยละ 33 ของ

สตาร์ทอพัที่อยู่ในสถานะที่เติบโตและได้รบัเงนิลงทุนจาก Venture Capital (VC) และ Corporate 
Venture Capital (CVC) โดยส่วนใหญ่ ผู้ลงทุนจะแบ่งการจ่ายเงินในการลงทุนออกเป็น 3-4 งวด 
และมกีารตัง้เกณฑ์ KPI ในการจะจ่ายเงนิลงทุนแต่ละงวด การเลอืก VC ที่ดคีอืต้องมองหาผู้ที่เป็น 
Venture Builder (VB) ที่จะร่วมลงมือทดสอบกับเจ้าของไอเดียด้วยตนเอง ไม่ใช่แค่ให้ค าแนะน า
หรอืจดัอบรมเพียงเท่านัน้ โดยเริม่ตัง้แต่การระบุปัญหา คดิหาทางแก้ ทดสอบไอเดยีและวิเคราะห์
ศกัยภาพของตลาด รวมถงึการพัฒนาและทดสอบแบบจ าลอง (prototype) เพื่อพสูิจน์ว่าบริการที่
สร้างขึ้นมาใหม่นั ้น  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้งานได้จริงๆ   
และไปจนถงึช่วงที่พสูิจน์ได้ว่ามลีูกค้าที่ต้องการใช้และจ่ายเงนิเพื่อซื้อบริการนัน้จริง 

 
 ปัจจยัส าคญัของการด าเนินธุรกิจคือ การบรหิารต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งเป็นเรื่องที่
จ าเป็น โดยเฉพาะในยุคที่ AI และบล็อกเชน เป็นเครื่องมอืส าคญัของการน าเสนอสนิค้าและบริการ 
ที่ขึ้นอยู่กับ computing power ซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการด าเนินธุรกิจ ผู้ประกอบการจึงต้อง
เปรียบเทียบความคุ้มค่าระหว่างการใช้บริการประมวลผลบนระบบคลาวด์ (cloud computing)  
กบั ระบบคอมพวิเตอร์และเครือข่ายเป็นของตนเอง (on-premise) 
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 ภาพบรรกาศการจดักิจกรรมสร้างเครอืข่ายผู้ประกอบการ 
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ภาคผนวก 4 
รายงานผลการประชาสมัพนัธ์ สร้างการรบัรู้  
และกระตุ้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
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ก่อนการจดังานสมัมนาเชิงวิชาการ 
 

 จดัท าสกู๊ป (scoop)  
 
สรุปประเดน็ส ำคัญ เพื่อเผยแพร่ผลกำรศึกษำลงในวำรสำรภำคเอกชน (ขนำดไม่ต ่ำกว่ำ 

A4) และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ที่เหมำะสม (ขนำดไม่ต ่ำกว่ำ 6*10 นิ้ว) เพื่อประชำสัมพันธ์ก่อนกำรจัด
งำนสมัมนำเชงิวชิำกำร เป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมอย่ำงน้อย 4 ครัง้ และลงสื่อออนไลน์
อย่ำงน้อย 10 ครัง้ 

 
➢ ส่ือส่ิงพิมพ์  

 
ท่ี ช่ือส่ือ วนัท่ี 

1 กรุงเทพธุรกจิ 6x10 (ภำษำไทย) 18 สงิหำคม 2564 
2 ประชำชำตธุิรกจิ 6x10 (ภำษำไทย) 19 สงิหำคม 2564 
3 แนวหน้ำ 6x10 (ภำษำไทย) 21 สงิหำคม 2564 
4 Vientiane Times 6x10 (ภำษำองักฤษ) 18 สงิหำคม 2564 
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➢ ส่ือออนไลน์  
 

ที่ ช่ือเวบ็ไซต ์ ล้ิงค์ข่าว วนัที่ ประเทศ 
1 Post today 

(ภำษำไทย) 
https://www.posttoday.com/economy/news/660743 16 สงิหำคม 2564 ไทย 

2 Enterpriseitpro 
(ภำษำไทย) 

https://www.enterpriseitpro.net/clmvt-forum-2021/ 
 

17 สงิหำคม 2564 ไทย 

3 Bangkokpost 
(ภำษำองักฤษ) 

https://www.bangkokpost.com/thailand/pr/2167195 18 สงิหำคม 2564 ไทย 

4 Itcoolgang 
(ภำษำไทย) 

https://www.itcoolgang.com/clmvy-forum2021/ 18 สงิหำคม 2564 ไทย 

5 Itgenius 
(ภำษำไทย) 

https://www.itgenius.co.th/article/clmvt-forum-2021-ร่วม
หำแนวทำงฟ้ืนฟูควำมแขง็แกร่งของเศรษฐกิจในภูมิภำค.
html?lang=en 

18 สงิหำคม 2564 ไทย 

6 Prachachat 
(ภำษำไทย) 

https://www.prachachat.net/economy/news-741200 19 สงิหำคม 2564 ไทย 

7 Innnews 
(ภำษำไทย) 

https://www.innnews.co.th/news/news_171225/ 
 

19 สงิหำคม 2564 ไทย 

8 Thailandplus 
(ภำษำไทย) 

https://www.thailandplus.tv/archives/361847 19 สงิหำคม 2564 ไทย 

9 MGRonline 
(ภำษำไทย) 

https://mgronline.com/business/detail/9640000081670 19 สงิหำคม 2564 ไทย 

10 Tamshee 
(ภำษำไทย) 

http://tamshee.com/?p=186528 19 สงิหำคม 2564 ไทย 

 
 

https://www.enterpriseitpro.net/clmvt-forum-2021/
https://www.itgenius.co.th/article/clmvt-forum-2021-ร่วมหาแนวทางฟื้นฟูความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจในภูมิภาค.html?lang=en
https://www.itgenius.co.th/article/clmvt-forum-2021-ร่วมหาแนวทางฟื้นฟูความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจในภูมิภาค.html?lang=en
https://www.itgenius.co.th/article/clmvt-forum-2021-ร่วมหาแนวทางฟื้นฟูความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจในภูมิภาค.html?lang=en
https://www.innnews.co.th/news/news_171225/
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 จดัท าและเผยแพร่สปอตวิทยุหรือการให้สมัภาษณ์ผ่านส่ือวิทยุ 
 

จัดท ำและเผยแพร่สปอตวิทยุหรือกำรให้สัมภำษณ์ผ่ำนสื่อวิทยุ เพื่อประชำสัมพันธ์ก่อน
กำรจัดงำนสัมมนำเชิงวิชำกำร อย่ำงน้อย 2 ครัง้ โดยมีเนื้อหำครอบคลุมผลกำรศึกษำและกำร
ประชำสมัพนัธ์โครงกำร 

 
➢ สมัภาษณ์ผ่านส่ือวิทยุเพื่อประชาสัมพนัธ์ 

 
1. Sunday Talk FM 89.5 MHz  

สมัภำษณ์ นำยจริเทพ เสนีวงศ์ณ อยุธยำ กรรมกำรผู้จดักำร บรษิทั โบลลิเกอร์
แอนด์คอมพำนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ออกอำกำศเมื่อวนัที่ 22 สงิหำคม 2564 
 

2.  Let s Talk Thailand FM.88 MHz  
สมัภำษณ์ นำยภูสติ รตันกุลเสรเีรงิฤทธิ ์
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
ออกอำกำศเมื่อวนัที่ 23 สงิหำคม 2564 
 

 
 อินโฟกราฟิกส์และคลิปวีดีโอ 

 
ออกแบบเนื้อหำและจัดท ำอินโฟกรำฟิกส์ ( Infographic) ในรูปแบบไฟล์ AI และคลิป

วดีโีอ เพื่อใช้ประกอบกำรจดัประชุม/สัมมนำ/เผยแพร่ผ่ำนสื่อออนไลน์ของส ำนักงำนนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
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➢ อินโฟกราฟิกส์ (Infographic) 
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➢ คลิปวีดีโอ 
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➢ ส่ือประชาสัมพนัธ์กิจกรรมอื่น ๆ 
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หลงัการจดังานสมัมนาเชิงวิชาการ 
 

 เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลลพัธ ์
 
เผยแพร่และประชำสมัพนัธ์กิจกรรมและผลลพัธ์ลงในหนังสือพมิพ์ด้ำนธุรกิจ ขนำดไม่ต ่ำ

กว่ำ 6*10 นิ้ว เป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมอย่ำงน้อย 2 ฉบับ และลงในเว็บไซต์หรือสื่อ
โซเชยีลมเีดยีด้ำนธุรกจิออนไลน์ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ รวมอย่ำงน้อย 2 แหล่ง 

 
➢ ส่ือส่ิงพิมพ์ 

 
ท่ี ช่ือส่ือ วนัท่ี 

1 ประชำชำตธุิรกจิ (ภำษำไทย) 30 สงิหำคม 2564 
2 Bangkok Post (ภำษำองักฤษ) 30 สงิหำคม 2564 
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➢ ส่ือออนไลน์  
 

ที่ ช่ือเวบ็ไซต ์ ล้ิงค์ข่าว วนัที่ ประเทศ 
1 Prachachat 

(ภำษำไทย) 
https://www.prachachat.net/economy/news-745548 24 สงิหำคม ไทย 

2 Matichon 
(ภำษำไทย) 

https://www.matichon.co.th/economy/news_2902024 24 สงิหำคม  ไทย 

3 กรุงเทพธุรกิจ 
(ภำษำไทย) 

https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/95630
8 

24 สงิหำคม ไทย 

4 phnompenhpost 
(ภำษำองักฤษ) 

https://www.phnompenhpost.com/business/cl
mvt-set-course-snapback-covid 
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