
รายงานต้นทุนผลผลติ 

ประจ าปี 2563 

ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
 



ตารางที ่1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงิน

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหวา่งคา่ใชจ่้ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนท่ีน ามาค านวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 153,698,166.81             1,326,855.04                7,474,474.72                         162,499,496.57           รวมต้นทุนผลผลติ_ 162,499,496.57                  

1 คา่ใชจ่้ายบุคลากร (5101)                 56,273,873.45 -                                            6,585,474.72                62,859,348.17           คา่ใชจ่้ายในระบบ GFMIS 174,008,251.12                  
2 คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                   1,980,121.00 -                                -                                            1,980,121.00           บวก ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                                     

3 คา่ใชจ่้ายเดินทาง (5103)                      568,423.86 -                                -                                               568,423.86           หกั ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต 11,508,754.55                    11,508,754.55-                    

4 คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และคา่สาธารณูปโภค (5104)                 50,609,783.94                     210,600.70 -                                          50,820,384.64

5 คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (5105)                 34,702,810.56                  1,116,229.34                889,000.00                36,708,039.90 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก

6 คา่ใชจ่้ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (5106) -                                -                                -                                                             -   คา่ใชจ่้ายบ านาญปกติ 8,044,515.28                      
7 คา่ใชจ่้ายเงินอุดหนุน (5107) -                                -                                -                                                             -   คา่ใชจ่้ายทุนการศึกษาบุตร 27,700.00                           
8 ตน้ทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน 9,563,154.00                 25.00                            -                                            9,563,179.00 คา่ใชจ่้ายรักษาพยาบาลขา้ราชการบ านาญ 729,953.87                         

คา่ใชจ่้ายอ่ืน 2,706,585.40                      

11,508,754.55                    

ล าดบั



ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (ตรง)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง

 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ตรง)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนนิงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอืน่ 

(ตรง)
รวมต้นทุนทางตรง

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนนิงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอืน่ 

(อ้อม)
รวมต้นทุนทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b

ต้นทุนรวม 5,528,979.23 13,528,187.64 47,067,626.61 568,423.86 1,980,121.00 0.00 0.00 9,563,179.00 78,236,517.34 3,752,758.03 57,330,368.94 23,179,852.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 84,262,979.23 162,499,496.57

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร (02) 1301300002 609,117.00 569,511.19 2,596,632.52 94,321.34 0.00 0.00 0.00 3.00 3,869,585.05 467,639.97 5,866,358.26 2,666,685.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,000,683.30 12,870,268.35กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้อุตสาหกรรมและ
ธุรกิจบริการ (03) 1301300003 136,101.25 719,805.99 10,611,456.75 288,445.52 26,920.00 0.00 0.00 9,563,156.00 21,345,885.51 442,435.21 5,454,194.73 2,482,340.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,378,970.51 29,724,856.02
กองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแข่งขนั (04) 1301300004 435,591.48 622,214.55 5,482,802.75 24,483.00 119,074.00 0.00 0.00 4.00 6,684,169.78 445,138.91 7,202,286.79 3,217,497.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,864,923.29 17,549,093.07
กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการคา้ (05) 1301300005 2,037,361.00 7,967,489.03 24,976,119.01 140,138.00 34,601.00 0.00 0.00 9.00 35,155,717.04 1,037,523.04 26,741,940.88 10,018,960.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,798,424.68 72,954,141.72

#ศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน

ส านกังานเลขานุการกรม (01) 1301300001 2,295,428.50 3,649,166.88 3,364,015.58 18,036.00 997,642.00 0.00 0.00 7.00 10,324,295.96 1,360,020.91 12,065,588.27 4,794,368.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,219,977.45 28,544,273.41
กลุ่มตรวจสอบภายใน (06) 1301300006 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00
กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (07) 1301300007 380.00 0.00 36,600.00 3,000.00 801,884.00 0.00 0.00 0.00 841,864.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 841,864.00

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ศูนย์ต้นทุน รหัส ต้นทุนรวม



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ล าดบั กจิกรรมย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 118,995,356.25           210,625.70                   6,585,474.72            36,708,039.90          162,499,496.57            

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลกั

1 การสร้างความเขม้แขง็ทางการคา้ (นข 100) 8,853,791.07               13,770.90                     766,510.11               3,236,196.27            12,870,268.35              1.00                     เร่ือง 12.87027                  

2 การเสนอแนะนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ (นร 101) 25,857,044.10             15,259.31                     650,406.05               3,202,146.56            29,724,856.02              1.00                     เร่ือง 29,724,856.02          

3 การวิเคราะห์ขอ้มูลและวิจยัขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ (วศ 102) 12,802,123.96             12,263.45                     894,993.52               3,839,712.14            17,549,093.07              1.00                     เร่ือง 17,549,093.07          

4 การจดัท าขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจการคา้ (ดศ 103) 25,880,042.19             19,039.29                     1,447,345.25            8,948,258.77            36,294,685.50              1.00                     เร่ือง 36,294,685.50          

5 การพฒันาและเผยแพร่ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจการคา้ (ศศ 104) 13,389,995.70             9,850.68                       748,837.52               4,629,712.18            18,778,396.08              1.00                     เร่ือง 18,778,396.08          

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัท านโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ (สล 105) 5,075,642.55               35,753.74                     372,085.11               2,303,396.39            7,786,877.79                12.00                   โครงการ 648,906.48               

2 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี (สล 106) 1,577,765.72               11,114.07                     115,662.82               716,011.78               2,420,554.39                5,962.00              จ านวนเอกสารบัญชี 406.00                      

3 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (สล 107) 1,804,755.60               12,713.02                     132,302.99               819,022.91               2,768,794.52                168.00                 จ านวนคร้ังจัดซื้อ/จ้าง 16,480.92                 

4 กิจกรรมดา้นบริหารบุคลากร (สล 108) 1,099,598.51               7,745.77                       80,609.35                 499,012.93               1,686,966.56                121.00                 จ านวนบุคลากร 13,941.87                 

5 กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล (สล 109) 507,936.37                  3,578.00                       37,235.79                 230,508.51               779,258.66                   155.00                 จ านวนคนอบรม 5,027.48                   

6 กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน (สล 110) 1,405,237.55               3,971.18                       41,707.63                 255,839.11               1,706,755.48                1.00                     จ านวนงานตรวจสอบ 1,706,755.48            

7 กิจการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศศ 111) 1,186,060.23               872.55                          66,330.60                 410,091.06               1,663,354.43                380.00                 จ านวนคอมพวิเตอร์ 4,377.25                   

8 กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต ์(ศศ 112) 11,564,087.19             8,507.41                       646,723.32               3,998,387.79            16,217,705.70              38.00                   จ านวนระบบงาน 426,781.73               

9 กิจกรรมดา้นแผนงาน (สล 113) 1,860,572.78               13,106.21                     136,394.83               844,353.51               2,854,427.34                1.00                     ด้าน 2,854,427.34            

10 กิจกรรมดา้นพฒันาระบบริหารราชการ (สล 114) 1,706,260.66               11,913.55                     123,982.90               767,517.34               2,609,674.45                1.00                     ด้าน 2,609,674.45            

11 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ (สล 115) 1,352,636.41               9,528.22                       99,159.04                 613,845.00               2,075,168.68                14,482.00            จ านวนหนังสือเข้า-ออก 143.29                      

12 กิจกรรมดา้นยานพาหนะ (สล 116) 225,129.31                  1,585.85                       16,503.78                 102,166.78               345,385.71                   31,816.00            กโิลเมตร 10.86                        

13 กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ (สล 117) 338,624.25                  2,385.33                       24,823.86                 153,672.34               519,505.78                   359.00                 จ านวนเร่ือง 1,447.09                   

14 กิจกรรมดา้นวิเทศสัมพนัธ์ (สล 118) 135,821.81                  956.75                          9,956.82                   61,637.81                 208,373.20                   252.00                 จ านวนเร่ือง 826.88                      

15 กิจกรรมดา้นการประชาสัมพนัธ์ (สล 119) 1,521,948.53               10,720.88                     111,570.97               690,681.17               2,334,921.56                984.00                 จ านวนเร่ือง 2,372.89                   

16 กิจกรรมดา้นงบประมาณ (สล 120) 677,248.49                  4,770.66                       49,647.72                 307,344.68               1,039,011.55                188,219,200.00   จ านวนงบประมาณที่รับจัดสรร 0.01                          

17 กิจกรรมดา้นอาคารสถานท่ี (สล 121) 89,307.49                    629.10                          6,546.95                   40,528.97                 137,012.51                   48.00                   จ านวนคร้ัง 2,854.43                   

18 กิจกรรมดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด (สล 122) 83,725.78                    589.78                          6,137.77                   37,995.91                 128,449.23                   1.00                     ด้าน 128,449.23               



ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 118,995,356.25               210,625.70                 6,585,474.72              36,708,039.90            162,499,496.57            

1 ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ท่ีภาครัฐและเอกชนน าไปใชป้ระกอบการวางแผนธุรกิจและจดัท านโยบายของหน่วยงาน 28,787,541.14                 137,922.52                 1,885,848.79              11,667,852.14            42,479,164.60              31.00               เร่ือง 1,370,295.63               

2 การเพ่ิมความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ 10,313,615.35                 8,775.00                     457,783.69                 2,185,605.75              12,965,779.80              2.00                 ด้าน 6,482,889.90               

3 การประยกุตใ์ช ้Blockchain เพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจการคา้ 13,546,505.41                 7,994.35                     340,747.73                 1,677,604.58              15,572,852.07              1.00                 ธุรกจิ 15,572,852.07             

4 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ธุรกิจบริการ 6,259,630.29                   9,736.03                     541,922.65                 2,287,990.76              9,099,279.73                1.00                 ฐานข้อมูล 9,099,279.73               

5 การเพ่ิมความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัการวิจยัและพฒันานวตักรรม 60,088,064.06                 46,197.81                   3,359,171.86              18,888,986.66            82,382,420.38              2.00                 ด้าน 41,191,210.19             

ล าดบั



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

กจิกรรมหลกั เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 118,995,356.25              210,625.70                     6,585,474.72              36,708,039.90            162,499,496.57              

1 การจดัท า พฒันา และเผยแพร่ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ 28,787,541.14                137,922.52                     1,885,848.79              11,667,852.14            42,479,164.60                5.00                     ช่องทาง 8.49583                  

2 การรวบรวมและศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพของสินคา้ บริการสมยัใหม่ 4,867,133.19                  3,742.02                         272,092.92                 1,530,007.92              6,672,976.05                  13.00                   สินค้า/ประเดน็/เร่ือง 513,305.850           

3 การพฒันาฐานขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้เชิงลึกเพ่ือสนบัสนุนการจดัท ายทุธศาสตร์การคา้ 55,220,930.87                42,455.78                       3,087,078.94              17,358,978.74            75,709,444.33                4.00                     เร่ือง 18,927,361.08        

4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการคา้ระหวา่งประเทศ 10,313,615.35                8,775.00                         457,783.69                 2,185,605.75              12,965,779.80                2.00                     ประเดน็ 6,482,889.90          

5 ศึกษาและพฒันาการใชเ้ทคโนโลย ีBlockchain เพ่ือตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้เกษตร 13,546,505.41                7,994.35                         340,747.73                 1,677,604.58              15,572,852.07                1.00                     ธุรกจิ 15,572,852.07        

6 ศึกษาจดัท าฐานขอ้มูลและสถิติการคา้ธุรกิจบริการ E-Logistics 6,259,630.29                  9,736.03                         541,922.65                 2,287,990.76              9,099,279.73                  1.00                     ฐานข้อมูล 9,099,279.73          

ล าดบั



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ผลผลติหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 118,995,356.25        210,625.70               6,585,474.72      36,708,039.90     162,499,496.57       

1 จดัท ำขอ้มูล ควำมเห็น บทวิเครำะห์ และขอ้เสนอแนะประเดน็ส ำคญัทำงกำรคำ้ท่ีมีผลกระทบต่อกำรคำ้ของประเทศ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน น ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจ และก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินกำร 28,787,541.14          137,922.52               1,885,848.79      11,667,852.14     42,479,164.60         27,901.00    ราย 0.00152                  

2 สร้ำงเครือขำ่ยทำงกำรคำ้ องคก์รภำครัฐ และเอกชนของไทยและต่ำงประเทศ เพ่ือส่งเสริมควำมร่วมมือและสร้ำงควำมเขม้แขง็ทำงเศรษฐกิจ 10,313,615.35          8,775.00                    457,783.69         2,185,605.75       12,965,779.80         2.00             ด้าน 6,482,889.898       

3 พฒันำขอ้มูลและใชป้ระโยชน์จำกเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมศกัยภำพกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ให้ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย (10 S-Curve) 19,806,135.69          17,730.38                  882,670.38         3,965,595.35       24,672,131.80         1.00             ระบบ 24,672,131.80       

4 จดัท ำนโยบำย/ยทุธศำสตร์กำรคำ้เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพกำรแขง่ขนัดำ้นกำรคำ้ของประเทศท่ีตอบสนองต่อยทุธศำสตร์ชำติ ส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนน ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจและก ำหนดนโยบำย 60,088,064.06          46,197.81                  3,359,171.86      18,888,986.66     82,382,420.38         2.00             ฉบับ 41,191,210.19       

ล าดบั



 ตารางที ่7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

เงนิใน งปม. (y-1) เงนินอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 123,225,196.98        257,275.44-              6,875,501.47        33,435,234.60         163,278,657.61       ต้นทุนรวม 118,995,356.25        210,625.70         6,585,474.72        36,708,039.90     162,499,496.57       

#กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก #กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1 ศึกษาวิเคราะห์ มาตรการ นโยบาย และการสร้างความเขม้แขง็แก่เศรษฐกิจ (นข 100) 12,611,674.87          22,708.56-               715,843.38           5,056,039.40           18,360,849.09        213.00                    เร่ือง 86,201.17                 การสร้างความเขม้แขง็ทางการคา้ (นข 100) 8,853,791.07            13,770.90           766,510.11           3,236,196.27       12,870,268.35         871.00                เร่ือง 0.01478                    -29.90 308.92 -100.00

2 ศึกษาวิเคราะห์ เสนอแนะนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้รวมของประเทศ (นร 101) 34,435,180.25          22,213.28-               586,773.57           5,210,168.48           40,209,909.02        161.00                    เร่ือง 249,750.99               การเสนอแนะนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ (นร 101) 25,857,044.10          15,259.31           650,406.05           3,202,146.56       29,724,856.02         147.00                เร่ือง 202,209.90               -26.08 -8.70 -19.04

3 วิจยัขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ ทั้งในและต่างประเทศ (วศ 102) 7,145,777.54            16,664.46-               609,356.46           5,107,494.89           12,845,964.43        137.00                    เร่ือง 93,766.16                 การวิเคราะห์ขอ้มูลและวิจยัขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ (วศ 102) 12,802,123.96          12,263.45           894,993.52           3,839,712.14       17,549,093.07         163.00                เร่ือง 107,663.15               36.61 18.98 14.82

4 จดัท า พฒันา เผยแพร่ ขอ้มูลดชันีเศรษฐกิจการคา้ (ดศ 103) 22,102,123.43          40,961.07-               1,431,609.36        4,148,834.80           27,641,606.52        3,101.00                 เร่ือง 8,913.77                   การจดัท าขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจการคา้ (ดศ 103) 25,880,042.19          19,039.29           1,447,345.25        8,948,258.77       36,294,685.50         3,428.00             เร่ือง 10,587.71                 31.30 10.54 18.78

5 จดัท า บริหารระบบฐานขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศศ 104) 23,728,642.07          43,975.44-               1,536,963.01        4,454,151.93           29,675,781.57        12.00                      โครงการ 2,472,981.80             การพฒันาและเผยแพร่ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจการคา้ (ศศ 104) 13,389,995.70          9,850.68             748,837.52           4,629,712.18       18,778,396.08         9.00                    โครงการ 2,086,488.45            -36.72 -25.00 -15.63

#กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน #กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัท านโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ (สล 105) 6,394,601.17            40,119.09-               626,610.99           3,359,838.81           10,340,931.88        9.00                       โครงการ 1,148,992.43             กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัท านโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ (สล 105) 5,075,642.55            35,753.74           372,085.11           2,303,396.39       7,786,877.79           12.00                  โครงการ 648,906.48               -24.70 33.33 -43.52

2 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี (สล 106) 639,460.12               4,011.91-                 62,661.10             335,983.88              1,034,093.19          5,869.00                 จ านวนเอกสารทางบัญชี 176.20                      กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี (สล 106) 1,577,765.72            11,114.07           115,662.82           716,011.78         2,420,554.39           5,962.00             จ านวนเอกสารทางบัญชี 406.00                      134.08 1.58 130.42

3 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (สล 107) 959,190.18               6,017.86-                 93,991.65             503,975.81              1,551,139.78          205.00                    จ านวนคร้ังจัดซื้อ/จัดจ้าง 7,566.54                   กิจกรรมดา้นการพสัดุ (สล 107) 1,804,755.60            12,713.02           132,302.99           819,022.91         2,768,794.52           168.00                จ านวนคร้ังจัดซื้อ/จัดจ้าง 16,480.92                 78.50 -18.05 117.81

4 กิจกรรมดา้นบริหารบุคลากร (สล 108) 1,119,055.20            7,020.84-                 109,656.92           587,971.80              1,809,663.08          125.00                    จ านวนบุคลากร 14,477.30                 กิจกรรมดา้นบริหารบุคลากร (สล 108) 1,099,598.51            7,745.77             80,609.35            499,012.93         1,686,966.56           121.00                จ านวนบุคลากร 13,941.87                 -6.78 -3.20 -3.70

5 กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล (สล 109) 639,460.12               4,011.91-                 62,661.10             335,983.88              1,034,093.19          490.00                    จ านวนคนอบรม 2,110.39                   กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล (สล 109) 507,936.37               3,578.00             37,235.79            230,508.51         779,258.66              155.00                จ านวนคนอบรม 5,027.48                   -24.64 -68.37 138.22

6 กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน (สล 110) 823,637.11               2,005.95-                 49,712.68             167,991.94              1,039,335.78          1.00                       จ านวนงานตรวจสอบ 1,039,335.78             กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน (สล 110) 1,405,237.55            3,971.18             41,707.63            255,839.11         1,706,755.48           1.00                    จ านวนงานตรวจสอบ 1,706,755.48            64.22 0.00 64.22

7 กิจการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศศ 111) 3,381,717.54            6,267.22-                 219,042.23           634,789.12              4,229,281.67          376.00                    จ านวนคอมพวิเตอร์ 11,248.09                 กิจการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศศ 111) 1,186,060.23            872.55                66,330.60            410,091.06         1,663,354.43           380.00                จ านวนคอมพวิเตอร์ 4,377.25                   -60.67 1.06 -61.08

8 กิจกรรมดา้นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต ์(ศศ 112) 2,259,625.57            4,187.68-                 146,361.55           424,158.94              2,825,958.38          33.00                      จ านวนระบบงาน 85,635.10                 กิจกรรมดา้นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต ์(ศศ 112) 11,564,087.19          8,507.41             646,723.32           3,998,387.79       16,217,705.70         38.00                  จ านวนระบบงาน 426,781.73               473.88 15.15 398.37

9 กิจกรรมดา้นแผนงาน (สล 113) 1,278,920.23            8,023.82-                 125,322.20           671,967.77              2,068,186.38          1.00                       ด้าน 2,068,186.38             กิจกรรมดา้นแผนงาน (สล 113) 1,860,572.78            13,106.21           136,394.83           844,353.51         2,854,427.34           1.00                    ด้าน 2,854,427.34            38.02 0.00 38.02

10 กิจกรรมดา้นพฒันาระบบริหารราชการ (สล 114) 2,348,965.94            8,023.82-                 169,964.52           671,967.77              3,182,874.41          1.00                       ด้าน 3,182,874.41             กิจกรรมดา้นพฒันาระบบริหารราชการ (สล 114) 1,706,260.66            11,913.55           123,982.90           767,517.34         2,609,674.45           1.00                    ด้าน 2,609,674.45            -18.01 0.00 -18.01

11 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ (สล 115) 799,325.15               5,014.89-                 78,326.37             419,979.86              1,292,616.49          35,449.00               จ านวนหนังสือเข้าออก 36.46                        กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ (สล 115) 1,352,636.41            9,528.22             99,159.04            613,845.00         2,075,168.68           14,482.00            จ านวนหนังสือเข้าออก 143.29                      60.54 -59.15 292.97

12 กิจกรรมดา้นยานพาหนะ (สล 116) 255,784.05               1,604.76-                 25,064.44             134,393.55              413,637.28             43,889.00               กิโลเมตร 9.42                          กิจกรรมดา้นยานพาหนะ (สล 116) 225,129.31               1,585.85             16,503.78            102,166.78         345,385.71              31,816.00            กิโลเมตร 10.86                        -16.50 -27.51 15.18

13 กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ (สล 117) 159,865.03               1,002.98-                 15,665.27             83,995.98               258,523.30             56.00                      จ านวนเร่ือง 4,616.49                   กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ (สล 117) 338,624.25               2,385.33             24,823.86            153,672.34         519,505.78              359.00                จ านวนเร่ือง 1,447.09                   100.95 541.07 -68.65

14 กิจกรรมดา้นวิเทศสมัพนัธ์ (สล 118) 31,973.01                 200.60-                    3,133.05               16,799.20               51,704.66               16.00                      จ านวนเร่ือง 3,231.54                   กิจกรรมดา้นวิเทศสมัพนัธ์ (สล 118) 135,821.81               956.75                9,956.82              61,637.81           208,373.20              252.00                จ านวนเร่ือง 826.88                      303.01 1,475.00 -74.41

15 กิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ (สล 119) 959,190.18               6,017.86-                 93,991.65             503,975.81              1,551,139.78          1,164.00                 จ านวนเร่ือง 1,332.59                   กิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ (สล 119) 1,521,948.53            10,720.88           111,570.97           690,681.17         2,334,921.56           1,478.00             จ านวนเร่ือง 1,579.78                   50.53 26.98 18.55

16 กิจกรรมดา้นงบประมาณ (สล 120) 959,190.18               6,017.86-                 93,991.65             503,975.81              1,551,139.78          167,702,300.00      จ านวนงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร 0.01                          กิจกรรมดา้นงบประมาณ (สล 120) 677,248.49               4,770.66             49,647.72            307,344.68         1,039,011.55           188,219,200.00   จ านวนงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร 0.01                          -33.02 12.23 -40.32

17 กิจกรรมดา้นอาคารสถานท่ี (สล 121) 31,973.01                 200.60-                    3,133.05               16,799.20               51,704.66               36.00                      จ านวนคร้ัง 1,436.24                   กิจกรรมดา้นอาคารสถานท่ี (สล 121) 89,307.49                 629.10                6,546.95              40,528.97           137,012.51              48.00                  จ านวนคร้ัง 2,854.43                   164.99 33.33 98.74

18 กิจกรรมดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด (สล 122) 159,865.03               1,002.98-                 15,665.27             83,995.97               258,523.29             1.00                       ด้าน 258,523.29               กิจกรรมดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด (สล 122) 83,725.78                 589.78                6,137.77              37,995.91           128,449.23              1.00                    ด้าน 128,449.23               -50.31 0.00 -50.31

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทยีบ

ล าดบั กิจกรรมย่อย (y-1) กิจกรรมย่อย



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย

ล าดบั กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล

1 ศึกษาวิเคราะห์ มาตรการ นโยบาย และการสร้างความ
เขม้แขง็แก่เศรษฐกิจ

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ตน้ทุนรวมของกิจกรรมยอ่ยลดลง 29.90% เน่ืองจากมีการ
เปล่ียนแปลงภารกิจโครงการภายใตกิ้จกรรมยอ่ย ซ่ึงไดรั้บงบประมาณท่ีลดลง และตน้ต่อหน่วยของ
กิจกรรมยอ่ยศึกษาวิเคราะห์ มาตรการ นโยบาย และการสร้างความเขม้แขง็แก่เศรษฐกิจ ลดลง 
(100%) เป็นผลมาจากการท่ีปริมาณงานคือจ านวนเร่ืองของงานท่ีกิจกรรมยอ่ยรับผิดชอบมีจ านวน
เพ่ิมข้ึนในปริมาณมาก เม่ือค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยจึงท าให้เพ่ิมข้ึน 100%

ล าดบั กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน เหตุผล

1 กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัท านโยบายและ
ยทุธศาสตร์การคา้

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปี 2562  (24.70%) เป็นผลมาจาก
งบประมาณส่วนใหญ่ของหน่วยงานเป็นงบบุคลากร คือเงินเดือนและค่าตอบแทน ซ่ึงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 บุคลากรของหน่วยงานมีการโยกยา้ย และจ านวนคนลดลงในบางช่วง 
รวมทั้งการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนกลางไดมี้จ านวนนอ้ยลงเน่ืองจากสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด 19 และตน้ทุนต่อหน่วยลดลง (43.52%)  เน่ืองจากตน้ทุนรวมท่ีลดลงประกอบกบั
ปริมาณโครงการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงใชเ้ป็นหน่วยนบันั้น มีจ  านวนมากข้ึน
กว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

2 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมากถึง (130.42%) เป็นผล
มาจากใชต้น้ทุนในการผลิตเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีการรับโอนบุคคลากรเพ่ือปฏิบติังานดา้นการเงินและ
บญัชีเพ่ิมมากข้ึนตามอตัราต าแหน่งท่ีไดรั้บอนุมติั ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้าย
บุคลากรและท าให้ไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีปันตามจ านวนคนเพ่ิมมากข้ึน จึงท าใชต้น้ทุน
ในการผลิตสูงข้ึนมากถึง 134.08% แต่ปริมาณงานท่ีน ามาค านวณตน้ทุนต่อหน่วย เพ่ิมข้ึนเพียง 
1.12% ท าให้เม่ือค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยแลว้จึงเพ่ิมสูงข้ึนจ านวนมาก

3 กิจกรรมดา้นการพสัดุ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมากถึง (117.81%) เป็นผล
มาจากใชต้น้ทุนในการผลิตเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีการใชบุ้คคลากรเพ่ือปฏิบติังานดา้นพสัดุเพ่ิมมากข้ึน
ตามซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายบุคลากรและท าให้ไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ ท่ีปันตามจ านวนคนเพ่ิมมากข้ึน จึงท าใชต้น้ทุนในการผลิตสูงข้ึนมากถึง 78.50% แต่ปริมาณ
งานท่ีน ามาค านวณตน้ทุนต่อหน่วย เพ่ิมข้ึนเพียง 1.58% ท าให้เม่ือค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยแลว้จึง
เพ่ิมสูงข้ึนจ านวนมาก

5 กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 มากถึง   (138.22%) เป็นผล
มาจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเขา้ร่วมอบรมนอกสถานท่ีได ้
โดยการอบรมส่วนใหญ่จะท าการอบรมผ่านระบบออนไลน์ ซ่ึงหลกัสูตรหรือโครงการอบรมท่ี
สอดคลอ้งและสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานมีจ านวนจ ากดั จึงท าให้จ  านวนบุคคลากรท่ี
ไดรั้บการอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงเป็นจ านวนมากถึง 68% จึงมีผลท าให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมสูงข้ึนจ านวนมาก

6 กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปี 2562  (64.22%) เน่ืองจาก
หน่วยงานตรวจสอบภายในไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้ายภายใตศู้นยต์น้ทุนของส านกับริหารกลาง 
โดยก าหนดเกณฑก์ารปันส่วนตามจ านวนบุคลากร จึงท าให้ตน้ทุนรวมผนัแปรไปตามหลกัการปัน
ส่วนค่าใชจ่้าย แต่ก าหนดหน่วยนบัของงานตรวจสอบไวเ้ป็น 1 ดา้น เม่ือคิดเป็นตน้ทุนต่อหน่วยจึง
ท าให้สูงข้ึนตามจ านวนค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บการปันส่วน

7 กิจกรรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2562  (61.08%) เน่ืองจาก
งบประมาณในการด าเนินการจดัซ้ือครุภณัฑด์า้นเทคโนโลยีและสารสนเทศลดลงจ านวนมาก แต่
ปริมาณหน่วยนบัเพ่ิมข้ึนเพียง 1.06 จึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงดงักล่าว

8 กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 เป็นจ านวนมาก  (398.37%) 
เน่ืองจากงบประมาณในการด าเนินการดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซตมี์จ านวนสูง แต่
ปริมาณหน่วยนบัเป็นจ านวนระบบงานท่ีซ้ือหรือจา้ง ซ่ึงบางระบบงานมีมูลค่าการจดัจา้งท่ีสูงมาก 
จึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนสูง



ล าดบั กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน เหตุผล

9 กิจกรรมดา้นแผนงาน เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปี 2562  (38.02%) เน่ืองจากการ
เบิกจ่ายงบประมาณส่วนกลางท่ีเป็นค่าจา้งด าเนินการต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์
 เม่ือมีการปันส่วนให้กิจกรรมแผนงานตามวงเงินท่ีเบิกจ่าย จึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยสูงข้ึน

11 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 เป็นจ านวนมาก  (292.97%) 
เน่ืองจากจ านวนบุคลกรท่ีใชใ้นการด าเนินงานกิจกรรมดา้นงานสารบรรณมีเพ่ิมมากข้ึน จึงใชต้น้ทุน
ดา้นบุคลากรเพ่ิมข้ึน และการเบิกจ่ายงบประมาณส่วนกลางท่ีเป็นค่าจา้งด าเนินการต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน 
รวมถึงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์เม่ือมีการปันส่วนให้กิจกรรมจึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยสูงข้ึน

13 กิจกรรมดา้นช่วยอ านวยการ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน
(68.65%) เน่ืองจากจ านวนปริมาณงานท่ีไดด้ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ิมมากข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็นจ านวนมากถึง 303 เร่ือง เม่ือค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยจึงมีจ านวนตน้ทุน
ท่ีลดลง

14 กิจกรรมดา้นวิเทศน์สมัพนัธ์ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน
(74.41%) เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดมี้การปรับเปล่ียนเง่ือนไขของหน่วยนบัโดยน า
กิจกรรมการจดัประชุมและอบรมส่วนกลาง รวมทั้งการจา้งเหมาบริการยานพาหนะเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการเดินทางราชการมารวมเพ่ิมเป็นหน่วยนบัในกิจกรรมดา้นวิเทศน์สมัพนัธ์จึงท าให้
ปริมาณงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สูงข้ึนจ านวนมาก ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจ านวนมาก
ดงัหล่าว

16 กิจกรรมดา้นงบประมาณ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน
(40.32%) เน่ืองจากจ านวนงบประมาณทีไดรั้บจดัสรรมีเพ่ิมมากข้ึน

17 กิจกรรมดา้นอาคารสถานท่ี เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน
(98.74%) เน่ืองจากการเบิกจ่ายงบประมาณส่วนกลางท่ีเพ่ิมมากข้ึนและเม่ือเนินการปันส่วนให้
กิจกรรมอาคารสถานท่ีท่ีมีปริมาณหน่วยนบัไม่ต่างจากปีงบประมาณก่อนมากนกั จึงท าให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยสูงข้ึนมาก

18 กิจกรรมดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน
(50.31%) เน่ืองจากมีการลดบุคลากรในการปฏิบติังานดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิดจึงท าให้
ตน้ทุนในการผลิตลดลงตามเกณฑก์ารปันส่วนท่ีใชจ้  านวนคนผูป้ฏิบติังานในการปันส่วนค่าใชจ่้าย



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย

 (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิ่ม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิ่ม/(ลด) %
ต้นทุนรวม (y-1) 123,225,196.94  257,275.41-       6,875,501.50     33,435,234.58   163,278,657.61     ต้นทุนรวม 118,995,356.25   210,625.70           6,585,474.72      36,708,039.90    162,499,496.57  

1 ขอ้มลูดา้นเศรษฐกิจการคา้ท่ีภาครัฐและเอกชนน าไปใชป้ระกอบการวางแผนธุรกิจ/จดัท านโยบายของหน่วยงาน 11,786,137.30    38,814.98-         1,008,347.60     6,999,203.90      19,754,873.82        31.00            เร่ือง 637,253.99        ขอ้มลูเศรษฐกิจการคา้ท่ีภาครัฐและเอกชนน าไปใชป้ระกอบการวางแผนธุรกิจและจดัท านโยบายของหน่วยงาน 28,787,541.14     137,922.52           1,885,848.79      11,667,852.14    42,479,164.60    31.00        เร่ือง 1,370,295.63    115.03 0.00 115.03

2 การเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัศกัยภาพสินคา้/บริการสมยัใหม่ 41,727,022.26    90,217.69-         2,700,140.19     11,541,998.41   55,878,943.17        3.00              ด้าน 18,626,314.39   -                        -                         -                      -                      -                       -           -                     -100.00 -100.00 -100.00

3 การจดัท าหุ้นส่วนยทุธศาสตร์เพ่ือพฒันาตลาดต่างประเทศและเศรษฐกิจภูมิภาคใน CLMVT 39,075,540.01    44,363.80-         985,764.71        7,101,877.50      47,118,818.42        2.00              เร่ือง 23,559,409.21   -                        -                         -                      -                      -                       -           -                     -100.00 -100.00 -100.00

4 การประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจการคา้และอุตสาหกรรมศกัยภาพเชิงลึก (ระดบัรายสถานประกอบการ) 16,979,253.63    45,017.75-         1,198,211.91     4,207,868.02      22,340,315.81        1.00              ฐานข้อมูล 22,340,315.81   -                        -                         -                      -                      -                       -           -                     -100.00 -100.00 -100.00

5 การพฒันาปรับปรุงระบบสารสนเทศเชิงลึกดา้นเศรษฐกิจการคา้ (แหล่งขอ้มลูการคา้) 13,657,243.74    38,861.19-         983,037.09        3,584,286.75      18,185,706.39        7.00              แหล่ง/เร่ือง 2,597,958.06     -                        -                         -                      -                      -                       -           -                     -100.00 -100.00 -100.00

6 -                       -                    -                     -                      -                          -                     การเพ่ิมความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ 10,313,615.35     8,775.00                457,783.69         2,185,605.75      12,965,779.80    2.00          ด้าน 6,482,889.90    100.00 100.00 100.00

7 -                       -                    -                     -                      -                          -                     การประยกุตใ์ช ้Blockchain เพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจการคา้ 13,546,505.41     7,994.35                340,747.73         1,677,604.58      15,572,852.07    1.00          ธุรกจิ 15,572,852.07  100.00 100.00 100.00

8 -                       -                    -                     -                      -                          -                     การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ธุรกิจบริการ 6,259,630.29       9,736.03                541,922.65         2,287,990.76      9,099,279.73      1.00          ฐานข้อมูล 9,099,279.73    100.00 100.00 100.00

9 -                       -                    -                     -                      -                          -                     การเพ่ิมความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัการวิจยัและพฒันานวตักรรม 60,088,064.06     46,197.81              3,359,171.86      18,888,986.66    82,382,420.38    2.00          ด้าน 41,191,210.19  100.00 100.00 100.00

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ

ล าดบั ผลผลติย่อย (y-1) ผลผลติย่อย



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย

ล าดบั ผลผลติย่อย เหตุผล

1 ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ท่ีภาครัฐและเอกชนน าไปใชป้ระกอบการ
วางแผนธุรกิจและจดัท านโยบายของหน่วยงาน

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมมากข้ึนจากปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 เน่ืองจากมี
การใชง้บประมาณเบิกจ่ายในผลผลิตน้ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะการเบิกจ่ายงบประมาณบริหารส่วนกลาง 
เช่น การจดัซ้ือครุภณัฑ ์การเพ่ิมข้ึนของคา่ใชจ่้ายบริหารเช่นคา่บ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ คา่จา้ง
เหมาบริการบุคคลเพ่ือปฏิบติังานภายใตโ้ครงการบริหารส่วนกลาง เป็นตน้ โดยจ านวนงานท่ีใชเ้ป็น
หน่วยวดัตน้ทุนยงัคงมีผลผลิตเท่าเดิม คือ 31 เร่ือง จึงเป็นผลท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมข้ึน 
115.03%2 การเพ่ิมความสามารถทางการแขง่ขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบั

ศกัยภาพสินคา้/บริการสมยัใหม่
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้3 การจดัท าหุน้ส่วนยทุธศาสตร์เพ่ือพฒันาตลาดต่างประเทศและ

เศรษฐกิจภูมิภาคใน CLMVT
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้4 การประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจการคา้และอุตสาหกรรมศกัยภาพ

เชิงลึก (ระดบัรายสถานประกอบการ)
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้5 การพฒันาปรับปรุงระบบสารสนเทศเชิงลึกดา้นเศรษฐกิจการคา้ 

(แหล่งขอ้มูลการคา้)
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้6 การเพ่ิมความสามารถการแขง่ขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบั

ความสัมพนัธร์ะหวา่งประเทศ
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้7 การประยกุตใ์ช ้Blockchain เพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจการคา้ เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้8 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัทางการคา้ธุรกิจบริการ เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้9 การเพ่ิมความสามารถการแขง่ขนัทางการคา้ดว้ยการยกระดบัการวิจยั

และพฒันานวตักรรม
เหตุผล  เป็นผลผลิตยอ่ยท่ีใชใ้นการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แต่ไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ระหวา่งปีได้



ตารางที่ 9  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1)
 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิ่ม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 123,225,196.93   257,275.41-                 6,875,501.50          33,435,234.59       163,278,657.61        ต้นทุนรวม 118,995,356.25     210,625.70          6,585,474.72      36,708,039.90    162,499,496.57      

1 จดัท ำ พฒันำ และเผยแพร่ขอ้มูลเศรษฐกิจกำรคำ้ 11,786,137.30      38,814.98-                   1,008,347.60          6,999,203.91          19,754,873.83          5.00                ช่องทาง 3,950,974.77        กำรจดัท ำ พฒันำ และเผยแพร่ขอ้มูลเศรษฐกิจกำรคำ้ 28,787,541.14       137,922.52          1,885,848.79      11,667,852.14    42,479,164.60        5.00             ช่องทาง 8,495,832.92       115.03 0.00 115.03

2 กำรรวมรวบและศึกษำวิเครำะห์ศกัยภำพของสินคำ้ บริกำรสมยัใหม่ 6,325,816.57        13,677.00-                   409,341.25             1,749,766.96          8,471,247.79            8.00                ประเดน็/เร่ือง 1,058,905.97        กำรรวบรวมและศึกษำวิเครำะห์ศกัยภำพของสินคำ้ บริกำรสมยัใหม่ 4,867,133.19         3,742.02              272,092.92         1,530,007.92      6,672,976.05          13.00           สินค้า/ประเดน็/เร่ือง 513,305.85          -21.23 62.50 -51.52

3 กำรพฒันำฐำนขอ้มูลเศรษฐกิจกำรคำ้เชิงลึกเพ่ือสนบัสนุนกำรจดัท ำยทุธศำสตร์กำรคำ้ 35,401,205.69      76,540.69-                   2,290,798.94          9,792,231.45          47,407,695.38          3.00                เร่ือง 15,802,565.13      กำรพฒันำฐำนขอ้มูลเศรษฐกิจกำรคำ้เชิงลึกเพ่ือสนบัสนุนกำรจดัท ำยทุธศำสตร์กำรคำ้ 55,220,930.87       42,455.78            3,087,078.94      17,358,978.74    75,709,444.33        4.00             เร่ือง 18,927,361.08     59.70 33.33 19.77

4 กำรจดัประชุมเชิงปฏิบติักำรและสมัมนำใหค้วำมรู้บคุลำกรภำครัฐและภำคเอกชนของ CLMVT 4,978,223.80        5,651.95-                     125,586.42             904,779.19             6,002,937.46            37.00             ผลงาน 162,241.55           -                          -                       -                       -                       -                          -                       -100.00 -100.00 -100.00

5 จดัประชุม CLMVT Forum 26,829,265.77      30,460.19-                   676,826.05             4,876,149.09          32,351,780.72          900.00           ราย 35,946.42             -                          -                       -                       -                       -                          -                       -100.00 -100.00 -100.00

6 จดัท ำหุ้นส่วนยทุธศำสตร์กำรคำ้สินคำ้อุตสำหกรรม 4.0 จำก CLMVT สู่สำกล 7,268,050.44        8,251.66-                     183,352.24             1,320,949.22          8,764,100.24            4.00                2เครือข่าย 2สาขา 2,191,025.06        -                          -                       -                       -                       -                          -                       -100.00 -100.00 -100.00

7 ประเมินสถำนกำรณ์เศรษฐกิจกำรคำ้และอุตสำหกรรมศกัยภำพเชิงลึก 16,979,253.63      45,017.75-                   1,198,211.91          4,207,868.02          22,340,315.81          10.00             สาขา 2,234,031.58        -                          -                       -                       -                       -                          -                       -100.00 -100.00 -100.00

8 พฒันำปรับปรุงระบบสำรสนเทศเชิงลึกดำ้นเศรษฐกิจกำรคำ้ 13,657,243.73      38,861.19-                   983,037.09             3,584,286.75          18,185,706.38          7.00                3แหล่ง 4เร่ือง 2,597,958.05        -                          -                       -                       -                       -                          -                       -100.00 -100.00 -100.00

9 -                        -                              -                          -                          -                             -                        กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ 10,313,615.35       8,775.00              457,783.69         2,185,605.75      12,965,779.80        2.00             ประเดน็ 6,482,889.90       100.00 100.00 100.00

10 -                        -                              -                          -                          -                             -                        ศึกษำและพฒันำกำรใชเ้ทคโนโลย ีBlockchain เพ่ือตรวจสอบยอ้นกลบัสินคำ้เกษตร 13,546,505.41       7,994.35              340,747.73         1,677,604.58      15,572,852.07        1.00             ธุรกจิ 15,572,852.07     100.00 100.00 100.00

11 -                        -                              -                          -                          -                             -                        ศึกษำจดัท ำฐำนขอ้มูลและสถิติกำรคำ้ธุรกิจบริกำร E-Logistics 6,259,630.29         9,736.03              541,922.65         2,287,990.76      9,099,279.73          1.00             ฐานข้อมูล 9,099,279.73       100.00 100.00 100.00

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทยีบ

ล าดบั กจิกรรมหลกั (y-1) กจิกรรมหลกั



ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลกั

ล าดบั กจิกรรมหลกั เหตุผล

1 การจดัท า พฒันา และเผยแพร่ขอ้มลูเศรษฐกิจการคา้ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมมากข้ึนจากปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เน่ืองจากมีการใชง้บประมาณเบิกจ่ายในกิจกกรรมน้ีเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะการเบิกจ่ายงบประมาณบริหารส่วนกลาง เช่น การจดัซ้ือครุภณัฑ ์การ
เพ่ิมข้ึนของคา่ใชจ่้ายบริหารเช่นคา่บ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ คา่จา้งเหมา
บริการบุคคลเพ่ือปฏิบติังานภายใตโ้ครงการบริหารส่วนกลาง เป็นตน้ โดย
จ านวนงานท่ีใชเ้ป็นหน่วยวดัตน้ทุนยงัคงมีผลผลิตเท่าเดิม คือ 5 ช่องท่าง จึงเป็น2 การรวมรวบและศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพของสินคา้ 

บริการสมยัใหม่
เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงจากปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (51.52%) เน่ืองจากไดมี้การปรับเปล่ียนโครงการท่ี
ด าเนินการภายใตกิ้จกรรมน้ี ซ่ึงโครงการดงักล่าวไดรั้บงบประมาณท่ีนอ้ยกว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบกบัผลการด าเนินงานตามกิจกรรมมีปริมาณ
เพ่ิมข้ึนมากกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง 62.5% จึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วย4 การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการและสมัมนาให้ความรู้

บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชนของ CLMVT
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2562 แต่ไดมี้การปรับเปล่ียนและไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จึงไมส่ามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีใน
กิจกรรมหลกัน้ีได้5 จดัประชุม CLMVT Forum เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2562 แต่ไดมี้การปรับเปล่ียนและไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จึงไมส่ามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีใน
กิจกรรมหลกัน้ีได้6 จดัท าหุ้นส่วนยทุธศาสตร์การคา้สินคา้อุตสาหกรรม 

4.0 จาก CLMVT สู่สากล
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2562 แต่ไดมี้การปรับเปล่ียนและไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จึงไมส่ามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีใน
กิจกรรมหลกัน้ีได้7 ประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจการคา้และ

อุตสาหกรรมศกัยภาพเชิงลึก
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2562 แต่ไดมี้การปรับเปล่ียนและไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จึงไมส่ามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีใน
กิจกรรมหลกัน้ีได้8 พฒันาปรับปรุงระบบสารสนเทศเชิงลึกดา้น

เศรษฐกิจการคา้
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2562 แต่ไดมี้การปรับเปล่ียนและไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จึงไมส่ามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีใน
กิจกรรมหลกัน้ีได้9 การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางการคา้ระหว่าง

ประเทศ
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2563 แต่ไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไมส่ามารถ
เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีในกิจกรรมหลกัน้ีได้10 ศึกษาและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี Blockchain เพ่ือ

ตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้เกษตร
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2563 แต่ไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไมส่ามารถ
เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีในกิจกรรมหลกัน้ีได้11 ศึกษาจดัท าฐานขอ้มลูและสถิติการคา้ธุรกิจบริการ 

E-Logistics
เหตุผล  เป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานใชใ้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2563 แต่ไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงไมส่ามารถ
เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีในกิจกรรมหลกัน้ีได้



 ตารางที่ 10  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิ่ม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิ่ม/

(ลด) %
ต้นทุนรวม (y-1) 123,225,196.93    257,275.41-             6,875,501.50      33,435,234.59     163,278,657.61       ต้นทุนรวม 118,995,356.25     210,625.70        6,585,474.72    36,708,039.90     162,499,496.57     

1 จดัท ำขอ้มลู ควำมเห็น บทวิเครำะห์ และขอ้เสนอแนะประเด็นส ำคญัทำงกำรคำ้ท่ีมีผลกระทบต่อกำรคำ้ของประเทศ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน น ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจ และก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินกำร 11,786,137.30       38,814.98-               1,008,347.60      6,999,203.91        19,754,873.83         20,000.00     คร้ัง 987.74                 จดัท ำขอ้มลู ควำมเห็น บทวิเครำะห์ และขอ้เสนอแนะประเด็นส ำคญัทำงกำรคำ้ท่ีมีผลกระทบต่อกำรคำ้ของประเทศ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน น ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจ และก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินกำร 28,787,541.14       137,922.52        1,885,848.79    11,667,852.14     42,479,164.60       27,901.00  ราย 1,522.49613              115.03 39.51 54.14

2 จดัท ำนโยบำย/ยทุธศำสตร์กำรคำ้เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพกำรแข่งขนัดำ้นกำรคำ้ของประเทศท่ีตอบสนองต่อยทุธศำสตร์ชำติ ส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนน ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจและก ำหนดนโยบำย 41,727,022.26       90,217.69-               2,700,140.19      11,541,998.41     55,878,943.17         1.00              ฉบับ 55,878,943.17    จดัท ำนโยบำย/ยทุธศำสตร์กำรคำ้เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพกำรแข่งขนัดำ้นกำรคำ้ของประเทศท่ีตอบสนองต่อยทุธศำสตร์ชำติ ส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนน ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจและก ำหนดนโยบำย 60,088,064.06       46,197.81          3,359,171.86    18,888,986.66     82,382,420.38       2.00            ฉบับ 41,191,210.19161    47.43 100.00 -26.28

3 จดัท ำขอ้มลูเชิงลึกเพ่ือส่งเสริมปัจจยัแวดลอ้มในกำรพฒันำอุตสำหกรรมศกัยภำพและพฒันำควำมเช่ือมโยงกำรคำ้ในภูมิภำค CLMVT 56,054,793.64       89,381.55-               2,183,976.62      11,309,745.52     69,459,134.23         2.00              สาขา 34,729,567.12    -                           -                     -                     -                         -                           -              -                              -100.00 -100.00 -100.00

4 พฒันำระบบวิเครำะห์ขอ้มลูเศรษฐกิจกำรคำ้เชิงลึก (Big Data) เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนใชป้ระโยชน์ในกำรตดัสินใจ 13,657,243.73       38,861.19-               983,037.09          3,584,286.75        18,185,706.38         1.00              ระบบ 18,185,706.38    -                           -                     -                     -                         -                           -              -                              -100.00 -100.00 -100.00

5 -                          -                           -                       -                         -                             -                -                       สร้ำงเครือข่ำยทำงกำรคำ้ องคก์รภำครัฐ และเอกชนของไทยและต่ำงประเทศ เพ่ือส่งเสริมควำมร่วมมือและสร้ำงควำมเขม้แข็งทำงเศรษฐกิจ 10,313,615.35       8,775.00            457,783.69        2,185,605.75        12,965,779.80       2.00            ด้าน 6,482,889.89755       100.00 100.00 100.00

6 -                          -                           -                       -                         -                             -                -                       พฒันำขอ้มลูและใชป้ระโยชน์จำกเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ให้ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย (10 S-Curve) 19,806,135.69       17,730.38          882,670.38        3,965,595.35        24,672,131.80       1.00            ระบบ 24,672,131.79655    100.00 100.00 100.00

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทยีบ
ล าดบั ผลผลติหลกั (y-1) ผลผลติหลกั



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกั

ล าดบั ผลผลติหลกั เหตุผล

1 จดัท าขอ้มูล ความเห็น บทวิเคราะห์ และขอ้เสนอแนะประเด็นส าคญัทาง
การคา้ท่ีมีผลกระทบต่อการคา้ของประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน น าไปใชใ้นการตดัสินใจ และก าหนดนโยบายการด าเนินการ

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมมากข้ึนจากปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เน่ืองจากมีการใชง้บประมาณเบิกจ่ายในผลผลิตหลกัน้ีเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะการเบิกจ่ายงบประมาณบริหารส่วนกลาง เช่น การจดัซ้ือครุภณัฑ ์การ
เพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายบริหารเช่นค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ ค่าจา้งเหมา
บริการบุคคลเพ่ือปฏิบติังานภายใตโ้ครงการบริหารส่วนกลาง เป็นตน้ จึงเป็น
ผลท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมข้ึน 54.14%2 จดัท านโยบาย/ยทุธศาสตร์การคา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการคา้

ของประเทศท่ีตอบสนองต่อยทุธศาสตร์ชาติ ส าหรับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนน าไปใชใ้นการตดัสินใจและก าหนดนโยบาย

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยของผลผลิตลดลง 
(26.28%) เป็นผลมาจากจ านวนปริมาณงานหน่วยนบัเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 คือการจดัท านโยบาย/ยทุธศาสตร์การคา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั
ดา้นการคา้ของประเทศ เพ่ิมจาก 1 ฉบบั เป็น 2 ฉบบั ถึงแมจ้ะมีการปรับ
กิจกรรมโครงการตามผลผลิตน้ีท่ีท  าให้มีการใชง้บประมาณในการผลิตเพ่ิมมาก
ข้ึน แต่เน่ืองจากปริมาณผลผลิตเพ่ิมข้ึน 100% จึงท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต3 จดัท าขอ้มูลเชิงลึกเพ่ือส่งเสริมปัจจยัแวดลอ้มในการพฒันาอุตสาหกรรม

ศกัยภาพและพฒันาความเช่ือมโยงการคา้ในภูมิภาค CLMVT
เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใชผ้ลผลิตผลิตหลกัจดัท าขอ้มูลเชิงลึกเพ่ือ
ส่งเสริมปัจจยัแวดลอ้มในการพฒันาอุตสาหกรรมศกัยภาพและพฒันาความ
เช่ือมโยงการคา้ในภูมิภาค CLMVT ในการด าเนินการแต่ไม่ไดใ้ชใ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงท าให้ไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนผลต่อหน่วย4 พฒันาระบบวิเคราะห์ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้เชิงลึก (Big Data) เพ่ือให้

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ
เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใชผ้ลผลิตผลิตหลกัพฒันาระบบวิเคราะห์
ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้เชิงลึก (Big Data) เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใช้
ประโยชน์ในการตดัสินใจ ในการด าเนินการแต่ไม่ไดใ้ชใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จึงท าให้ไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนผลต่อหน่วยผลผลิตระหวา่งปีได้5 สร้างเครือข่ายทางการคา้ องคก์รภาครัฐ และเอกชนของไทยและ

ต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือและสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ
เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใชผ้ลผลิตผลิตการสร้างเครือข่ายทางการคา้
 องคก์รภาครัฐ และเอกชนของไทยและต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ
และสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ ในการด าเนินการแต่ไม่ไดใ้ชใ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงท าให้ไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนผลต่อหน่วย
ผลผลิตระหวา่งปีได้6 พฒันาขอ้มูลและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั

ทางการคา้ให้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (10 S-Curve)
เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใชผ้ลผลิตผลิตการพฒันาขอ้มูลและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัทางการคา้ให้
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (10 S-Curve) ในการด าเนินการแต่
ไม่ไดใ้ชใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงท าให้ไม่สามารถเปรียบเทียบตน้ทุนผล
ต่อหน่วยผลผลิตระหวา่งปีได้



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (คงที)่ 

(y-1)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (คงที)่ 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายอื่น 

(คงที)่ (y-1)
รวม (คงที)่ (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่าย

เดินทาง (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอื่น 

(ผันแปร) (y-1)

รวม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (คงที)่

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (คงที)่

ค่าใช้จ่าย

ด าเนนิงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (คงที)่

ค่าใช้จ่ายอื่น 

(คงที)่
รวม (คงที)่

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่าย

เงนิอุดหนุน 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายอื่น 

(ผันแปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1) 5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 total_a
ต้นทุนรวม (y-1) 4,959,280.00 10,472,284.28 11.00 15,431,575.28 33,735,822.31 3,006,830.67 28,039,474.06 0.00 64,782,127.04 80,213,702.32 ต้นทุนรวม 5,528,979.23 13,528,187.64 0.00 23.00 19,057,189.87 47,067,626.61 568,423.86 1,980,121.00 0.00 0.00 9,563,156.00 59,179,327.47 78,236,517.34 23.49 -8.65 -2.46

#ศูนย์ต้นทุนหลัก #ศูนย์ต้นทุนหลัก
กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร (02) 1.301E+09 616,318.35 569,511.14 0.00 1,185,829.49 4,816,092.59 857,883.55 1,604,500.00 7,278,476.14 8,464,305.63 กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร (02) 1301300002 609,117.00 569,511.19 0.00 3.00 1,178,631.19 2,596,632.52 94,321.34 0.00 0.00 0.00 0.00 2,690,953.86 3,869,585.05 -0.61 -63.03 -54.28กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ 
(03) 1.301E+09 205,011.00 723,640.22 0.00 928,651.22 5,550,285.15 1,123,717.37 22,848,441.56 29,522,444.08 30,451,095.30

กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ 
(03) 1301300003 136,101.25 719,805.99 0.00 0.00 855,907.24 10,611,456.75 288,445.52 26,920.00 0.00 0.00 9,563,156.00 20,489,978.27 21,345,885.51 -7.83 -30.60 -29.90

กองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแขง่ขนั (04) 1.301E+09 577,724.49 620,966.63 1.00 1,198,692.12 1,761,570.06 0.00 539,434.00 2,301,004.06 3,499,696.18 กองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแขง่ขนั (04) 1301300004 435,591.48 622,214.55 0.00 4.00 1,057,810.03 5,482,802.75 24,483.00 119,074.00 0.00 0.00 0.00 5,626,359.75 6,684,169.78 -11.75 144.52 90.99

กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการคา้ (05) 1.301E+09 2,207,811.63 4,981,472.41 4.00 7,189,288.04 20,563,106.04 1,023,759.75 1,575,621.00 23,162,486.79 30,351,774.83 กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการคา้ (05) 1301300005 2,037,361.00 7,967,489.03 0.00 9.00 10,004,859.03 24,976,119.01 140,138.00 34,601.00 0.00 0.00 0.00 25,150,858.01 35,155,717.04 39.16 8.58 15.83

#ศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน #ศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน
ส านกังานเลขานุการกรม (01) 1.301E+09 1,296,814.53 3,576,693.88 6.00 4,873,514.41 1,044,768.47 1,470.00 1,463,777.50 0.00 2,510,015.97 7,383,530.38 ส านกังานเลขานุการกรม (01) 1301300001 2,295,428.50 3,649,166.88 0.00 7.00 5,944,602.38 3,364,015.58 18,036.00 997,642.00 0.00 0.00 0.00 4,379,693.58 10,324,295.96 21.98 74.49 39.83

กลุ่มตรวจสอบภายใน (06) 1.301E+09 55,600.00 0.00 0.00 55,600.00 0.00 0.00 7,700.00 0.00 7,700.00 63,300.00 กลุ่มตรวจสอบภายใน (06) 1301300006 15,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 -73.02 -100.00 -76.30

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (07) 1.301E+09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (07) 1301300007 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 36,600.00 3,000.00 801,884.00 0.00 0.00 0.00 841,484.00 841,864.00 100.00 100.00 100.00

ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนคงที่ 

เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิ่ม/

(ลด) %

ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %
ศูนย์ต้นทุน (y-1) รหัส (y-1)

ต้นทุนรวม (y-1)
ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนรวม

ต้นทุนทางตรงปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562 ต้นทุนทางตรงปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุน

ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

1 กองนโยบายและยทุธศาสตร์การค้าสินค้าเกษตร - ศูนยต์น้กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร ศูนยต์น้ทุน 1301300002 มีตน้ทุนรวมลดลง 
54.28% เน่ืองมาจากค่าใชจ่้ายผนัแปรท่ีลดลงจ านวนมาก คือค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ และค่าใชจ่้ายใน
การฝึกอบรม เน่ืองจากเป็นศูนยต์น้ทุนท่ีมีโครงการท่ีมีกิจกรรมการเดินทางและการจดังานสูงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แต่เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ท าให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่2 กองนโยบายและยทุธศาสตร์การค้าสินค้าอุตสาหกรรมและธุรกจิบริการ -กองนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ  ศูนยต์น้ทุน 1301300003 มีตน้ทุน
รวมลดลง 29.90% ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าตอบแทนใชส้อยวสัดุและสาธารณูปโภคท่ี
ลดลงถึง 47.69% เน่ืองจากงบประมาณท่ีกองไดรั้บในการจดัท ากิจกรรมประชุม CLMVT Forum ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจ  านวนสูงถึง 25,391,100 บาท ซ่ึงมีการเบิกจ่ายเป็นค่าจา้งจดัจดังาน และจา้ง
เหมาบริการอ่ืนๆเป็นจ านวนมาก  แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กิจกรรมโครงการท่ีกองด าเนินการ3 กองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแข่งขัน - กองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแข่งขนั  ศูนยต์น้ทุน 1301300004 มีตน้ทุนรวมเพ่ิมมากข้ึน
เกือบเท่าตวั คือ 90.99% เน่ืองมาจากกองยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถทางการแข่งขนัมีภารกิจงาน
ปกติดา้นวจัยัและศึกษาขอ้มูลการคา้ทั้งในและต่างประเทศ โดยไม่มีภารกิจโครงการท่ีเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นจ านวนเงินสูง แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองฯ ไดมี้การด าเนินโครงการศึกษาทิศทางการ
เปล่ียนแปลงสู่ระบบโลกใหม่  (New World Order) และโครงการศึกษาการปรับตวัของธุรกิจไทยใน
เศรษฐกิจสูงวยั ซ่ึงท าให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนของค่าตอบแทนใชส้อยวสัดุและสาธารณูปโภค4 ส านักงานเลขานุการกรม  -ส านกังานเลขานุการกรม   ศูนยต์น้ทุนท่ี 1301300001  มีตน้ทุนรวมท่ีเพ่ิมมากข้ึน 39.83% ซ่ึงมีเหตุผลมา
จาก 2 ประเด็นหลกั คือ (1) ค่าใชจ่้ายบุคลากรท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คือมีการจา้ง
พนกังานราชการเพ่ิมข้ึนให้เต็มตามโครงสร้างต าแหน่ง และมีการขอเบิกค่าเช่าบา้นขา้ราชการท่ีเพ่ิมมากข้ึน
เน่ืองจากขา้ราชการผูมี้สิทธิไดย้ืน่เร่ืองขอรับค่าเช่าบา้นเพ่ิมเติม และ(2) เกิดจากการใชง้บประมาณในส่วน
ของค่าตอบแทนใชส้อยวสัดุและสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมมาข้ึน โดยมีเหตุผลมาจากค่าจา้งเหมาบริการภายนอก 
ไดแ้ก่ การจา้งด าเนินการประชาสมัพนัธ์ การจา้งเหมาบริการบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยปฏิบติัราชการงาน5 กลุ่มตรวจสอบภายใน - กลุ่มตรวจสอบภายใต ศูนยต์น้ทุนท่ี 1301300006 มีตน้ทุนรวมท่ีลดลงมากถึง 76.30% เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในไดมี้การเบิกค่าเช่าบา้นราชการตามสิทธิและค่าอบรม
หลกัสูตรตรวจสอบภายใน แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดมี้การปรับเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน
โดยไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิเบิกค่าเช่าบา้นราชการ และไม่ไดเ้ดินทางอบรมกบัหน่วยงานภายนอกเน่ืองจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 จึงท าให้ตน้ทุนรวมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงจ านวนมาก6 กลุ่มพฒันาระบบบริหาร กลุ่มพฒันาระบบบริหาร ศูนยต์น้ทุนท่ี 1301300007 มีตน้ทุนรวมสูงข้ึน 100% เน่ืองจากในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 กลุ่มพฒันาระบบบริหารไม่ไดมี้การเบิกจ่ายงบประมาณโดยตรงซ่ึงจะใชศู้นยต์น้ทุนในการ
เบิกจ่ายรวมกบัศูนยต์น้ทุน "ส านกังานเลขานุการกรม ศูนยต์น้ทุน 1301300001" เน่ืองจากกลุ่มพฒันาระบบ
บริหาร ปฏิบติังานภายใตส้ านกังานเลขานุการกรม และกลุ่มงานไม่ไดมี้ค่าใชจ่้ายส่วนอ่ืนมากนกั นอกจาก
ค่าใชจ่้ายในส่วนของบุคลากร แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดมี้การระบุศูนยต์น้ทุนในการเบิกค่าใชจ่้าย
ทางตรงของกลุ่มพฒันาระบบบริหาร แยกออกมาต่างหากจึงท าให้เกิดค่าใชจ่้ายทางตรงในการใชง้บประมาณ



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที่ (y-1) ต้นทุนผันแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที่ เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนผันแปร 

เพิม่/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

รวมต้นทุนทางอ้อม 78,573,702.36            4,491,252.93              83,064,955.29            80,510,221.20            3,752,758.03              84,262,979.23            2.46 -16.44 1.44

คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) -                              4,491,252.93              4,491,252.93              3,752,758.03              3,752,758.03              0.00 -16.44 -16.44

คา่ใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) 55,610,752.05            -                              55,610,752.05            57,330,368.94            57,330,368.94            3.09 0.00 3.09

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (ออ้ม) 22,962,950.31            -                              22,962,950.31            23,179,852.26            23,179,852.26            0.94 0.00 0.94

คา่ใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) -                              -                              0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายเงินอุดหนุน (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายอ่ืน (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนทางอ้อม



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผนัแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามค่าใชจ่้าย

ล าดบั ค่าใช้จ่าย เหตุผล

2 ค่าตอบแทน ใช้สอยวสัดุ และสาธารณูปโภค (อ้อม) เหตุผล  ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) (ตน้ทุนผนัแปร) มีการเปล่ียนแปลง
ไปมากกวา่รายการอ่ืน คือลดลง 16.44% เน่ืองมาจากการลดลงของการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ส่วนของการบริหารส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ค่าจดัประชุม อบรม ค่าตอบแทน
การปฏิบติังาน และการจดัซ้ือวสัดุส านกังานส่วนกลาง อนัเน่ืองมาจากผลกระทบของสถานการณ์
โรคระบาดโควิด 19 แต่ตน้ทุนรวมของค่าใชจ่้ายทางออ้มทั้งส้ินยงัใกลเ้คียงกบัปีงบประมาณก่อน 
คือเพ่ิมข้ึน 1.44%  เน่ืองจากค่าใชจ่้ายทางออ้มในส่วนของค่าใชจ่้ายคงท่ีสูงข้ึนกวา่ปีก่อน เหตุผล
มาจากการเล่ือนขั้นของเงินเดือนบุคลากร จากค่าใชจ่้ายบุคลากรอ่ืนๆ การเบิกค่าเช่าบา้นราชการท่ี
ใชสิ้ทธิเพ่ิมข้ึน รวมทั้งค่าเส่ือมราคาจากสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการเบิกจ่ายงบลงทุนเพ่ือจดัซ้ือ
ครุภณัฑเ์พ่ิมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อีกดว้ย เม่ือเฉล่ียรวมแลว้ตน้ทุนของค่าใชจ่้ายทางออ้มจึง
เพ่ิมข้ึนเพียง 1.44%



ในปีงบประมาณ 2563 ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ มีตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 779,161.04 บาท คิดเป็น 0.48% โดยส่วนใหญ่ลดลงจากจากแหล่งเงินในงบประมาณ โดยมีเหตุผล
มาจากการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงท าให้มีการงดการจดังาน
และการเดินทางราชการบางส่วนไป แต่อยา่งไรก็ตามค่าใชจ่้ายคงท่ีในส่วนการเบิกจ่ายงบประมาณบุคลากร และค่าเส่ือม
ราคาสินทรัพยย์งัมีแนวโนม้ท่ีเพ่ิมข้ึนระหวา่งปีตามปกติ ตามล าดบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนและการใชง้านสินทรัพยซ่ึ์ง
ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าเส่ือมราคาสูง เช่นส่วนปรับปรุงอาคาร และระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สรุป การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกัและกิจกรรมหลกั จะเห็นไดว้า่
ผลผลิตและกิจกรรมส่วนใหญ่ของส านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ จะไมส่ามารถน ามาเปรียบเทียบกนัไดใ้น
ระหวา่งปีงบประมาณ เน่ืองมาจากส านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้เป็นหน่วยงานทางวิชาการ ซ่ึงมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงโครงการท่ีด าเนินการรวมถึงผลผลิตและกิจกรรมในการด าเนินการดว้ย โดยลกัษณะของโครงการจะมีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมซ่ึงไมค่งท่ีเหมือนกบัหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลกัดา้นการปฏิบติัราชการประจ า โดยส านกังาน
นโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีไมไ่ดมี้วงเงินแตกต่างไปจากเดิมมากนกั
เพียงแต่มีการเปล่ียนแปลงโครงการท่ีไดรั้บและวงเงินในแต่ละโครงการท่ีแต่ละศูนยต์น้ทุนเป็นผูรั้บผิดชอบผลผลิต 
มีการเปล่ียนแปลงไปท่ีไมใ่ช่ยอดเงินใกลเ้คียงกบัปีงบประมาณก่อน จึงท าให้เม่ือค  านวณตน้ทุนไปสู่ผลผลิต และ
กิจกรรมหลกั จึงท าให้มียอดการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยท่ีเปล่ียนไปมาก และในส่วนท่ีเปล่ียนแปลงกิจกรรม
และผลผลิตจึงไมส่ามารถเปรียบเทียบกนัได้

สรุป การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย จะเห็นไดว้า่ บางกิจกรรมยอ่ย
มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลง เน่ืองจากปริมาณงานส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึน แต่บางกิจกรรมมีตน้ทุนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากปริมาณหน่วยนบั
ลดลงจากผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 โดยมีการเปล่ียนแปลงไปในส่วนของอตัราตน้ทุนต่อหน่วย
แต่จ านวนเงินของตน้ทุนรวมนั้นเปล่ียนแปลงไปไมม่ากจากปีงบประมาณก่อน 

รายงานสรุปผลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ของ ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563


