
 

ดำเนินการแลว้      อยู่ระหว่างดำเนินการ      อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน                   หน้า 1 จาก 5 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน 
******************************** 

  สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 เพื่อเป็นกรอบ
และทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนกระทรวงพาณิชย์ แผนระดับชาติ และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ (ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็นที่ ๒๐ การพัฒนาบริการประชาชน และการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ ที่มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ที่เน้นการพัฒนากำลังคนภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง และมีระบบที่
สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐได้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ที่กำหนดให้พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับให้ได้รับความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล การสร้างภาวะผู้นำ และการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนา มีการประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการพัฒนาข้าราชการในมิติต่างๆ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านทักษะเชงิยุทธศาสตร ์

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ปี2563 ปี 2564 กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.      

กลยุทธ์ที่ 1 ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ (Analytical and Critical Thinking Skill) 
1 หลักสูตร GTAP 101 

Course (online) ระหว่าง
วันท่ี 15 มีนาคม – 2 
พฤษภาคม 2564 

           2 คน  (ระดั บ
ปฏิ บั ติ การ/
ชำนาญการ) 

บุคลากรสำเร็จ
หลักสูตรและได้
ประกาศนียบัตร 

105,255 Center for 
Global Trade 
Analysis, 
Department of 
Agricultural 
Economics 
Purdue 
University 

ดำเนินการขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรมและค่าใช้จ่ายฯ 
จำนวน 2 คน ได้แก่ 1) นายสุขปิติ มณีขาว นักวิชาการ
พาณิชย์ชำนาญการ และ 2) นางสาวศศิวิมล ช่วยเชษฐ 
นักวิช าการพ าณิ ชย์ ปฏิ บั ติ ก าร     ตามบั น ทึก ท่ี  
1101/124 ลวท. 8 กุมภาพันธ์ 2564 

2 หลักสูตร GTAP Preferential Trade 
Agreements Mini-Course (online)  
ระหว่างวันท่ี 10 พฤษภาคม 
– 18 มิถุนายน  2564 

           2 คน (ระดั บ
ปฏิ บั ติ การ/
ชำนาญการโดย
ผ่ านหลั กสู ตร 
GTAP 101)  

บุคลากรสำเร็จ
หลักสูตรและได้
ประกาศนียบัตร 

99,000 ดำเนินการขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรมและค่าใช้จ่ายฯ 
จ ำน วน  2  คน  ได้ แ ก่  1 ) น าย สุ ข ปิ ติ   ม ณี ข าว  
นักวิชาการพาณิชย์ชำนาญการ  และ 2) นางสาว
ศศิวิมล ช่วยเชษฐ นักวิชาการพาณิชย์ปฏิบัติการ    ตาม
บันทึกที ่1101/360 ลวท. 16 เมษายน 2564 

กลยุทธ์ที่ 2 ทักษะดิจิทัลเบื้องต้น (Digital Skill)  
1 หลักสูตร Business Analytics with 

Excel 
           30 คน ร้อยละ 85 ของ

บุ คลากรท่ี เข้ า
ร่วมมีความรู้และ
ทักษะเพิ่ มขึ้ น
หลังจากอบรม 

32,400 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 



 

ดำเนินการแลว้      อยู่ระหว่างดำเนินการ      อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน                   หน้า 2 จาก 5 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ปี2563 ปี 2564 กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.      

3 หลั กสู ตรโปรแกรม Microsoft 
Office เชิงลึก 

           30 คน ร้อยละ 85 ของ
บุ คลากรท่ี เข้ า
ร่วมมีความรู้และ
ทั กษะเพิ่ มขึ้ น
หลังจากอบรม 

32,400 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3 ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
1 หลักสูตรการบุคลิกภาพและการ

สื่อสาร 
 

           4 0  ค น  
(ผู้ บริ หารและ
บุคลากร) 

- ร้ อยละ 85 
ของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมมีความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อบรม 

36,200 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2 หลักสูตรเทคนิคการเขียนข่าวในยุค
ดิจิทัล 
 

           4 0  ค น 
(ผู้ บริ หารและ
บุคลากร) 

27,200 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร (20 ชั่วโมง) 

           40 คน (ผู้อบรวม
อายุงานมากกว่า 
1 ปีขึ้นไป) 

400,000 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4 หลักสูตรการเขี ยนห นังสือ
ราชการภ าษาอั งกฤษและ
ภาษาไทยอย่างเป็นทางการ 

           40 ค น 
(ผู้ บริ หารและ
บุคลากรทุกคน) 

33,200 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

กลยทุธ์ที่ 4 ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (Systematic and Creative Thinking Skill) 
1. หลักสูตรพัฒนาด้านนวัตกรรมและ

การดำเนินธุ รกิ จในยุ คแห่ งการ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Leading in a 
Disruptive World) แ ล ะพั ฒ น า
นวัตกรรมล้ำสมัยด้วยการคิดเชิง
แก้ ปั ญหาโปรแกรมเจาะลึ ก 
(Leading Innovation with design 
thinking)   

           1 คน (ผู้บริหาร
ระดับกลาง-สูง ) 

- ร้อยละ 85 ของ
บุ คลากรท่ี เข้ า
ร่วมมีความรู้และ
ทักษะเพิ่ มขึ้ น
หลังจากอบรม 
-สำเร็จหลักสูตร
พ ร้ อ ม ใ บ
ประกาศนียบัตร 

10,000 ศูนย์พัฒนาผู้นำ
และผู้ บ ริ ห าร
ระดับสูง (South 
East Asia 
Center : SEAC) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 



 

ดำเนินการแลว้      อยู่ระหว่างดำเนินการ      อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน                   หน้า 3 จาก 5 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ปี2563 ปี 2564 กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.      

2 หลักสูตรพัฒนาความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมและการดำเนินธุรกิจในยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลง (Leading in a 
Disruptive World) ด้านการวางระบบ
พัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ และ
พัฒนานวัตกรรมล้ำสมัยด้วยการคิด
เชิ งแก้ ปัญหาโปรแกรมเจาะลึ ก 
(Leading Innovation with design 
thinking)  

           3 คน (ระดั บ
ผู้ อำนวยการ
กอง/กลุ่มงาน) 

- ร้ อยละ  85 
ของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมมีความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อบรม 
-สำเร็จหลักสูตร
พ ร้ อ ม ใ บ
ประกาศนียบัตร 

30,000 ศูนย์พัฒนาผู้นำ
และผู้ บ ริ ห าร
ระดับสูง (South 
East Asia 
Center : SEAC) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3 หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการพัฒนา
สู่การเป็นผู้นำ ทัศนคติเชิงบวกใน
การสร้ างแรงบั นดาลใจสร้ าง
นวัตกรรมใหม่ๆ และวางแผนแนว
ทางการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธร์่วมกับผู้อื่น 

           6 คน 
ร ะ ดั บ
ปฏิบัติการขึ้น
ไป  (ผ่ านการ
ทำงานมากกว่า 
1 ปีขึ้นไป) 

60,000 ศูนย์พัฒนาผู้นำ
และผู้ บ ริ ห าร
ระดับสูง (South 
East Asia 
Center : SEAC) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทักษะ
ด้านดิจิทัล  

           40 ค น 
(ผู้ บริ หารและ
บุคลากรทุกคน) 

- ร้ อยละ 85 
ของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมมีความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อบรม 
 

33,100 สล./หน่วยงาน
ภายนอก 

ดำเนินการจดักิจกรรม 1 ครั้ง 
1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวโน้มทิศทาง
เศรษฐกิจการค้ายุคหลังโควิด -19 และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของไทย เมื่อวันอังคารท่ี 9 
มีนาคม 2564 ณ ห้องประชุมพาณิชย์สัมพันธ์ ชั้น 11 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยมีค่าใช้จ่าย 
13,202.50 บาท ซ่ึงมีผู้เข้าร่วม 65 คน และมีความรู้
และทักษะเพิ่มขึ้นหลังจากอบรม ร้อยละ 85  

 
 
 



 

ดำเนินการแลว้      อยู่ระหว่างดำเนินการ      อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน                   หน้า 4 จาก 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกสู่องค์กรดิจิทัล (Smart Ministry) 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ปี2563 ปี 2564 กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ที่ 1 การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์องค์กรให้ทันสมัย 
1 หลักสูตรการบริหารจัดการความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
           40 คน (ผู้บริหาร

และบุคลากรทุก
คน) 

- แผนบริ หาร
ค ว า ม เสี่ ย ง
องค์กร 
-แ ผ น ก า ร
ควบคุมภายใน
องค์กร 
-แ ผ น ก า ร
ป้ องกั นความ
เสี่ยงการทุจริต
ขององค์กร 
- ร้ อยละ 85 
ของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมมีความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อบรม 

     74,617. สล. (ก.พ.ร.) ดำเนินการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหาร
จัดการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อความ
โปร่งใสอย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 การประเมินและพัฒนาแผนควบคุมภายใน เมื่อวันท่ี 
17 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุมเศรษฐกิจการพาณิชย์ ชั้น 3 
กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ โดยมีค่าใช้จ่าย 23,912 บาท 
และมีผูเ้ข้าร่วมจำนวน 33 คน ซ่ึงมีความรู้และทักษะเพิ่มขึ้น
หลังจากอบรม  ร้อยละ 85 ของบุคลากรท่ีเข้าร่วม และได้จัดทำ
แผนการควบคุมภายในองค์กร 
กิจกรรมท่ี 2 การประเมินและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อ
วันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุมพาณิชย์สัมพันธ์ ชั้น 
11 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยมีค่าใช้จ่าย 26,325 
บาท และมีผู้เข้าร่วมจำนวน 44 คน ซ่ึงมีความรู้และทักษะ
เพิ่มขึ้นหลังจากอบรม  ร้อยละ 85 ของบุคลากรท่ีเข้าร่วม  
และได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 
กิจกรรมท่ี 3 การประเมินและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต
และประพฤติมิชอบ เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 ณ ห้อง
ประชุมพาณิชย์สัมพันธ์ ชั้น 11 กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ โดยมีค่าใช้จ่าย 24,380 บาท และมีผู้เข้าร่วมจำนวน 34 
คน  ซ่ึงมีความรู้และทักษะเพิ่มขึ้นหลังจากอบรม  ร้อยละ 85 
ของบุคลากรท่ีเข้าร่วม และได้จัดทำแผนการป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริตขององค์กร 

 

 



 

ดำเนินการแลว้      อยู่ระหว่างดำเนินการ      อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน                   หน้า 5 จาก 5 

เดือนเมษายน 2564 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร สำนักงานเลขานกุารกรม 

สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

หมายเหตุ: 1. แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ประจำปี พ.ศ. 2564 อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 2. คา่ใช้จ่ายถัวเฉลี่ยตลอดทั้งโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกและมีธรรมาภิบาล 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ปี2563 ปี 2564 กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.    
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
1 หลักสูตรรู้ลึก...รู้จริงกับการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครัฐยุคดิจิทัล 
           40 คน (ผู้บริหาร

และบุคลากรทุก
คน) 

ร้อยละ 85 ของ
บุคลากรท่ี เข้ า
ร่ วมมี ความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อ บ รม  แ ล ะ 
มีความพึงพอใจ 

20,000 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2 หลั กสู ตรพระราชบัญ ญั ติ
ข้อมูลข่ าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 

           40 คน (ผู้บริหาร
และบุคลากรทุก
คน) 

20,000 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3 สนับสนุนและส่งเสริมด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และด้านจริยธรรมคุณธรรม 
 

           40 คนต่อคร้ัง 
(ผู้ บริ หารและ
บุคลากรทุกคน) 

35,200 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลุกจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม  
1 ม าต รฐ าน จ ริ ย ธ รรม ต าม

พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม
ปี พ.ศ. 2560 
 
 
 

           40 คน (ผู้บริหาร
และบุคลากรทุก
คน) 

ร้อยละ 85 ของ
บุคลากรท่ี เข้ า
ร่ วมมี ความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้นหลังจาก
อบรม 

20,000 สล. อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 


