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วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมเพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานราก	 มีวัิต้ถุประสงค์เพ่ั�อ

หาต้้นแบบที�ดีั	 (Best	 practice)	 และถอดับทเรียนจากกลุ่มที�ประสบ

ควิามสำาเร็จผ่านการพับปะ	 พูัดัคุย	 และสัมภาษณ์ิเชิุงลึก	 เพ่ั�อถ่ายทอดั

บทเรียนต่้าง	ๆ	ให้กับกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนอ่�น	ๆ	ที�มีศัึกยภาพัต่้อไป	อีกทั�ง	

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	 ยังได้ัจัดักิจกรรมการพััฒนา

ต้้นแบบกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน	 ผ่านการอบรมออนไลน์เชิุงปฏิิบัติ้การ	

เพ่ั�อเป็นการวิิเคราะห์และให้คำาปรึกษาเชิุงลึกในการพััฒนาศัึกยภาพัของ

วิิสาหกิจชุุมชุนต้้นแบบ	 และถอดับทเรียนไปพัร้อม	 ๆ	 กัน	 และในชุ่วิง

คํานํา



สุดัท้ายของการดัำาเนินโครงการ	 จึงได้ัจัดัทำารายงานการศึึกษาการพััฒนา

ศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุน/วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมเพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจ

ฐานราก	ที�มีข้อเสนอแนะเชิุงนโยบาย	รวิมทั�งแนวิทางการพััฒนาศัึกยภาพั

วิิสาหกิจชุุมชุน	เพ่ั�อส่งต่้อให้วิิสาหกิจชุุมชุนอ่�น	ๆ	ได้ัศึึกษาเรียนรู้	รวิมถึง

เพ่ั�อให้หน่วิยงานที�เกี�ยวิข้องนำาไปใชุ้ประโยชุน์ในการดัำาเนินกิจกรรมหร่อ

โครงการที�จะเป็นการส่งเสริมการยกระดัับและพััฒนาเศึรษฐกิจการค้า

ในระดัับฐานรากให้เข้มแข็งต่้อไป	

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	 ขอขอบคุณิสำานักงาน

พัาณิิชุยจั์งหวัิดัทั�ง	4	แห่ง	ได้ัแก่	สำานักงานพัาณิิชุยจั์งหวัิดัชุุมพัร	สำานักงาน

พัาณิิชุย์จังหวัิดัระนอง	 สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดัแพัร่	 และสำานักงาน

พัาณิิชุย์จังหวัิดัน่าน	 ที�ได้ัให้ควิามอนุเคราะห์และสนับสนุนการทำางาน

ของสำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้าในระหว่ิางการลงพ่ั�นที�

เก็บข้อมูล	 และปฏิิบัติ้งานในลักษณิะบูรณิาการงานร่วิมกันระหว่ิาง

หน่วิยงานส่วินกลางและหน่วิยงานส่วินภูมิภาคของกระทรวิงพัาณิิชุย์	

และขอขอบคุณิวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 ทั�ง	 13	 แห่ง	

ที�ได้ัให้ควิามอนุเคราะห์ทั�งข้อมูล	 การจัดัเต้รียมสถานที�เพ่ั�อเข้าพับ

และศึึกษาดูังาน	 รวิมถึงการสัมภาษณ์ิเชิุงลึก	 และโดัยเฉพัาะอย่างยิ�ง	

ต้้องขอขอบคุณิวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	จังหวัิดัน่าน	ที�ได้ัเข้าร่วิมกิจกรรม

การพััฒนาศัึกยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุนต้้นแบบผ่านการฝึ่กอบรมเชิุงปฏิิบัติ้การ	

ผ่านระบบออนไลน์	เม่�อวัินที�	5	สิงหาคม	2564		

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	 หวัิงเป็นอย่างยิ�งว่ิา	

รายงานฉบับนี�	 จะชุ่วิยถ่ายทอดัข้อมูลและองค์ควิามรู้สำาคัญที�จะเป็น

ประโยชุน์ต่้อการพััฒนาวิิสาหกิจชุุมชุนทั�วิประเทศึและรวิมถึงหน่วิยงาน

ภาครัฐที�มีหน้าที�ในการกำาหนดันโยบายโครงการหร่อกิจกรรมที�เกี�ยวิข้อง

กับการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากไทยให้เติ้บโต้ก้าวิหน้าต่้อไป	

นายภูสิต้	รัต้นกุล	เสรีเริงฤทธิ�	

ผู้อำานวิยการสำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า

สิงหาคม	2564



สารบัญ
ค�ำน�ำ

บทที่ 1 บทนํา

บทที่ 2 วิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยุคโควิด 19

	 2.1	 วิิสาหกิจค่ออะไร

	 2.2	 กฎหมายสำาคัญที�เกี�ยวิข้องกับวิิสาหกิจในประเทศึไทย

	 2.3	 นิยามของวิิสาหกิจแต้่ละประเภท

	 2.4	 วิิเคราะห์โครงสร้างเศึรษฐกิจไทย	กับบทบาทของวิิสาหกิจ

	 	 แต่้ละกลุ่ม	

	 2.5	 วิิสาหกิจกับการขับเคล่�อนเศึรษฐกิจไทย

	 2.6	 วิิสาหกิจชุุมชุนกับการพััฒนาเศึรษฐกิจในประเทศึ

บทที่ 3 ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคมจากภาคใต้
 และภาคเหนือ

	 3.1	 ภาคใต้้

	 3.2	 ภาคเหน่อ

	 3.3	 การประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากภาคใต้้

	 3.4	 การประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากภาคเหน่อ

บทที่ 4 ถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชน

	 4.1	 ปัจจัยแห่งควิามสำาเร็จของวิิสาหกิจชุุมชุนที�ดัี

	 4.2	 ปัญหาและอุปสรรคของวิิสาหกิจชุุมชุน

	 4.3	 กรณิีศึึกษาปัจจัยสู่ควิามสำาเร็จของวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต้์	

	 	 จังหวิัดัน่าน

3

7

11

12

12

15

17

20

23

30

32

45

55

57

59

60

68

68



บทที่ 5	 การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนต้นแบบจังหวัดน่าน

	 5.1	 ท�ำไมต้องสร้างแบรนด์

	 5.2	 น่านมอลต์เป็นอย่างไร

	 5.3	 ปั้นแบรนด์อย่างไรให้ส�ำเร็จ

	 5.4	 วางแผนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน

	 5.5	 แนวทางการพััฒนาศัักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ 

	 	 เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บทที่่� 6	 บทสรุุป และข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายต่่อการพััฒนาศัักยภาพ 
	ข องวิสาหกิจชุมชน

	 6.1	 บทสรุป

	 6.2	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายต่่อการพััฒนาศัักยภาพ 

	 	 ของวิิสาหกิิจชุุมชน

อ้้างอิิง

70
74

77

78

79

84 

86 

87

92

96



บทที่ 1
บทนํา



8 สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�า8 สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�า

บทที่ 1 บทนํา

ผลกระทบจากสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโรคติ้ดัเชุ่�อไวิรัสโคโรนา	 2019		

หร่อโควิิดั	19	ที�ดัำาเนินมาต่้อเน่�องตั้�งแต่้ชุ่วิงต้้นป่	2563	จนถึงปัจจุบัน	และมีทีท่าว่ิาทั�วิโลก

ยังต้้องเผชิุญและอยู่ร่วิมกับโควิิดั	 19	 ต่้อไปถึงแม้จะมีการกระจายวัิคซีื้นไปทั�วิโลก

แล้วิก็ต้าม	 ทั�งนี�	 ก็เน่�องมาจากการกลายพัันธ์ุของเชุ่�อไวิรัสโคโรนา	 2019	 (Variant	 of	

Concern)	ซึื้�งได้ัทำาให้เกิดัการเปลี�ยนแปลงทั�งในด้ัานเศึรษฐกิจและสังคมทั�วิโลก	และเป็นเหตุ้

ให้นานาชุาติ้ต้ระหนักถึงผลกระทบจากการที�รัฐพึั�งพิังการยึดัโยงตั้วิเองเข้าเป็นส่วินหนึ�ง

ของห่วิงโซ่ื้มูลค่าระดัับโลก	 (Global	 Value	 Chains)	 มากจนเกินไป	 ในขณิะเดีัยวิกัน	

ผลกระทบที�เกิดัขึ�นต่้อระบบเศึรษฐกิจในประเทศึไทย	ชีุ�ให้เห็นชัุดัเจนว่ิา	การที�ประเทศึไทย

พึั�งพิังภาคการส่งออกและการท่องเที�ยวิอย่างมาก	เม่�อประเทศึต่้าง	ๆ	ทั�วิโลกปิดัประเทศึ	

(Lock	down)	ส่งผลกระทบต่้อข้อต่้อของ	Supply	Chain	ที�ไทยยดึัโยงอยู่กับต่้างประเทศึสูง	

อีกทั�งควิามท้าทายทางเศึรษฐกิจใหม่	 ๆ	 อาทิ	 ควิามผันผวินของเศึรษฐกิจโลก	 การเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุ	 ทักษะควิามสามารถของแรงงาน	 การเปลี�ยนแปลงสภาพัภูมิอากาศึ	 และ

เทคโนโลยีที�มีการพััฒนาอย่างรวิดัเร็วิ	 กลายเป็นประเด็ันสำาคัญที�มีผลต่้อการปรับเปลี�ยน

โครงสร้างทางเศึรษฐกิจในประเทศึ	 ทำาให้โลกหลังโควิิดั	 19	 มีแนวิโน้มจะเปลี�ยนแปลง

อยา่งรวิดัเร็วิ	ส่งผลให้แต่้ละประเทศึเริ�มทบทวินยทุธศึาสต้ร์ใหม่ที�เน้นการพึั�งพัาเศึรษฐกิจ

ในประเทศึมากขึ�น	 มีการปรับตั้วิทั�งการผลิต้	 และห่วิงโซ่ื้อุปทาน	 เพ่ั�อให้ไทยยังคงมี

ขีดัควิามสามารถในการแข่งขันได้ัต่้อไป

จากควิามเปลี�ยนแปลงที�กำาลังเกิดัขึ�นดัังกล่าวิ	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์

การค้า	 (สนค.)	 เห็นว่ิา	 การสร้างควิามเข้มแข็งให้กับเศึรษฐกิจระดัับฐานรากทั�งในภาค

การค้าและบริการเพ่ั�อเสริมสร้างควิามเข้มแข็งให้เศึรษฐกิจไทย	 และมุ่งไปสู่การปรับ

โครงสร้างเศึรษฐกิจไทยโดัยการปรับขยายฐานเศึรษฐกิจในประเทศึให้กว้ิางขึ�น	 จะทำาให้

การบริโภคภายในประเทศึกลายเป็นกลไกสำาคัญของระบบเศึรษฐกิจ	อีกทั�งจะชุ่วิยยกระดัับ

ผู้ประกอบการไทยตั้�งแต่้วิิสาหกิจรายย่อย	 (Micro	 SME)	 ไปจนถึงวิิสาหกิจขนาดักลาง

และขนาดัย่อม	 (SME)	 ทั�งต้้นนำ�า-กลางนำ�า-ปลายนำ�า	 ให้สามารถพััฒนาสินค้าได้ัต้รงต้าม
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ควิามต้้องการของต้ลาดั	 เกิดัควิามเก่�อกูลกันระหว่ิางผู้ประกอบการภายในคลัสเต้อร์	

และส่งเสริมเศึรษฐกิจในระดัับชุุมชุน	ซึื้�งประกอบด้ัวิยวิิสาหกิจชุุมชุน	และกลุ่มผู้ประกอบการ

รายเล็ก	ซึื้�งส่วินใหญ่อยูใ่นภาคการเกษต้รและภาคการผลิต้	ให้มีรายได้ัที�มั�นคง	และสามารถ

ปรับตั้วิได้ักับสถานการณ์ิต่้าง	 ๆ	 ที�เปลี�ยนไปอย่างรวิดัเร็วิ	 จึงได้ัดัำาเนินโครงการพััฒนา

ศัึกยภาพัการค้าและบริการเพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานรากไทย	ในป่งบประมาณิ	พั.ศึ.	2564	

ทั�งนี�	 สนค.	 เห็นว่ิา	 ผู้ประกอบการในกลุ่มวิิสาหกิจรายย่อย	 อันได้ัแก่	 วิิสาหกิจ

ชุุมชุน	และรวิมถึงวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	เป็นกลุ่มผู้ประกอบการในระดัับฐานรากโดัยแท้จริง	

และเป็นกลุ่มที�จะเข้ามามีบทบาทในการชุ่วิยขับเคล่�อนเศึรษฐกิจระดัับฐานรากของไทย

ได้ัในยุคหลังโควิิดั	 19	 ซึื้�งปัจจุบันมีกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนกว่ิา	 90,000	 ราย	 ดัังนั�น	 สนค.	

จึงได้ัดัำาเนินกิจกรรมการศึึกษาศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	

เพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานราก	 ภายใต้้โครงการพััฒนาศัึกยภาพัการค้าและบริการ

เพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานรากไทย	โดัยมีวัิต้ถุประสงค์เพ่ั�อหาต้้นแบบที�ดีั	(Best	practice)	

และถอดับทเรียนจากกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมที�ประสบควิามสำาเร็จ	

เพ่ั�อถ่ายทอดัให้กับกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนอ่�น	ๆ 	ที�มีศัึกยภาพัต่้อไป	รวิมทั�งสามารถนำาต้้นแบบ

กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมทั�งในภาคการค้าและบริการมาจัดัทำาข้อเสนอแนะ

เชิุงนโยบาย	 เพ่ั�อให้หน่วิยงานที�เกี�ยวิข้องนำาไปใชุ้ประโยชุน์ในการดัำาเนินกิจกรรม

หร่อโครงการที�เกี�ยวิข้องกับการส่งเสริมเศึรษฐกิจการค้าในระดัับฐานรากให้เข้มแข็งต่้อไป	

อันจะส่งผลต่้อการพััฒนาเศึรษฐกิจในระดัับพ่ั�นที�	 และชุ่วิยเพิั�มมูลค่าผลิต้ภัณิฑ์์มวิลรวิม

จังหวัิดั	(GPP)	และผลิต้ภัณิฑ์์มวิลรวิมของประเทศึ	(GDP)	เพิั�มขึ�นต่้อไปด้ัวิย	

ทั�งนี�	จากสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโควิิดั	19	ที�ทวีิควิามรุนแรงยิ�งขึ�นตั้�งแต่้

ชุ่วิงเด่ัอนเมษายน	2564	เป็นต้้นมา	ทำาให้รูปแบบการดัำาเนินกิจกรรมของ	สนค.	ต้้องปรับ

ลดัจำานวินการลงพ่ั�นที�	 และปรับรูปแบบการทำางานเป็นแบบออนไลน์	 ซึื้�งรายงานผล

การดัำาเนินโครงการฉบับนี�	 จะได้ันำาเสนอทั�งข้อมูลทางด้ัานวิิชุาการจากการวิิเคราะห์

ศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุนในประเทศึ	ผลจากการลงพ่ั�นที�	เพ่ั�อศึึกษา	วิิเคราะห์ศัึกยภาพั

ของกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน/วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมทั�งในภาคการค้าและบริการ	 ในพ่ั�นที�ภาคใต้้	
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(จังหวัิดัชุุมพัรและจังหวัิดัระนอง)	 โดัยเน้นในกลุ่มสินค้าเกษต้ร	 (กาแฟ้	 โกโก้	 กล้วิย)	

กลุ่มสินค้าประมง	และกลุ่มธุรกิจท่องเที�ยวิ	และภาคเหน่อ	(จังหวัิดัแพัร่และจังหวัิดัน่าน)	

โดัยเน้นในกลุ่มสินค้าเกษต้ร	 (กาแฟ้	 โกโก้	 มอลต์้)	 กลุ่มสินค้าไลฟ์้สไต้ล์	 (เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิ	

ผ้าหม้อห้อม)	และกลุ่มธุรกิจบริการและการท่องเที�ยวิ	ซึื้�งการดัำาเนินกิจกรรมในชุ่วิงเด่ัอน

ธันวิาคม	 2563	 -	 มีนาคม	 2564	 ได้ัดัำาเนินการพับปะกับประธานวิิสาหกิจชุุมชุน	

และเจ้าของวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	รวิม	13	แห่ง	เพ่ั�อเรียนรู้แนวิทางของกลุ่มต่้าง	ๆ	ที�มีควิาม

เข้มแข็ง	พัร้อมรับฟั้งปัญหา	อุปสรรคต่้าง	ๆ	และควิามต้้องการระดัับพ่ั�นที�	เชุ่น	แนวิทาง	

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาและพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากภายหลังสถานการณ์ิ

โควิิดั	 19	 คลี�คลาย	 การถอดับทเรียนและปัจจัยควิามสำาเร็จของการดัำาเนินกิจการของ

กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนที�มีควิามเข้มแข็งและประสบควิามสำาเร็จในการดัำาเนินธุรกิจ	 รวิมทั�ง

ได้ัมีการจัดักิจกรรมอบรมออนไลน์เชิุงปฏิิบัติ้การ	 “การพััฒนาศัึกยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุน

ต้้นแบบจังหวัิดัน่าน”	 เม่�อวัินที�	 5	 สิงหาคม	 2564	 ซึื้�งเป็นการปรับรูปแบบการทำางาน

ในชุ่วิงที�โควิิดั	19	ยังคงแพัร่ระบาดั	เพ่ั�อให้กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนได้ัคุ้นเคยกับการฝึ่กอบรม

ผ่านระบบออนไลน์	 และการคัดัเล่อกกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	 เข้าร่วิมการอบรม

ดัังกล่าวินี�	 เน่�องจาก	 สนค.	 เห็นว่ิาเป็นกลุ่มที�มีศัึกยภาพั	 สามารถถอดัแบบการเรียนรู้

เป็นกลุ่มที�ประสบควิามสำาเร็จ	 เพ่ั�อถอดับทเรียนสำาคัญในการยกระดัับการพััฒนา

ศัึกยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุนให้กลุ่มอ่�น	ๆ	ได้ัต่้อไป

ส่วินสุดัท้ายของรายงานฉบับนี�	 จะเป็นข้อเสนอแนะเชิุงนโยบายที�สำาคัญ

ต่้อหน่วิยงานภาครัฐที�เกี�ยวิข้อง	 ที�จะต้้องมีส่วินชุ่วิยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการรายย่อย	

โดัยเฉพัาะกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน	 ให้มีองค์ควิามรู้ในการประกอบธุรกิจให้ได้ัอย่างยั�งย่น	

หร่ออาจจะยกระดัับเป็นผู้ประกอบขนาดักลางและขนาดัย่อม	 หร่อวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	

ที�จะมีส่วินชุ่วิยพััฒนาเศึรษฐกิจไทยได้ัต่้อไป	 โดัยจะต้้องมีควิามคิดัสร้างสรรค์ใหม่	 ๆ	

และสามารถบริหารจัดัการธุรกิจของต้นได้ัทั�งด้ัานการผลิต้	 ด้ัานการเงิน	 ด้ัานการต้ลาดั	

ซึื้�งหน่วิยงานภาครัฐจะต้้องเร่งส่งเสริม	 ผู้ประกอบการกลุ่มนี�	 ผ่านการดัำาเนินโครงการ

ฝึ่กอบรม	หร่อกิจกรรมต่้าง	ๆ 	ที�จะชุ่วิยพััฒนาองค์ควิามรู้ใหม่	ๆ 	เพ่ั�อให้ผู้ประกอบการรายยอ่ย

สามารถดัำาเนินธุรกิจได้ัท่ามกลางกระแสการเปลี�ยนแปลงของโลกที�เกิดัขึ�นอย่างรวิดัเร็วิ	

และเพ่ั�อให้สินค้าของไทย	มีคุณิภาพัและมาต้รฐาน	เป็นที�ยอมรับของต้ลาดัโลกต่้อไป	
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2.1	 วิสำห้กิิจคืออะไร

ปัจจุบัน	ประเทศึไทยมีวิิสาหกิจหลายประเภท	อาทิ	 วิิสาหกิจขนาดัใหญ่	 (Large	
Enterprise)	 วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (Small	 and	Medium	 Enterprise)	
วิิสาหกิจรายยอ่ย	(Micro	Enterprise)	วิิสาหกิจชุุมชุน	(Community	Enterprise)	วิิสาหกิจ
เพ่ั�อสังคม	 (Social	 Enterprise)	 ซึื้�งถ่อเป็นผู้ประกอบการในระดัับฐานราก	 ที�มีบทบาท
ในการขับเคล่�อนเศึรษฐกิจของประเทศึ	อีกทั�งวิิสาหกิจในหลายระดัับก็เป็นห่วิงโซ่ื้อุปทาน
ที�สำาคัญในภาคการผลิต้ทั�งด้ัานการเกษต้ร	และอุต้สาหกรรม	ภาคการค้า	และภาคบริการ	
ซึื้�งมีหน่วิยงานภาครัฐหลายหน่วิยงาน	 ที�ได้ัให้การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างควิาม
เข้มแข็งให้กลุ่มวิิสาหกิจต่้าง	 ๆ	 จนทำาให้การทำางานของหน่วิยงานต่้าง	 ๆ	 อาจมีควิาม
ซื้ำ�าซ้ื้อนกัน	

ดังนัั�นั ห�กมีก�รั้ทำ�คว�มเข้�ใจำนิัย�มของแต่ละกลุ่มให้ถู้ำกต้อง เพ่ิ�อให้ก�รั้

กำ�หนัดนัโยบ�ยต่�ง ๆ ของแต่ละหน่ัวยง�นัตอบสืนัองต่อเป�หม�ยของแต่ละกลุ่ม

ได้ม�กที�สุืด และเพ่ิ�อให้งบปรั้ะม�ณที�จัำดสืรั้รั้ลงไปเกิดปรั้ะสิืทธิภ�พิและคุ้มค่�ต่อก�รั้

พัิฒนั�กลุ่มฐ�นัรั้�กดังกล่�ว จึำงควรั้มีก�รั้ศึกษ�เร่ั้�องวิสื�หกิจำโดยละเอียด เพ่ิ�อชีื่�ให้

เห็นัถึ้ำงกลุ่มเป�หม�ยในัรั้ะดับที�เป็นัฐ�นัรั้�ก โดยเฉพิ�ะกลุ่มเป�หม�ยของกรั้ะทรั้วง

พิ�ณิชื่ย์ เพ่ิ�อให้หน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง สื�ม�รั้ถ้ำกำ�หนัดนัโยบ�ย แผนัง�นั ม�ตรั้ก�รั้ 

โครั้งก�รั้ หร่ั้อกิจำกรั้รั้มได้ตรั้งกลุ่มเป�หม�ย และเกิดปรั้ะโยชื่น์ัสูืงสุืด

2.2	 กิฎห้มำย่ส�ำค่ญที�เกิี�ย่วข้องกิ่บวิสำห้กิิจในป็ระเทศัไทย่

2.2.1 พิรั้ะรั้�ชื่บัญญัติส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม พิ.ศ. 2543 1

สำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (สสวิ.)	 สำานักนายกรัฐมนต้รี	

1 แก้ไขเพัิ�มเต้ิมโดัยพัระราชุบัญญัต้ิส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	(ฉบับที�	2)	พั.ศึ.	2561
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เป็นหน่วิยงานดัำาเนินภารกิจภายใต้้กฎหมายฉบับนี�	โดัยมีคณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำ

ขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม ทำาหน้าที�ในการกำาหนดันโยบายและแผนการส่งเสริมวิิสาหกิจ

ขนาดักลางและขนาดัย่อมต่้อคณิะรัฐมนต้รี	 รวิมถึงจัดัทำารายงานสถานการณ์ิวิิสาหกิจ

ขนาดักลางและขนาดัย่อมของประเทศึ	 องค์ประกอบคณิะกรรมการ	 มีนายกรัฐมนต้รี

เป็นประธานกรรมการ	 กรรมการโดัยต้ำาแหน่ง	 จำานวิน	 12	 ต้ำาแหน่ง	 ในส่วินของ

กระทรวิงพัาณิิชุย์	 มีรัฐมนต้รีว่ิาการกระทรวิงพัาณิิชุย์เป็นกรรมการ	 กรรมการ

ภาคเอกชุน	กรรมการผู้ทรงคุณิวุิฒิ	และผู้อำานวิยการสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลาง

และขนาดัย่อมเป็นกรรมการและเลขานุการ

2.2.2 พิรั้ะรั้�ชื่บัญญัติส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั พิ.ศ. 25481 กรมส่งเสริม

การเกษต้ร	กระทรวิงเกษต้รและสหกรณ์ิ	เป็นหน่วิยงานดัำาเนินภารกิจภายใต้้กฎหมายฉบับ

นี�	โดยมีคณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั ทำาหน้าที�เสนอควิามเห็นต่้อคณิะรัฐมนต้รี

เกี�ยวิกับนโยบาย	มาต้รการและแผนการพััฒนาและส่งเสริมกิจการวิิสาหกิจชุุมชุน	รวิมถึง

ให้ควิามชุ่วิยเหล่อ	 สนับสนุน	 หร่อให้คำาแนะนำาแก่วิิสาหกิจชุุมชุนและเคร่อข่ายวิิสาหกิจ

ชุุมชุน	 ให้การส่งเสริมและชุ่วิยเหล่อในการขอจดัทะเบียนสิทธิบัต้ร	 เคร่�องหมายการค้า	

หร่อทรัพัยสิ์นทางปัญญา	รวิมถึงสนับสนุนการศึึกษาวิิจัยเพ่ั�อส่งเสริมและพััฒนาการดัำาเนิน

กิจการของวิิสาหกิจชุุมชุน	 องค์ประกอบคณิะกรรมการ	 มีนั�ยกรัั้ฐมนัตรีั้หร่ั้อรั้องนั�ยก

รัั้ฐมนัตรีั้ที�นั�ยกรัั้ฐมนัตรีั้มอบหม�ยเป็นัปรั้ะธ�นักรั้รั้มก�รั้ (ปัจำจุำบันั นั�ยจุำริั้นัทร์ั้ 

ลักษณวิศิษฏ์ิ รั้องนั�ยกรัั้ฐมนัตรีั้ และรัั้ฐมนัตรีั้ว่�ก�รั้กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์ เป็นัปรั้ะธ�นั) 

และมีกรรมการจากส่วินราชุการและหน่วิยงานที�เกี�ยวิข้องจำานวินสิบสามคน	 ในส่วิน

ของกระทรวิงพัาณิิชุย์	 มีอธิบดีักรมพััฒนาธุรกิจการค้าเป็นกรรมการ	 และอธิบดีั

กรมส่งเสริมการเกษต้รเป็นกรรมการและเลขานุการ	 และผู้แทนกรมส่งเสริมการเกษต้ร	

ผู้แทนกรมการพััฒนาชุุมชุน	 และผู้แทนสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและ

ขนาดัย่อมเป็นผู้ชุ่วิยเลขานุการ

นอกจากนี�	 ยังมีการจัดัตั้�งคณิะกรรมการส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุนในทุกจังหวัิดั	

โดัยในกรุงเทพัมหานคร	 คณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นักรุั้งเทพิมห�นัครั้

มีผู้ว่ิาราชุการกรุงเทพัมหานครเป็นประธาน	 ผู้แทนส่วินราชุการที�เกี�ยวิข้องเป็นกรรมการ	

ในส่วินของกระทรวิงพัาณิิชุย์	 ผู้แทนกรมพััฒนาธุรกิจการค้าเป็นกรรมการ	 โดัยมีเกษต้ร

1 แก้ไขเพัิ�มเต้ิมโดัยพัระราชุบัญญัต้ิส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	(ฉบับที�	2)	พั.ศึ.	2562
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กรุงเทพัมหานครเป็นกรรมการและเลขานุการ	ในจังหวัิดัอ่�น	ๆ	มีคณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้ม

วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัรั้ะดับจัำงหวัด	 โดัยมีผู้ว่ิาราชุการจังหวัิดัเป็นประธาน	 ผู้แทนส่วินราชุการ

ในระดัับภูมิภาคที�เกี�ยวิข้องเป็นกรรมการ	 ในส่วินของกระทรวิงพัาณิิชุย์	 พัาณิิชุย์จังหวัิดั	

เป็นกรรมการ	โดัยมีเกษต้รจังหวัิดัเป็นกรรมการและเลขานุการ	

2.2.3 พิรั้ะรั้�ชื่บัญญัติส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำเพ่ิ�อสัืงคม พิ.ศ. 2562 สำานักงาน

ส่งเสริมวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	(สวิส.)	เป็นหน่วิยงานของรัฐที�ไม่เป็นส่วินราชุการ	และไม่เป็น

รัฐวิิสาหกิจ	 อยู่ในกำากับของนายกรัฐมนต้รี	 เป็นหน่วิยงานดัำาเนินภารกิจภายใต้้กฎหมาย

ฉบับนี�	(ต้ามกฎหมาย	ในวิาระแรกให้กรมพััฒนาสังคมและสวัิสดิัการ	ดัำาเนินงานในหน้าที�

ของสำานักงานไปพัลางก่อน	 ปัจจุบัน	อธิบดีักรมพััฒนาสังคมและสวัิสดิัการ	ปฏิิบัติ้หน้าที�

ผู้อำานวิยการสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม)	โดยมีคณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำ

เพ่ิ�อสัืงคม	ทำาหน้าที�กำาหนดัยุทธศึาสต้ร์	นโยบาย	และแผนการส่งเสริมวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม

แห่งชุาติ้	 เสนอแนะต่้อคณิะรัฐมนต้รีเพ่ั�อให้มีการกำาหนดันโยบายส่งเสริมการประกอบ

กิจการของวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมโดัยการกำาหนดัสิทธิประโยชุน์ด้ัานภาษี	 รวิมถึงสนับสนุน

การศึึกษาวิิจัยเพ่ั�อการส่งเสริมและพััฒนาการดัำาเนินกิจการของวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	

และกลุ่มกิจการเพ่ั�อสังคม	 โดัยองค์ประกอบคณิะกรรมการ	 มีนายกรัฐมนต้รีหร่อ

รองนายกรัฐมนต้รีซึื้�งนายกรัฐมนต้รีมอบหมายเป็นประธาน	 (ปัจจุบัน	 นายจุรินทร์	

ลักษณิวิิศิึษฏ์ิ	 รองนายกรัฐมนต้รี	 และรัฐมนต้รีว่ิาการกระทรวิงพัาณิิชุย์	 เป็นประธาน)	

กรรมการโดัยต้ำาแหน่ง	 12	 คน	 ในส่วินของกระทรวิงพัาณิิชุย์	 ปลัดักระทรวิงพัาณิิชุย์	

เป็นกรรมการ	กรรมการผู้ทรงคุณิวุิฒิ	8	คน	และผู้อำานวิยการสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจ

เพ่ั�อสังคม	เป็นกรรมการและเลขานุการ

สืำ�นัักนั�ยกรั้ัฐมนัตรั้ีพิรั้ะรั้�ชื่บัญญัติส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม พิ.ศ. 2543

กรั้ะทรั้วงเกษตรั้
และสืหกรั้ณ์

พิรั้ะรั้�ชื่บญัญตัส่ิืงเสืรั้มิวสิื�หกิจำชื่มุชื่นั พิ.ศ. 2548

สืำ�นัักง�นัสื่งเสืรั้ิม
วิสื�หกิจำเพิ่�อสืังคม

พิรั้ะรั้�ชื่บญัญตัส่ิืงเสืรั้มิวสิื�หกิจำเพิ่�อสืงัคม พิ.ศ. 2562
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2.3	 นิย่ำมของวิสำห้กิิจแต่ละป็ระเภท	

จากกฎหมายที�กล่าวิข้างต้้น	 สามารถกำาหนดันิยามของวิิสาหกิจ	 (Enterprise)	

หมายถึง	กิจการผลิต้สินค้า	กิจการให้บริการ	กิจการค้าส่ง	กิจการค้าปลีก	หร่อกิจการอ่�น

ต้ามที�รัฐมนต้รีประกาศึในราชุกิจจานุเบกษา	 (นิยามต้ามพัระราชุบัญญัติ้ส่งเสริมวิิสาหกิจ

ขนาดักลางและขนาดัย่อม	พั.ศึ.	2543)	

2.3.1 วิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม (Small	and	Medium	Enterprise:	

SME)	 ได้ัแก่	 วิิสาหกิจที�มีจำานวินการจ้างงาน	 รายได้ั	 มูลค่าสินทรัพัย์ถาวิร	 หร่อทุน

จดัทะเบียนที�ชุำาระแล้วิ	 ต้ามหลักเกณิฑ์์ที�กำาหนดัในกฎกระทรวิง1	 (โดัยต้ามกฎกระทรวิง

กำาหนดัลักษณิะของวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 พั.ศึ.	 2562	 ซึื้�งประกาศึ

ในราชุกิจจานุเบกษา	เม่�อวัินที�	7	มกราคม	2562)	โดัยมีการกำาหนดันิยาม	ดัังนี�

 1) วิ สื � ห กิ จำ ข นั � ด ย่ อ ม 

(Small Enterprise: SE) ได้ัแก่	 กิจการ

ผลิต้สินค้าที�มีจำานวินการจ้างงานไม่เกิน	50	คน	

หร่อมีรายได้ัต่้อป่ไม่เกิน	 100	 ล้านบาท	 หร่อ

เป็นกิจการให้บริการ	กิจการค้าส่ง	หร่อกิจการ

ค้าปลีก	 ที�มีจำานวินการจ้างงานไม่เกิน	 30	 คน	

หร่อมีรายได้ัต่้อป่ไม่เกิน	50	ล้านบาท	ซึื้�งในกลุ่ม

นี�	ได้ัรวิมวิิสาหกิจรายยอ่ย	(Micro	Enterprise)	

ไว้ิด้ัวิย	 โดัยหากเป็นกิจการผลิต้สินค้า	 ต้้องมี

การจ้างงานไม่เกิน	 5	 คน	 และมีรายได้ัต่้อป่

ไม่เกิน	1.8	ล้านบาท	
 2) วิสื�หกิจำขนั�ดกล�ง (Medium Enterprise: ME)	 ได้ัแก่	 กิจการ

ผลิต้สินค้าที�มีจำานวินการจ้างงานเกินกว่ิา	 50	 คนแต่้ไม่เกิน	 200	 คน	 หร่อมีรายได้ัต่้อป่

เกินกว่ิา	100	ล้านบาท	แต่้ไม่เกิน	500	ล้านบาท	หร่อเป็นกิจการให้บริการ	กิจการค้าส่ง	

หร่อกิจการค้าปลีก	 ที�มีจำานวินการจ้างงานเกินกว่ิา	 30	 คน	 แต่้ไม่เกิน	 100	 คน	 หร่อมี

รายได้ัต่้อป่เกินกว่ิา	50	ล้านบาท	แต่้ไม่เกิน	300	ล้านบาท

ที�มา:	Smart	SME

1 	พัระราชุบัญญัต้ิส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	(ฉบับที�	2)	พั.ศึ.	2561	
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2.3.2 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั (Community Enterprise) หมายถึง	กิจการของชุุมชุน

เกี�ยวิกับการผลิต้สินค้า	 การให้บริการหร่อการอ่�น	 ๆ	 ที�ดัำาเนินการโดัยคณิะบุคคลที�มี

ควิามผูกพััน	มีวิิถีชีุวิิต้ร่วิมกันและรวิมตั้วิกันประกอบกิจการดัังกล่าวิ	ไม่ว่ิาจะเป็นนิติ้บุคคล

ในรูปแบบใดัหร่อไม่เป็นนิติ้บุคคล	เพ่ั�อสร้างรายได้ัและเพ่ั�อการพึั�งพัาต้นเองของครอบครัวิ	

ชุุมชุนและระหว่ิางชุุมชุน	 ต้ามหลักเกณิฑ์์ที�คณิะกรรมการส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน

ประกาศึกำาหนดั	(พัระราชุบัญญัติ้ส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	พั.ศึ.	2548)	

ทั�งนี�	วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั จัดัอยูใ่นกลุ่มของวิิสาหกิจรายยอ่ย	(Micro	Enterprises)	

โดัยมีการรวิมกลุ่มผลิต้สินค้า	ให้บริการ	และอ่�น	ๆ 	ของท้องถิ�น	และมีการนำารายได้ัสู่ต้นเอง	

ครอบครัวิ	 ชุุมชุน	 และระหว่ิางชุุมชุน	 โดยจำะต้องมีก�รั้ขึ�นัทะเบียนัเป็นัวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั 

กับกรั้มส่ืงเสืริั้มก�รั้เกษตรั้ กรั้ะทรั้วงเกษตรั้และสืหกรั้ณ์ (จะต้้องรวิมกลุ่มในชุุมชุน

ไม่น้อยกว่ิา	7	คน	ไม่อยูใ่นครอบครัวิเดีัยวิกัน	มีวิิถีชีุวิิต้ร่วิมกัน	และไม่มีชุ่�อในทะเบียนบ้าน

เดีัยวิกัน)	ซึื้�งวิิสาหกิจชุุมชุนที�มีการขึ�นทะเบียนแล้วิ	จะได้ัรับการส่งเสริมจากหน่วิยงานต่้าง	ๆ 	

และอยู่ภายใต้้การควิบคุมและกำากับดูัแลของคณิะกรรมการส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน

ทั�งในระดัับชุาติ้และระดัับจังหวัิดั	 โดัยตั้�งแต่้	 พั.ศึ.	 2552	 เป็นต้้นมา	 รัฐบาลมีนโยบาย

ส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	 โดัยยกเว้ินภาษีเงินได้ับุคคลธรรมดัาให้กับวิิสาหกิจชุุมชุน	

ต้ามกฎหมายวิิสาหกิจชุุมชุน	เฉพัาะที�เป็นห้างหุ้นส่วินสามัญ	หร่อคณิะบุคคลที�มิใชุ่นิติ้บุคคล

ซึื้�งมีเงินได้ัไม่เกิน	1.8	ล้านบาทต่้อป่

ปัจำจุำบันั มีก�รั้ขึ�นัทะเบียนัของวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั รั้วม 93,434 แห่ง (ข้อมูล ณ วันัที� 31 ธันัว�คม 2563)

2.3.3 วิสื�หกิจำเพ่ิ�อสัืงคม (Social Enterprise)	หมายถึง	บริษัท	ห้างหุ้นส่วิน

นิติ้บุคคล	หร่อนิติ้บุคคลอ่�น	 ที�ตั้�งขึ�นต้ามกฎหมายไทย	 ซึื้�งดัำาเนินกิจการเกี�ยวิกับการผลิต้	

การจำาหน่ายสินค้า	 หร่อการบริการ	 โดัยมีวัิต้ถุประสงค์เพ่ั�อสังคมเป็นเป้าหมายหลัก

ของกิจการ	 และได้ัรับการจดัทะเบียนต้ามพัระราชุบัญญัติ้ส่งเสริมวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	

พั.ศึ.	2562	ทั�งนี�	วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมมี	2	ประเภท

	 1)	 วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมที�ปรั้ะสืงค์จะแบ่งปันกำาไรให้แก่ผู้เป็นหุ้นส่วิน

หร่อผู้ถ่อหุ้นไม่เกินร้อยละ	30 ของกำาไรทั�งหมดั	หลักเกณิฑ์์	 ค่อ	 ต้้องมีรายได้ัไม่น้อยกว่ิา

ร้อยละ	 50	 มาจากการจำาหน่ายสินค้าหร่อการบริการต้ามหลักเกณิฑ์์ที�คณิะกรรมการ

กำาหนดั
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	 2)	 วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมที�ไม่ปรั้ะสืงค์จะแบ่งปันกำาไรให้แก่ผู้เป็นหุ้นส่วิน

หร่อผู้ถ่อหุ้น	 วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมประเภทนี�อาจมีรายได้ัน้อยกว่ิาร้อยละ	 50	 มาจาก

การจำาหน่ายสินค้าหร่อการบริการก็ได้ั	กล่าวิค่อ	วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมนี�อาจมีรายได้ัที�มาจาก

การบริจาคหร่อเงินลงทุนที�มีอยู่ได้ั

2.4	 วิเครำะห้์ โครงสร้ำงเศัรษฐกิิจไทย่	 กิ่บบทบำทของ
	 วิสำห้กิิจในแต่ละกิลุ่ม

2.4.1 จำำ�นัวนัวิสื�หกิจำในัปรั้ะเทศไทย

	 ภายหลังการกำาหนดันิยามใหม่ของวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	
(SME)	สำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	(สสวิ.)	รายงานสถานการณ์ิ
ของ	SME	ในป่	2563	ผ่าน	Dashboard	SME	Big	Data1	พับว่ิา	ปรั้ะเทศไทยมีวิสื�หกิจำ
ทั�วปรั้ะเทศ	3,148,897	ราย โดัยมีวิิสาหกิจขนาดัใหญ่	(Large	Enterprise)	14,454	ราย	
คิดัเป็นร้อยละ	0.46	ของจำานวินวิิสาหกิจทั�วิประเทศึ วิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม 
(SME) 3,134,442 ล้�นัรั้�ย คิดเป็นัร้ั้อยละ 99.54 ของจำำ�นัวนัวิสื�หกิจำทั�วปรั้ะเทศ 
และในส่วินของวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (SME)	 จำาแนกเป็นนิติ้บุคคล	
756,344	ราย	 (ร้อยละ	24.13)	 ส่วินบุคคลและอ่�น	ๆ	2,286,326	ราย	 (ร้อยละ	72.94)	
และวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั 91,772 รั้�ย (ร้ั้อยละ 2.93) (รูปที�	1)	

รูั้ปที� 1 แสดังสัดัส่วินของวิิสาหกิจของไทย	จำาแนกต้ามประเภท	และต้ามขนาดัธุรกิจ

ที�มา:	Dashboard	SME	Big	Data,	สสวิ.	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า

1	 Dashboard	SME	Big	Data	https://sme.go.th/th/page.php?modulekey=348

วิิสาหกิจชุุมชุน

91,772

ส่วินบุคคล
และอ่�น	ๆ
2,286,326

นิติ้บุคคล

756,344

ส่วินบุคคลและอ่�น	ๆ นิติ้บุคคล วิิสาหกิจชุุมชุน

วิิสาหกิจรายย่อย
(Micro)

2,673,922

วิิสาหกิจขนาดัใหญ่	(L)

14,454

วิิสาหกิจขนาดักลาง	(M)

44,847
วิิสาหกิจ

ขนาดัย่อม	(S)

415,673

วิิสาหกิจขนาดัใหญ่	(L)

วิิสาหกิจขนาดัย่อม	(S)

วิิสาหกิจขนาดักลาง	(M)

วิิสาหกิจรายย่อย	(Micro)

จำำ�แนักต�มปรั้ะเภท จำำ�แนักต�มขนั�ดธุรั้กิจำ
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2.4.2 ก�รั้จ้ำ�งง�นัรั้วมของวิสื�หกิจำในัปรั้ะเทศไทย

ป 2563 ก�รั้จ้ำ�งง�นัรั้วมของวิสื�หกิจำทั�งหมด	จำานวิน	17,734,161	คน	

เป็นการจ้างงานในวิิสาหกิจขนาดัใหญ่	 (LE)	 5,019,245	 คน	 คิดัเป็นสัดัส่วินร้อยละ	

28.30	ของจำานวินวิิสาหกิจทั�งหมดั	และเป็นัก�รั้จ้ำ�งง�นัในั SME ม�กถึ้ำง 12,714,916 คนั 

หร่ั้อคิดเป็นัสัืดส่ืวนัร้ั้อยละ 71.70 ของก�รั้จ้ำ�งง�นัรั้วมของวิสื�หกิจำทั�งหมด โดยที�

วิสื�หกิจำรั้�ยย่อย (Micro) มีสัืดส่ืวนัต่อก�รั้จ้ำ�งง�นัรั้วมสูืงที�สุืด 5,274,729 คนั 

(ม�กกว่�ก�รั้จ้ำ�งง�นัวิสื�หกิจำขนั�ดใหญ่) คิดเป็นัร้ั้อยละ 29.74 ของจำำ�นัวนัวิสื�หกิจำ

ทั�งหมด	(ต้ารางที�	1)	และยังมีสัดัส่วินต่้อ	SME	สูงที�สุดัถึงร้อยละ	41.48	และหากจำาแนก

ต้ามภาคธุรกิจ	ภาคบริการมีการจ้างงานมากที�สุดั	7,168,999	คน	รองลงมา	ภาคการค้า	

5,335,926	คน	ภาคการผลิต้	5,140,135	คน	และภาคธุรกิจการเกษต้ร	89,101	คน	

ต�รั้�งที� 1	แสดังการจ้างงานของวิิสาหกิจจำาแนกต้ามขนาดัธุรกิจ	ป่	2562-2563

ปรั้ะเ ภทวิสื�หกิจำ
จำำ�นัวนั (รั้�ย) สัืดส่ืวนั (%) ก�รั้จ้ำ�งง�นั (คนั) สัืดส่ืวนั (%)

2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563

1.	วิิสาหกิจขนาดัใหญ่ 14,641 14,454 0.47 0.46 5,296,687 5,019,245 30.52 28.30

2.	วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม 3,105,096 3,134,442 99.53 99.54 12,060,369 12,714,916 69.48 71.70

				2.1	วิิสาหกิจขนาดัย่อม 415,722 415,673 13.33 13.20 4,189,441 4,997,999 24.14 28.18

				2.2	วิิสาหกิจขนาดักลาง 44,290 44,847 1.42 1.42 2,445,098 2,442,188 14.09 13.77

				2.3	วิิสาหกิจรายย่อย 2,645,084 2,673,922 84.79 84.92 5,425,530 5,274,729 31.26 29.74

รวิม 3,119,738 3,148,897 100.00 100.00 17,357,056 17,734,161 100.00 100.00

หมายเหตุ้:	ป่	2562	มี	1	แห่ง	ไม่ระบุประเภทวิิสาหกิจ	ป่	2563	มี	1	แห่ง	ไม่ระบุประเภทวิิสาหกิจ

ที�มา:	Dashboard	SME	Big	Data,	สสวิ.	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า

รูั้ปที� 2 แสดังสัดัส่วินการจ้างงานของวิิสาหกิจในป่	2563

วิิสาหกิจขนาดัใหญ่
5,019,245	(28%)

วิิสาหกิจขนาดักลาง
และขนาดัย่อม

12,714,916	(72%)

วิิสาหกิจขนาดัใหญ่	วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม

ที�มา:	Dashboard	SME	Big	Data,	สสวิ.	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า
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จากข้อมูลดัังกล่าวิ	 จะเห็นได้ัว่ิา	 วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (SME)	

มีบทบาทต่้อระบบเศึรษฐกิจไทยในหลายด้ัาน	 และทำาให้เกิดัการจ้างงานมากที�สุดั	

โดัยเฉพัาะในภาคบริการ โดยกิจำก�รั้ในักลุ่มวิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม (SME) 

ที�มีก�รั้จ้ำ�งง�นัม�กที�สุืด 5 อันัดับแรั้ก ได้แก่ 1) ก�รั้บริั้ก�รั้ด้�นัอ�ห�รั้ในัภัตต�ค�รั้/

ร้ั้�นัอ�ห�รั้ 2) ร้ั้�นัข�ยของชื่ำ� 3) ก�รั้ก่อสืร้ั้�งอ�ค�รั้ที�ไม่ใช่ื่ที�พัิกอ�ศัย 4) ก�รั้เช่ื่�

และก�รั้ดำ�เนิันัก�รั้เกี�ยวกับอสัืงห�ริั้มทรัั้พิย์ที�เป็นัของตนัเองหร่ั้อเช่ื่�จำ�กผู้อ่�นัเพ่ิ�อเป็นั

ที�พัิกอ�ศัย และ 5) โรั้งแรั้ม รีั้สือร์ั้ต และห้องชุื่ด	อีกทั�งการจ้างงานในวิิสาหกิจขนาดักลาง

และขนาดัย่อม	(SME)	เป็นการจ้างงานที�มีสัดัส่วินมากกว่ิาวิิสาหกิจขนาดัใหญ่1	(รูปที�	2)	

ทั�งนี�	 ใน	ป่	2563	 มีจำำ�นัวนัวิสื�หกิจำที�เป็นัวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั ทั�งสิื�นั 91,772 รั้�ย 

และจัดัเป็นวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (SME)	 ทั�งหมดั	 (อยู่ในกลุ่มวิิสาหกิจ

รายย่อย	 (Micro))	 โดัยอยู่ในภ�คธุรั้กิจำก�รั้เกษตรั้ม�กที�สุืด จำำ�นัวนั 52,379 รั้�ย 

คิดเป็นัร้ั้อยละ 57.08 รองลงมา	 อยู่ในภาคการผลิต้	 มีจำานวิน	 32,268	 ราย	 คิดัเป็น

ร้อยละ	35.16	ภาคการบริการ	มีจำานวิน	4,497	ราย	คิดัเป็นร้อยละ	4.90	และภาคการค้า	

มีจำานวิน	2,628	ราย	คิดัเป็นร้อยละ	2.86	(รูปที�	3)

รูั้ปที� 3	จำาแนกหมวิดัธุรกิจของวิิสาหกิจชุุมชุน

ที�มา:	Dashboard	SME	Big	Data,	สสวิ.	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า

1	 การจ้างงานในวิิสาหกิจขนาดัใหญ่	 (Large	Enterprise)	ส่วินใหญ่เป็นภาคการผลิต้	 โดัยมีการจ้างงาน

สูงสุดัในหมวิดักิจการ	 5	 อันดัับแรก	 ไดั้แก่	 1)	 การผลิต้ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 2)	 การขายปลีก	 ยกเวิ้นยานยนต้์

และจักรยานยนต้์	 3)	 การขายส่ง	 ยกเวิ้นยานยนต้์และจักรยานยนต้์	 4)	 การผลิต้ผลิต้ภัณิฑ์์คอมพัิวิเต้อร์

และอิเล็กทรอนิกส์	และอุปกรณิ์ทางทัศึนศึาสต้ร์	และ	5)	การผลิต้ผลิต้ภัณิฑ์์ยางและพัลาสต้ิก

ภาคการค้า
2,628	(2.86%)

ภาคธุรกิจ
การเกษต้ร

52,379	(57.08%)

ภาคการผลิต้
32,268 

(35.16%)

ภาคบริการ
4,497	(4.90%)
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อยา่งไรก็ต้าม	จากการแพัร่ระบาดัของโควิิดั	19	ที�อาจทำาให้โครงสร้างทางเศึรษฐกิจ

ของไทยเปลี�ยนไปจากการปรับลดัแรงงาน	 ซึื้�งเป็นผลจากผลิต้ภาพัของแรงงานไทย	

และการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี	 ดัังนั�น	 รัฐบาลจำาเป็นจะต้้องดัำาเนินนโยบาย

ที�เหมาะสมในการส่งเสริมและพััฒนาวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม	 (SME)	

ให้มีควิามเข้มแข็ง	 และพัร้อมเป็นกลไกสำาคัญในการขับเคล่�อนเศึรษฐกิจไทยได้ัต่้อไป	

โดัยเฉพัาะในยามที�ประเทศึไทยต้้องดัำาเนินนโยบายฟ้้นฟู้ประเทศึภายหลังวิิกฤต้โควิิดั	19	

โดัยเฉพัาะการเร่งพััฒนาแรงงานฝ่่ม่อของไทยทั�งในเร่�องการปรับเปลี�ยนทักษะ	การฝึ่กงาน	

การอบรมต่้าง	ๆ	ฯลฯ

2.5	 วิสำห้กิิจกิ่บกิำรข่บเคลื�อนเศัรษฐกิิจไทย่

รายงานสถานการณ์ิ	 SME	 ป่	 2563	 ของ	 สสวิ.	 ระบุว่ิา	 ในป่	 2563	ผลิตภัณฑ์์

มวลรั้วมในัปรั้ะเทศ (GDP) ของไทยมีมูลค่� 15,703,021 ล้�นับ�ท ลดัลงจากป่

ก่อนหน้า	 1,195,069	 ล้านบาท	 หร่อหดัตั้วิร้อยละ	 6.1	 ซึื้�งเป็นผลมาจากสถานการณ์ิ

การแพัร่ระบาดัของโรคติ้ดัเชุ่�อไวิรัสโคโรนา	 2019	 หร่อโควิิดั	 19	 ที�เริ�มระบาดัมาตั้�งแต่้

ชุ่วิงต้้นป่	2563	และแพัร่กระจายไปทั�วิโลกจนถึงปัจจุบัน	 ส่งผลกระทบต่้อเศึรษฐกิจไทย

อย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้ั	

เม่�อพิัจารณิาเฉพัาะ	GDP ของวิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อม (SME) 

ป 2563 มีมูลค่� 5,376,066 ล้�นับ�ท หดัตั้วิร้อยละ	 9.1	 คิดเป็นัสัืดส่ืวนัต่อ GDP 

รั้วมทั�งปรั้ะเทศร้ั้อยละ 34.2 (ป่	2562	GDP	ของ	SME	 มีมูลค่า	5,921,091	 ล้านบาท	

หร่อคิดัเป็นร้อยละ	 35.0	 ของ	 GDP	 รวิมทั�งประเทศึ)	 ในขณิะที� GDP ของวิสื�หกิจำ

ขนั�ดใหญ่ (LE) มีมูลค่� 9,299,178 ล้�นับ�ท	หดัตั้วิร้อยละ	5.0	(ป่ก่อนหน้าขยายตั้วิ

ร้อยละ	2.5)	คิดเป็นัสัืดส่ืวนัต่อ GDP รั้วมทั�งปรั้ะเทศ ร้ั้อยละ 59.2 

อย่างไรก็ต้าม	 บทบาทต่้อการขยายตั้วิทางเศึรษฐกิจของประเทศึของวิิสาหกิจ

ต่้าง	 ๆ	 ตั้�งแต่้ป่	 2559	 เป็นต้้นมา	 พับว่ิา	 วิสื�หกิจำขนั�ดใหญ่ (LE) ยังคงมีบทบ�ท

ต่อก�รั้เติบโตของ GDP ของปรั้ะเทศม�กที�สุืด	แม้จะมีสัดัส่วินต่้อ	GDP	ในอัต้ราที�ลดัลง	

ในขณิะเดีัยวิกัน	วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัยอ่ม	(SME)	ก็มีบทบาทต่้อระบบเศึรษฐกิจ

ไทยมากขึ�น	โดัยมีส่วินชุ่วิยผลักดัันให้การเติ้บโต้ของ	GDP	ของประเทศึเพิั�มขึ�น	และจะกลาย

เป็นกลุ่มสำาคัญที�จะชุ่วิยฟ้้นเศึรษฐกิจไทยได้ัในยุคหลังโควิิดั	19	ได้ั	(รูปที�	4)
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61.20% 60.10% 59.60% 59.10% 59.20%

วิิสาหกิจขนาดัใหญ่ วิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม วิิสาหกิจอ่�น	ๆ

2559 2560 2561 2562 2563

รัู้ปที� 4	แสดังสัดัส่วินต้่อมูลค่าผลิต้ภัณิฑ์์มวิลรวิมในประเทศึ	(GDP)	ของวิิสาหกิจ

แต้่ละประเภท

ที�มา:	สำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัย่อม,	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า

นอกจากนี�	รายงานสถานการณ์ิ	SME	ป่	2563	ของ	สสวิ.	ยังระบุว่ิา	โครงสร้าง	

GDP	 ของประเทศึไทยในป่	 2563	 จำาแนกต้ามกิจกรรมทางเศึรษฐกิจ	พับว่ิาร้อยละ	 8.6	

เป็นมูลค่าที�เกิดัจากภาคการเกษต้ร	และร้อยละ	91.4	เป็นผลิต้ภัณิฑ์์มวิลรวิมในประเทศึ

ที�เกิดัจากภาคนอกเกษต้ร	 ซึื้�งเม่�อพิัจารณิาโครงสร้าง	 GDP	 ของภาคนอกเกษต้ร	 พับว่ิา	

ภ�คก�รั้บริั้ก�รั้ยังคงเป็นักิจำกรั้รั้มท�งเศรั้ษฐกิจำที�มีบทบ�ทสูืงที�สุืดต่อเศรั้ษฐกิจำ

ของปรั้ะเทศ มีสัืดส่ืวนัคิดเป็นัร้ั้อยละ 44.2 ของมูลค่� GDP รั้วม	 รองลงมา	 ได้ัแก่	

ภาคอุต้สาหกรรม	 ซึื้�งมีสัดัส่วินคิดัเป็นร้อยละ	 30.4	 (กิจกรรมการผลิต้มีสัดัส่วินมากที�สุดั	

ร้อยละ	25.2)	ในขณิะที�ภาคการค้าปลีกค้าส่งมีสัดัส่วินคิดัเป็นร้อยละ	16.8	

ทั�งนีั� กิจำกรั้รั้มท�งเศรั้ษฐกิจำต่�ง ๆ ต่อก�รั้ขย�ยตัวของ GDP ปรั้ะเทศ 

พิบว่� ภ�คก�รั้เกษตรั้มีบทบ�ทค่อนัข้�งน้ัอย โดยมีบทบ�ทต่อก�รั้เติบโตของ 

GDP เฉลี�ยปรั้ะม�ณร้ั้อยละ 0.5 แต่รั้�ยได้จำ�กภ�คก�รั้เกษตรั้หร่ั้อรั้�ยได้เกษตรั้กรั้ 

กลับมีคว�มสืำ�คัญต่อเศรั้ษฐกิจำในัรั้ะดับชุื่มชื่นัและท้องถิ้ำ�นั โดยเฉพิ�ะในัด้�นั

ก�รั้บริั้โภคในัส่ืวนัท้องถิ้ำ�นัและส่ืวนัภูมิภ�ค 

จากสถานการณ์ิ	ป่	2563	พับว่ิา	GDP	ของประเทศึที�ลดัลงถึงร้อยละ	6.1	ซึื้�งเป็น

ผลมาจากวิิสาหกิจทุกประเภทได้ัรับผลกระทบจากสถานการณ์ิจากโควิิดั	 19	 ทั�งในด้ัาน

รายได้ั	การจ้างงาน	และมูลค่าการส่งออกสินค้าและบริการ	ซึื้�งจำาเป็นที�รัฐบาลจะต้้องเร่ง

32.80% 34.00% 34.50% 35.00% 34.20%

6.00% 5.90% 5.80% 5.90% 6.50%



22 สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�า

ดัำาเนินนโยบายด้ัานสาธารณิสุขเพ่ั�อควิบคุมการระบาดั	และเร่งกระจายวัิคซีื้นที�มีคุณิภาพั

ให้กับประชุากรไทยให้ได้ัมากที�สุดั	เพ่ั�อให้เศึรษฐกิจไทย	สามารถฟ้น้ตั้วิได้ัเร็วิขึ�น	และรัฐบาล

จำาเป็นจะต้้องพิัจารณิาถึงแนวิโน้มโครงสร้างของ	 GDP	ประเทศึ	 ที�จะยังคงมีการปรับตั้วิ

อีกครั�ง	 จากสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโควิิดั	 19	 ที�ส่งผลกระทบต่้อภาคการส่งออก	

และภาคการท่องเที�ยวิของไทย	 อีกทั�งโควิิดั	 19	 ยังเป็นตั้วิเร่งทำาให้เกิดัการเปลี�ยนแปลง

ในภาคธุรกิจอย่างรวิดัเร็วิ	 ซึื้�งภาคธุรกิจไทยในทุกระดัับจะต้้องปรับตั้วิพัร้อมรับกับ

ควิามก้าวิหน้าด้ัานเทคโนโลยีในยุค	 New	Normal	 และเราอาจจะต้้องอยู่คู่กับโควิิดั	 19	

ไปอีกหลายป่

ดัังนั�น	 สถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโควิิดั	 19	

ได้ักลายเป็นตั้วิแปรสำาคัญ	 ที�ทำาให้ภาครัฐต้้องเร่งทบทวิน	

และพิัจารณิาบทบาทควิามสำาคัญของวิิสาหกิจแต่้ละ

ประเภทที�จะส่งผลต่้อโครงสร้างทางเศึรษฐกิจของไทย

ในอนาคต้	 และมีควิามจำาเป็นที�จะต้้องปรับนโยบายและ

มาต้รการต่้าง	 ๆ	 ให้สอดัคล้องกับการเปลี�ยนแปลงต่้าง	 ๆ	
ที�เกิดัขึ�นอยา่งรวิดัเร็วิเชุ่นกัน	โดยเฉพิ�ะนัโยบ�ยที�เหม�ะสืมสืำ�หรัั้บก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำ

ชุื่มชื่นั	 ซึื้�งเป็นกลุ่มวิิสาหกิจระดัับฐานราก	 ที�จำาเป็นต้้องได้ัรับการพััฒนาและส่งเสริม

จากภาครัฐ	 ให้มีควิามเข้มแข็ง	 พัร้อมปรับตั้วิและเรียนรู้เทคโนโลยี	 นวัิต้กรรมใหม่	 ๆ	

และการพััฒนาทักษะฝ่่ม่อด้ัานต่้าง	 ๆ	 เพ่ั�อนำาไปประยุกต์้ใชุ้กับเทคโนโลยี	 นวัิต้กรรม	

และแพัลต้ฟ้อร์มออนไลน์ต่้าง	 ๆ	 ที�กลายเป็นเคร่�องสำาคัญสำาหรับการดัำาเนินธุรกิจ

ในอนาคต้	รั้วมทั�งองค์คว�มรู้ั้ในัด้�นัก�รั้พัิฒนั�สิืนัค้�ให้มีคุณภ�พิ และก�รั้จัำดทำ�กลยุทธ์

ด้�นัก�รั้ตล�ด ก็เป็นัเร่ั้�องสืำ�คัญอย่�งม�ก โดยจำำ�เป็นัจำะต้องอ�ศัยก�รั้บูรั้ณ�ก�รั้ข้อมูล 

และคว�มร่ั้วมม่อจำ�กทุกหน่ัวยง�นั ในัก�รั้กำ�หนัดนัโยบ�ยในัก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำ

ชุื่มชื่นัอย่�งเป็นัรั้ะบบ โดยเฉพิ�ะก�รั้ใช้ื่ปรั้ะโยชื่น์ัจำ�กกลไกที�มีอยู่ให้มีปรั้ะสิืทธิภ�พิ 

ค่อ คณะกรั้รั้มก�รั้ส่ืงเสืริั้มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัทั�งในัรั้ะดับชื่�ติและรั้ะดับจัำงหวัด 

ในส่วินของกระทรวิงพัาณิิชุย	์จะต้้องเข้าไปมีบทบาทพััฒนา

วิิสาหกิจชุุมชุนให้มีควิามเข้มแข็ง	 สามารถเข้าถึงต้ลาดัทุกระดัับ

ได้ัเพิั�มขึ�น	และสามารถยกระดัับกิจการเป็นนิติ้บุคคลในรูปแบบต่้าง	ๆ 	

อันจะเป็นผลให้วิิสาหกิจชุุมชุนพััฒนากิจการของต้นให้เข้มแข็ง	

เป็นฐานสำาคัญต่้อ	การพััฒนาเศึรษฐกิจของประเทศึไทยได้ัต่้อไป
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2.6	 วิสำห้กิิจชุุมชุน	กิ่บกิำรพั่ฒนำเศัรษฐกิิจในป็ระเทศั

สืถ้ำ�บันัรั้ะหว่�งปรั้ะเทศเพ่ิ�อก�รั้ค้�และก�รั้พัิฒนั� (องค์ก�รั้มห�ชื่นั)	ได้ัจัดัทำา
รายงานการศึึกษาโครงการพััฒนาเคร่อข่ายการค้าสินค้าเชิุงสร้างสรรค์ในจังหวัิดัหนองคาย	
ประจำาป่งบประมาณิ	พั.ศึ.	 2563	 พับว่ิา	 ในัก�รั้ยกรั้ะดับปรั้ะเทศไทยให้ก้�วออกจำ�ก
ปรั้ะเทศในักลุ่มกับดักรั้�ยได้ป�นักล�งนัั�นั จำำ�เป็นัที�จำะต้องให้คว�มสืำ�คัญกับก�รั้สืร้ั้�ง
ผู้ปรั้ะกอบก�รั้ในัวิสื�หกิจำขนั�ดกล�งและขนั�ดย่อมในัรั้ะดับท้องถิ้ำ�นั	 โดัยมีการศึึกษา
การพััฒนาวิิสาหกิจขนาดัย่อมในท้องถิ�นผ่านระบบการขับเคล่�อนด้ัวิยการใชุ้ควิามคิดั
สร้างสรรค์	(Creative	Rural	Enterprise)	ในจังหวัิดัชุายแดันในภาคต้ะวัินออกเฉียงเหน่อ
ของประเทศึไทย	ค่อ	จังหวัิดัหนองคาย	

ผลจากรายงานการศึึกษาดัังกล่าวิ	พับว่ิา	ในทางเศึรษฐศึาสต้ร์ โมเดลคว�มสืำ�เร็ั้จำ
ก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำในัรั้ะดับชุื่มชื่นัจำำ�เป็นัที�จำะต้องสืร้ั้�งจุำดดึงดูดลูกค้�ในัลักษณะ
ของก�รั้ท่องเที�ยว ซึื้�งจะเป็นการสร้างประโยชุน์แก่ทั�งผู้ซ่ื้�อและผู้ขาย	 โดัยในฝั่�งของผู้ซ่ื้�อ
จะได้ัประโยชุน์จากการเข้ามาซ่ื้�อสินค้าที�สดัใหม่และสร้างสรรค์จากผู้ผลิต้โดัยต้รง	
ในขณิะที�ผู้ผลิต้ก็ได้ัประโยชุน์จากการลดัค่าใชุ้จ่ายในการขนส่งหร่อขายผ่านพ่ัอค้าคนกลาง	
ซึื้�งจะทำาให้เกิดัการแลกเปลี�ยนสินค้าที�มีประสิทธิภาพัเกิดัขึ�น	 นอกจากนั�น	 ยังส่งผล
ให้เกิดัการจ้างงานในท้องถิ�น	 เน่�องจากเศึรษฐกิจสร้างสรรค์ในระดัับชุุมชุนเน้นการผลิต้
ที�ไม่ได้ัใชุ้เทคโนโลยีขั�นสูงมากนัก	แต่้เป็นการผลิต้ที�ใชุ้แรงงานเข้มข้น	(Labor	Intensive)	
โดัยผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ�นที�มีอยู	่ดัังนั�น	รายได้ัส่วินใหญ่จึงจะต้กอยูกั่บกำาลังแรงงาน	
โดัยเฉพัาะกลุ่มแรงงานที�ด้ัอยโอกาสจะสามารถเข้าถึงงานได้ัง่ายกว่ิา	 ไม่ว่ิาจะเป็นกลุ่ม
แรงงานหญิง	ผู้พิัการ	และคนชุรา	

ทั�งนี�	ข้อมูลจากกรมส่งเสริมการเกษต้ร	รายงานว่ิา	ณิ		สิ�นป่	2563	มีการจดัทะเบียน
วิิสาหกิจชุุมชุน	รวิม	93,434	ราย	เพิั�มขึ�นจากป่ก่อนหน้า	7,084	ราย	โดัยจำาแนกเป็นกลุ่ม

จังหวัิดั	ดัังนี�	(ต้ารางที�	2)
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ต�รั้�งที� 2	แสดังจำานวินวิิสาหกิจชุุมชุนจำาแนกต้าม	18	กลุ่มจังหวัิดัและกรุงเทพัมหานคร

กลุ่มจำังหวัด จำำ�นัวนั (รั้�ย) จำำ�แนักเป็นัรั้�ยจำังหวัด

	1.	ภาคเหน่อต้อนบน	1 6,363 เชีุยงใหม่	2,673	ราย	ลำาปาง	1,975	ราย	ลำาพูัน	925	ราย	
แม่ฮ่องสอน	790	ราย

	2.	ภาคเหน่อต้อนบน	2 7,445 เชีุยงราย	2,851	ราย	แพัร่	1,870	ราย	น่าน	1,164	ราย	
พัะเยา	1,560	ราย

	3.	ภาคเหน่อต้อนล่าง	1 5,573 เพัชุรบูรณ์ิ	1,251	ราย	ต้าก	1,277	ราย	พิัษณุิโลก	1,354	ราย	
อุต้รดิัต้ถ์	959	ราย	สุโขทัย	732	ราย

	4.	ภาคเหน่อต้อนล่าง	2 2,977 นครสวิรรค์	1,184	ราย	กำาแพังเพัชุร	751	ราย	
อุทัยธานี	569	ราย	พิัจิต้ร	473	ราย

	5.	ภาคใต้้ชุายแดัน 1,799 ปัต้ต้านี	888	ราย	นราธิวิาส	504	ราย	ยะลา	407	ราย

	6.	ภาคใต้้ฝั่�งอันดัามัน 2,577 ต้รัง	679	ราย	กระบี�	584	ราย	สตู้ล	499	ราย	
พัังงา	361	ราย	ภูเก็ต้	234	ราย	ระนอง	220	ราย

	7.	ภาคใต้้ฝั่�งอ่าวิไทย 4,718 นครศึรีธรรมราชุ	1,866	ราย	สงขลา	912	ราย	
สุราษฎร์ธานี	817	ราย	พััทลุง	667	ราย	ชุุมพัร	456	ราย

	8.	ภาคกลางต้อนบน 2,539 ลพับุรี	 721	 ราย	 สระบุรี	 556	 ราย	 พัระนครศึรีอยุธยา
406	ราย	ชัุยนาท	379	ราย	อ่างทอง	295	ราย	สิงห์บุรี	182	ราย

	9.	ภาคกลางต้อนล่าง	1 2,188 กาญจนบุรี	1,012	ราย	สุพัรรณิบุรี	742	ราย	ราชุบุรี	434	ราย

10.	ภาคกลางต้อนล่าง	2 1,426 ประจวิบคีรีขันธ์	710	ราย	เพัชุรบุรี	388	ราย	สมุทรสงคราม	
177	ราย	สมุทรสาคร	151	ราย

11.	ภาคกลางปริมณิฑ์ล 1,272 สมุทรปราการ	393	ราย	นนทบุรี	313	ราย	
นครปฐม	281	ราย	ปทุมธานี	285	ราย

12.	ภาคต้ะวัินออก	1 1,698 ระยอง	631	ราย	ชุลบุรี	512	ราย	ฉะเชิุงเทรา	555	ราย

13.	ภาคต้ะวัินออก	2 1,885 สระแก้วิ	548	ราย	จันทบุรี	479	ราย	ปราจีนบุรี	355	ราย	
นครนายก	271	ราย	ต้ราดั	232	ราย

14.	ภาคต้ะวัินออกเฉียง
เหน่อต้อนกลาง

15,615 ร้อยเอ็ดั	5,196	ราย	มหาสารคาม	3,942	ราย	
ขอนแก่น	3,690	ราย	กาฬสินธ์ุ	2,787	ราย

15.	ภาคต้ะวัินออกเฉียง
เหน่อต้อนบน	1

7,572 อุดัรธานี	3,058	ราย	หนองบัวิลำาภู	1,952	ราย	
เลย	1,213	ราย	หนองคาย	682	ราย	บึงกาฬ	667	ราย

16.	ภาคต้ะวัินออกเฉียง
เหน่อต้อนบน	2

5,460 สกลนคร	2,955	ราย	นครพันม	1,652	ราย	
มุกดัาหาร	853	ราย	

17.	ภาคต้ะวัินออกเฉียง
เหน่อต้อนล่าง	1

11,255 บุรีรัมย์	3,393	ราย	สุรินทร์	2,788	ราย	
นครราชุสีมา	2,682	ราย	ชัุยภูมิ	2,392

18.	ภาคต้ะวัินออกเฉียง
เหน่อต้อนล่าง	2

10,884 อุบลราชุธานี	3,388	ราย	ศึรีสะเกษ	4,228	ราย	
อำานาจเจริญ	1,863	ราย	ยโสธร	1,405	ราย

19.	กรุงเทพัมหานคร 188	ราย
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จากข้อมูลดัังกล่าวิ	 พับว่ิา	 	วิิสาหกิจชุุมชุนส่วินใหญ่จะกระจายตั้วิอยู่ในภาค

ต้ะวัินออกเฉียงเหน่อและภาคเหน่อ	 ในขณิะที�ภาคกลาง	 ภาคใต้้	 และภาคต้ะวัินออก	

มีการกระจายตั้วิของกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนน้อยกว่ิา	(รูปที�	5)	

รูั้ปที� 5	 แสดังการกระจายตั้วิของวิิสาหกิจชุุมชุน	 ซึื้�งส่วินใหญ่กระจายตั้วิอยู่

ในภาคต้ะวัินออกเฉียงเหน่อ

ที�มา:	กรมส่งเสริมการเกษต้ร,	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า
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โดัย	 จัำงหวัดที�มีวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัม�กที�สุืด 10 อันัดับแรั้ก ส่ืวนัใหญ่เป็นัจัำงหวัด

ในัภ�คตะวันัออกเฉียงเหน่ัอ	ได้ัแก่	 ร้อยเอ็ดั	ศึรีสะเกษ	มหาสารคาม	ขอนแก่น	บุรีรัมย์	

อุบลราชุธานี	 อุดัรธานี	 สกลนคร	 เชีุยงราย	 และสุรินทร์	 และจัำงหวัดที�มีวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

น้ัอยที�สุืด 10 อันัดับ ส่ืวนัใหญ่เป็นัจัำงหวัดในัภ�คกล�ง กรุั้งเทพิฯ และปริั้มณฑ์ล ได้ัแก่	

สมุทรสาคร	 สมุทรสงคราม	 สิงห์บุรี	 กรุงเทพัมหานคร	 ระนอง	 ต้ราดั	 ภูเก็ต้	 นครนายก	

นครปฐม	และปทุมธานี	(ต้ารางที�	3)	

ต�รั้�งที� 3	แสดังจังหวิัดัที�มีวิิสาหกิจชุุมชุนมากที�สุดั	10	อันดัับแรก	และวิิสาหกิจ

ชุุมชุนน้อยที�สุดั	10	อันดัับแรก	ป่	2563	

จำังหวัด ปรั้ะชื่�กรั้ 

(คนั)*

GPP

(ล้�นับ�ท)**

รั้�ยได้เฉลี�ยต่อหัว 

(บ�ท/ป)***

จำำ�นัวนั SME

(รั้�ย)

จำำ�นัวนั

วิสื�หกิจำชืุ่มชื่นั 

(แห่ง)

จำังหวัดที�มีวิสื�หกิจำชืุ่มชื่นัม�กที�สืุด 10 อันัดับแรั้ก ป 2562

1.	ร้อยเอ็ดั

2.	ศึรีสะเกษ

3.	มหาสารคาม

4.	ขอนแก่น

5.	บุรีรัมย์

6.	อุบลราชุธานี

7.	อุดัรธานี

8.	สกลนคร

9.	เชุียงราย

10.	สุรินทร์

1,298,640

1,458,580

953,660

1,794,531

1,581,184  

1,866,697

1,567,983

1,146,936

1,295,026

1,378,221

78,134

72,752

59,208

214,018

89,356

126,088

113,887

60,737

107,265

81,007

73,756

75,182

75,334

124,729

73,305

72,607

90,269

65,900

93,182

75,919

3,760

3,313

2,639

5,871

2,965

4,365

4,327

1,839

5,366

3,272

5,196

4,228

3,942

3,690

3,393 

3,388

3,058 

2,955

2,851

2,788



27บทที่ 2 ว�สาหกิจชุมชนกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยุคโคว�ด 19 

จำังหวัด ปรั้ะชื่�กรั้ 

(คนั)*

GPP

(ล้�นับ�ท)**

รั้�ยได้เฉลี�ยต่อหัว 

(บ�ท/ป)***

จำำ�นัวนั SME

(รั้�ย)

จำำ�นัวนั

วิสื�หกิจำชืุ่มชื่นั 

(แห่ง)

จำังหวัดที�มีวิสื�หกิจำชืุ่มชื่นันั้อยที�สืุด 10 อันัดับแรั้ก ป 2562

1.	สมุทรสาคร

2.	สมุทรสงคราม

3.	สิงห์บุรี

4.	กรงุเทพัมหานคร

5.	ระนอง

6.	ต้ราดั

7.	ภูเก็ต้

8.	นครนายก

9.	นครปฐม

10.	ปทุมธานี

586,199

192,052

205,898

5,588,222

194,372

228,536

414,471

260,081

920,729

1,176,412

409,169

26,130

28,069

5,709,940

27,918

43,891

251,813

30,435

354,913

434,004

388,372

144,711

148,651

637,397

101,822

162,741

428,351

117,028

295,818

246,897

10,110

1,064

947

154,983

1,118

1,086

10,647

920

8,133

18,043

151

177

182

188

220

232

234

271

281

285

*	ข้อมูลกระทรวิงมหาดัไทย	ณิ	ป่	2563
**	ข้อมูลสำานักงานสภาพััฒนาการเศึรษฐกิจและสังคมแห่งชุาติ้	ณิ	ป่	2562
***	ข้อมูลสำานักงานสภาพััฒนาการเศึรษฐกิจและสังคมแห่งชุาติ้	ณิ	ป่	2562

ทั�งนี�	 อาจวิิเคราะห์ได้ัว่ิา	 	จำานวินการจดัทะเบียนของวิิสาหกิจชุุมชุนในแต่้ละภาค

ทั�วิประเทศึ	ขึ�นอยูกั่บโครงสร้างทางเศึรษฐกิจของแต่้ละจังหวัิดั	โดัยเฉพัาะ	ภ�คตะวันัออก

เฉียงเหน่ัอ	ที�มีการจดัทะเบียนวิิสาหกิจชุุมชุนมากที�สุดั	เน่�องจากโครงสร้างเศึรษฐกิจของ

ภาคมีขนาดัเล็ก	 เป็นแหล่งผลิต้พ่ัชุเศึรษฐกิจหลักของประเทศึ	 ได้ัแก่	 ข้�ว อ้อยโรั้งง�นั 

และมันัสืำ�ปะหลัง มีพ่ิ�นัที�ปลูกข้�วม�กที�สุืดของปรั้ะเทศ	 ส่วินใหญ่ปลูกข้าวิหอมมะลิ	

105	 ในพ่ั�นที�ต้อนกลางและต้อนล่างของภาค	 ซึื้�งเป็นข้าวิหอมมะลิที�คุณิภาพัดีัที�สุดั

ของประเทศึ	 และมีพ่ิ�นัที�ใช้ื่ปรั้ะโยชื่น์ัท�งก�รั้เกษตรั้ม�กที�สุืด1	 ทำาให้ภาคต้ะวัินออก

เฉียงเหน่อ	มีผลิต้ภัณิฑ์์ทางการเกษต้รที�หลากหลาย	เกิดัการรวิมกลุ่มของวิิสาหกิจชุุมชุน

เพ่ั�อการผลิต้สินค้าหลายประเภท	อาทิ	ข้าวิ	โคเน่�อ	ผลิต้ภัณิฑ์์ผ้าทอ	เส่�อผ้า	การแปรรูป

1	 ทิศึทางการพััฒนาภาคในชุ่วิงแผนพััฒนาเศึรษฐกิจและสังคมแห่งชุาต้ิ	ฉบับที�	12	(พั.ศึ.	2560	-	2564).	

สำานักงานคณิะกรรมการพััฒนาการเศึรษฐกิจและสังคมแห่งชุาต้ิ.	ธันวิาคม	2560
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ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 เคร่�องจักสาน	 กระบ่อ	 ปุยอินทรีย์	 ในขณิะที�ภาคกลาง	 ส่วินใหญ่

เป็นกลุ่มการแปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	ข้าวิ	และผลิต้ภัณิฑ์์สมุนไพัร ภ�คใต้	ส่วินใหญ่เป็น

กลุ่มการแปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 โคเน่�อ	 และปลานำ�าจ่ดั	ภ�คเหน่ัอ	 ส่วินใหญ่เป็นกลุ่ม

การแปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 โคเน่�อ	 และข้าวิ	 ภาคต้ะวัินออก	 ส่วินใหญ่เป็นกลุ่มการ

แปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	ผลิต้ภัณิฑ์์สมุนไพัร	และผลิต้ภัณิฑ์์ผ้าทอ/เส่�อผ้า	ภาคต้ะวัินต้ก	

ส่วินใหญ่เป็นกลุ่มการแปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	โคเน่�อ	และผลิต้ภัณิฑ์์สมุนไพัร	แต่วิสื�หกิจำ

ชุื่มชื่นัส่ืวนัใหญ่ยังคงปรั้ะสืบปัญห�เร่ั้�องก�รั้พัิฒนั�คุณภ�พิสิืนัค้� และก�รั้เข้�ถึ้ำงตล�ด 

เม่�อวิเครั้�ะห์ โครั้งสืร้ั้�งปรั้ะเภทกิจำก�รั้ของวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั	 พับว่ิา	 ส่ืวนัใหญ่

เป็นักิจำก�รั้ที�ผลิตสิืนัค้�	โดัยกลุ่มการผลิต้พ่ัชุ	มีจำานวินมากที�สุดั	รองลงมา	ได้ัแก่	การผลิต้

ปศุึสัต้ว์ิ	 การแปรรูปและผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 การผลิต้ปัจจัยการผลิต้	 ผลิต้ภัณิฑ์์ผ้าทอ/

เส่�อผ้า	เคร่�องจักสาน	การผลิต้ประมง	เคร่�องด่ั�ม	ผลิต้ภัณิฑ์์สมุนไพัร	เคร่�องไม้/เฟ้อร์นิเจอร์	

ของชุำาร่วิย/ของที�ระลึก	 ดัอกไม้ประดิัษฐ์	 เคร่�องป้ัน	 เคร่�องประดัับ/อัญมณีิ	 สิ�งประดิัษฐ์

จากโลหะ	เคร่�องหนัง	เคร่�องจักรกล	และการผลิต้สินค้าอ่�น	ๆ	ต้ามลำาดัับ	(รูปที�	6)

รูั้ปที� 6 แสดังจำานวินวิิสาหกิจชุุมชุน	 จำาแนกต้ามกลุ่มกิจการการผลิต้สินค้า	

ณิ	ป่	2563

ที�มา	:	กองส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	กรมส่งเสริมการเกษต้ร,	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า
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และเม่�อ	จำาแนกต้ามการประกอบกิจการ	 พับว่ิาเป็น	 กลุ่มโคเน่�อมากที�สุดั	

(17,975	 ราย)	 รองลงมา	 ได้ัแก่	 การแปรรูป/ผลิต้ภัณิฑ์์อาหาร	 (12,809	 ราย)	 ข้าวิ	

(8,536	ราย)	ผลิต้ภัณิฑ์์ผ้าทอ/เส่�อผ้า	(8,121	ราย)	ปุยอินทรีย์	(4,257	ราย)	เคร่�องจักสาน	

(4,240	ราย)	ปลานำ�าจ่ดั	(3,462	ราย)	กระบ่อ	(3,314	ราย)	สุกร	(3,262	ราย)	และผลิต้ภัณิฑ์์

สมุนไพัร	(2,859	ราย)	(รูปที�	7)

รัู้ปที� 7 แสดังจำานวินวิิสาหกิจชุุมชุน	จำาแนกต้ามการประกอบกิจการ	ป่	2563

ที�มา	:	กองส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	กรมส่งเสริมการเกษต้ร,	ประมวิลโดัย	สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า
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บทที่ 3
ตัวแทนว�สาหกิจชุมชน

และว�สาหกิจเพ�่อสังคมจากภาคใต้
และภาคเหนือ
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บทที่ 3   ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจ
เพื่อสังคมจากภาคใต้และภาคเหนือ

วิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 เป็นกลไกสำาคัญในการชุ่วิยขับเคล่�อน

เศึรษฐกิจระดัับฐานราก	ปัจจุบันมีวิิสาหกิจชุุมชุนทั�วิประเทศึมากถึง	93,434	แห่ง	(ข้อมูล	

ณิ	วัินที�	31	ธันวิาคม	2563)	ดัังนั�น	การศึึกษาศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจ

เพ่ั�อสังคมทั�งในภาคการค้าและบริการ	ของสำานักงานนโยบายและยทุธศึาสต้ร์การค้า	(สนค.)	

จะมีส่วินชุ่วิยผลักดัันให้เกิดัการยกระดัับเศึรษฐกิจฐานรากของไทย	โดัย	สนค.	จะลงพ่ั�นที�

เพ่ั�อวิิเคราะห์ศัึกยภาพั	และค้นหาต้้นแบบที�ดีั	(Best	practice)	พัร้อมจัดัทำาข้อเสนอแนะ

เชิุงนโยบาย	 รวิมถึงสร้างควิามร่วิมม่อและสร้างเคร่อข่ายพัันธมิต้รทางการค้าร่วิมกัน

ทั�งภาครัฐ	 ภาคเอกชุน	 วิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 โดัยมีเป้าหมาย

เพ่ั�อเก็บข้อมูลในรูปแบบการสัมภาษณ์ิเชิุงลึก	 (In-depth	 Interviews)	 การศึึกษาข้อมูล

จากสถานการณ์ิจริง	 การซัื้กถามพูัดัคุยเพ่ั�อแลกเปลี�ยนข้อมูลควิามคิดัเห็นกันระหว่ิาง

เจ้าหน้าที�ของสำานักงานนโยบายและยทุธศึาสต้ร์การค้า	กับวิิสาหกิจชุุมชุน	ให้เข้าใจต้รงกัน	

ซึื้�งลักษณิะคำาถามมีควิามย่ดัหยุ่นปรับให้เข้ากับวิิสาหกิจชุุมชุน	(คน	สถานที�	สิ�งแวิดัล้อม)	

เพ่ั�อนำามาวิิเคราะห์หาวิิสาหกิจชุุมชุนต้้นแบบที�มีศัึกยภาพั	

จากสถานการณ์ิปัจจุบันที�ประเทศึไทยต้้องเผชิุญกับการแพัร่ระบาดัของเชุ่�อไวิรัส

โคโรนา	2019	หร่อโควิิดั	19	ทำาให้มีการจำากัดัการเคล่�อนย้าย	สนค.	จึงไม่สามารถเดิันทาง

ไปสัมภาษณ์ิเชิุงลึกให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค	 อย่างไรก็ต้าม	 สนค.	 ได้ัมีการลงพ่ั�นที�

เพ่ั�อสัมภาษณ์ิและเก็บข้อมูลแล้วิใน	 2	 ภาค	 ได้ัแก่	 ภาคใต้้และภาคเหน่อ	 โดัยได้ัเก็บ

รวิบรวิมข้อมูลจากวิิสาหกิจชุุมชุนและวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 รวิม	 13	 ราย	 ซึื้�งในเบ่�องต้้น

ได้ัทำาการสัมภาษณ์ิประธานกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน	ในเร่�องของควิามเป็นมาของวิิสาหกิจชุุมชุน	

การดัำาเนินงานตั้�งแต่้การผลิต้	 การต้ลาดั	 จนถึงการจัดัจำาหน่าย	 บทบาทธุรกิจชุุมชุน	

และปัญหาอุปสรรค	เพ่ั�อนำามาถอดับทเรียนของวิิสาหกิจชุุมชุนแต่้ละแห่ง	ดัังนี�
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3.1	ภำคใต้

3.1.1 ศูนัย์กสิืกรั้รั้มธรั้รั้มชื่�ติ ชุื่มพิรั้ค�บ�น่ั� ห�ดทุ่งวัวแล่นั จัำงหวัดชุื่มพิรั้

ชุุมพัรคาบาน่า	รีสอร์ต้แห่งหนึ�ง	ตั้�งอยู่บริเวิณิหาดัทุ่งวัิวิแล่น	เน่�อที�	40	ไร่	มีควิาม
เป็นธรรมชุาติ้	 ทั�งไม้ย่นต้้น	 ไม้ใบ	 ไม้หอม	 นาข้าวิ	 สวินครัวิกินได้ั	 พ่ัชุผักปลอดัสารพิัษ	
รีสอร์ต้แห่งนี�น้อมนำาแนัวคิดปรัั้ชื่ญ�เศรั้ษฐกิจำพิอเพีิยงของพิรั้ะบ�ทสืมเด็จำพิรั้ะเจ้ำ�อยู่หัว
รัั้ชื่ก�ลที� 9	มาปฏิิบัติ้จริงจัง	และใชุ้เป็นหลักในการดัำาเนินธุรกิจ	ค่อ	ห้องเรียนธรรมชุาติ้
ของคนไทย	 ภายใต้้ชุ่�อ	 “ศูึนย์กสิกรรมธรรมชุาติ้เพัลิน”	 โดัยส่วินใหญ่มีรายได้ัหลัก
จากกิจกรรมด้ัานการบริการเกี�ยวิกับที�พัักและอาหาร	และยงัมีกิจกรรมด้ัานการท่องเที�ยวิ
ทางทะเลที�อยู่คู่กับชุุมพัรคาบาน่า	รีสอร์ต้	มาโดัยต้ลอดั	เป็นรายได้ัรอง	

ก�รั้ดำ�เนิันัง�นัของกิจำกรั้รั้มในัศูนัย์กสิืกรั้รั้มธรั้รั้มชื่�ติ ชุื่มพิรั้ค�บ�น่ั� ปรั้ะกอบ
ด้วย 17 กิจำกรั้รั้มเส้ืนัท�งข้�ว รณิรงค์เร่�องการ	ลดั	ละ	เลิก	การใชุ้ปุยเคมี	ภ�คก�รั้ผลิต 
(อ�ห�รั้)	 มีแนวิคิดัจัดัตั้�งโครงการ	 ซึื้�งมีชุ่�อเรียกว่ิา	 “เศึรษฐกิจพัวิกเรา”	ก�รั้ทำ�ขนัมปัง 
โดัยนำาข้าวิกล้องที�เหล่อมาทำาเป็นขนมปังข้าวิกล้อง ก�รั้กำ�จัำดก�กอ�ห�รั้	การหมักทำาปุย
ชีุวิภาพัในรีสอร์ต้	ก�รั้ดำ�นั�เกี�ยวข้�ว มีการทำาฝ่ายกั�นนำ�าเพ่ั�อทำานา	กิจำกรั้รั้มก�รั้เลี�ยงปล� 
เพ่ั�อควิามสวิยงามและแพัร่ขยายพัันธ์ุ	ฝ�ยกั�นันัำ��	ได้ัทำาฝ่ายกั�นนำ�าขึ�นมาภายในรีสอร์ต้ขึ�น	
โดัยต้้นนำ�านั�นมาจากผ่นนาเก่าและป่าพัรุ โรั้งแรั้มนั� ผู้มาพัักออกจากห้องก็จะเห็นนาซึื้�งมี
ข้าวิสืวนัเพิลินั	ซึื้�งยึดัหลัก	4	ดั.	ค่อ ดูได้	หมายถึงสวินงามเพัลินต้า	ดมได้ หมายถึงดัอกไม้
ล่อแมลง	 ด่�มได้ หมายถึงชุ่�นใจ	แดกหร่อรับประทานได้ั	 หมายถึงอร่อยจัง	 ไตธรั้รั้มชื่�ติ 
(แปลงพ่ิชื่ที�ใช้ื่บำ�บัดนัำ��)	 ทำานำ�าเสียให้สะอาดัก่อนปล่อยออกจากรีสอร์ต้	 พ่ิชื่สืวนัครัั้ว 
มีการปลูกพ่ัชุผักสวินครัวิ	 ไว้ิใชุ้ในรีสอร์ต้	 บ้�นัอนุัรัั้กษ์ธรั้รั้มชื่�ติและพิลังง�นั	 ซึื้�งใชุ้เป็น
ต้นัแบบในการก่อสร้างอาคารที�พัักภายในรีสอร์ต้ทั�งหมดั	 เกษตรั้ 4 ชัื่�นั	 มาใชุ้เพ่ั�อ
ผสมผสานประโยชุน์ของพัันธ์ุไม้ทั�งย่นต้้นและทรงพุ่ัม	 คลุมดิัน	 และใต้้ดิันเข้าด้ัวิยกัน	
ทำาให้มีพ่ัชุ	 ผัก	 ผลไม้	 ไว้ิรับประทานต้ลอดัป่	 และป้องกันแมลง ป� 5 ชัื่�นั	 ชุ่วิยอนุรักษ์
ดิันและนำ�า	ก�รั้สีืข้�ว	 ซ่ื้�อเคร่�องสีข้าวิมาทำาเองในรีสอร์ต้	ก�รั้ปลูกพ่ิชื่ด้วยก�รั้ห่มดินั 
นำาเอาวิิธีการ	 “ห่มดิัน”	 มาใชุ้	 ด้ัวิยการนำาเศึษใบไม้	 หญ้า	 ฟ้างข้าวิ	 ฯลฯ	 มาคลุมดิัน	
แล้วินำานำ�าปุยหมักมารดัราดัสัปดัาห์ละ	 1	 ครั�ง	 จนกระทั�งใบไม้	 หญ้า	 ฯลฯ	 เหล่านั�น
ย่อยสลายกลายเป็นปุย	 และบ้�นัเอนัไซม์	 เป็นกิจกรรมหลักของชุุมพัรคาบาน่า	 รีสอร์ต้	
ก็ค่อการทำาปุยนำ�าชีุวิภาพัสูต้รต่้าง	 ๆ	 ขึ�นใชุ้ภายในรีสอร์ต้	 ไม่ว่ิาจะเป็นการใชุ้กากผลไม้	
หร่อเศึษอาหารจากครัวิ	หร่อมูลสัต้ว์ิต่้าง	ๆ 	มาทำาการหมักต้ามกรรมวิิธี	เพ่ั�อใชุ้ในกิจกรรม
ต่้าง	ๆ	ของรีสอร์ต้
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บรรยากาศึการลงพ่ั�นที�หาร่อกับคุณิวิริสร	รักษ์พัันธ์ุ	กรรมการผู้จัดัการ	ชุุมพัรคาบาน่า	ศูึนย์กสิกรรมธรรมชุาติ้

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับชุื่มพิรั้ค�บ�น่ั� ศูนัย์กสิืกรั้รั้มธรั้รั้มชื่�ติ

ที�ผ่านมา	 ชุุมพัรคาบาน่าประสบปัญหาวิิกฤต้ทางการเงินในการทำาธุรกิจรีสอร์ต้	

ทำาให้คุณิวิริสร	 รักษ์พัันธ์ุ	 กรรมการผู้จัดัการชุุมพัรคาบาน่า	 ตั้ดัสินใจปรับเปลี�ยนวิิธีการ

ดัำาเนินงานภายใต้้แคมเปญ	“#saveชุุมพัรคาบาน่า”	ในรูปแบบการมีส่วินร่วิม	ค่อ	การให้	

ด้ัวิยการบริจาคเท่าไรก็ได้ั	 สามารถขอเงินลงขันค่นได้ั	 และให้ผลต้อบแทนโดัยให้กู้ย่ม

เงิน	 และได้ัทำาต้ามแนวิคิดัปรัชุญาเศึรษฐกิจพัอเพีัยงของในหลวิงรัชุกาลที�	 9	 โดัยบริหาร

จัดัการธุรกิจในรูปแบบวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	และบริหารงานด้ัวิยรูปแบบใหม่	ค่อ	ธรรมธุรกิจ

วิิสาหกิจชุุมชุน	 ถูกต้้องต้ามกฎหมาย	 ได้ัรับการรับรองจากสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจ

เพ่ั�อสังคม	 สำานักนายกรัฐมนต้รี	 เลขที�	 101	 และเป็นวิิสาหกิจชุุมชุนเพ่ั�อสังคมแห่งแรก	

ที�ระดัมทุนเป็นการขายหุ้นให้กับประชุาชุนเป็นการทั�วิไป	 โดัยไม่เข้าต้ลาดัหลักทรัพัย์	

ปัจจุบันมีผู้ถ่อหุ้นจำานวิน	11,000	คน	(จำานวิน	1,044,908	หุ้น)	หุ้นละ	101	บาท	ขั�นต้ำ�า	1	หุ้น

แต่้เน่�องจาก	 บริษัท	 ธรรมธุรกิจ	 วิิสาหกิจชุุมชุน	 จำากัดั	 มีการจดัทะเบียนเป็น

ผู้ถ่อหุ้นต้ามกฎหมายกับกรมพััฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวิงพัาณิิชุย์	ทำาให้การทำาธุรกรรม
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ต่้าง	ๆ 	ที�จำาเป็นต้้องใชุ้เอกสารรับรองผู้ถ่อหุ้นมีค่าธรรมเนียมในการจดัทะเบียนและค่ารับรอง

เอกสาร	แผ่นละ	50	บาท	ซึื้�ง	1	แผ่นมีผู้ถ่อหุ้นเพีัยง	4	คน	หากผู้ถ่อหุ้นประมาณิ	10,000	คน	

จะมีค่ารับรองเอกสารขั�นต้ำ�าจำานวินเงิน	125,000	บาท	จึำงอย�กให้กรั้มพัิฒนั�ธุรั้กิจำก�รั้ค้� 

กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์ พิิจำ�รั้ณ�แนัวท�งก�รั้ลดค่�ธรั้รั้มเนีัยมและค่�รัั้บรั้องเอกสื�รั้

ในัก�รั้จำดทะเบียนัผู้ถ่้ำอหุ้นั หร่ั้อแนัวปฏิิบัติที�เหม�ะสืม เป็นักรั้ณีพิิเศษ เน่ั�องจำ�ก 

บริั้ษัท ธรั้รั้มธุรั้กิจำ วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั จำำ�กัด เป็นัวิสื�หกิจำเพ่ิ�อสัืงคมรั้�ยแรั้ก ที�มีก�รั้

รั้ะดมทุนัข�ยหุ้นัให้กับปรั้ะชื่�ชื่นั

สำาหรับการทำาการต้ลาดัของบริษัทฯ	 เน้นการใชุ้ชุ่องทางส่�อสังคมออนไลน์	

ผ่านทาง	facebook,	LINE,	YouTube	โดัยเป็นการสร้างคอนเทนต์้ที�เข้าถึงได้ั	เข้าใจง่าย	

พัร้อมกับการชุ่วิยขายของและโฆษณิาให้กับเกษต้รกรรอบ	 ๆ	 รีสอร์ต้	 ในรูปแบบโมเดัล	

ในการพััฒนาวิิสาหกิจการค้าภายใต้้นโยบาย	“ปรั้ะสื�นัสิืบทิศ ผูกมิตรั้ทุกฝ�ย”

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

บริษัท	ธรรมธุรกิจ	วิิสาหกิจชุุมชุน	จำากัดั	เป็นรูปแบบวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมที�ประสงค์

จะแบ่งปันกำาไรให้แก่ผู้เป็นหุ้นส่วินหร่อผู้ถ่อหุ้น	 (ต้ามหลักเกณิฑ์์	 ค่อ	 ไม่เกิน	 30%	 ของ

กำาไรทั�งหมดั	 หลักเกณิฑ์์ค่อ	 ต้้องมีรายได้ัไม่น้อยกว่ิา	 50% มาจากการจำาหน่ายสินค้า

หร่อการบริการต้ามหลักเกณิฑ์์ที�คณิะกรรมการกำาหนดั)	 โดัยวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคมต้้อง

เป็นบริษัทหร่อห้างหุ้นส่วินนิติ้บุคคลตั้�งต้ามกฎหมายไทย	 และย่�นคำาขอจดัทะเบียน

ต่้อกรมพััฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวิงพัาณิิชุย	์และย่�นคำาขอรับการรับรองการเป็นวิิสาหกิจ

เพ่ั�อสังคมจากสำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 หลังจากนั�น	 จึงย่�นขอเปลี�ยนชุ่�อ

ต่้อกรมพััฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวิงพัาณิิชุย	์เพ่ั�อให้มีคำาว่ิา	“วิสื�หกิจำเพ่ิ�อสัืงคม” อยูใ่นชุ่�อ

บริษัทหร่อห้างหุ้นส่วินนิติ้บุคคล	(กรณีิต้้องการเปลี�ยนชุ่�อ)	ธรั้รั้มธุรั้กิจำฯ จึำงนัับเป็นัวิสื�หกิจำ

เพ่ิ�อสัืงคมแห่งแรั้ก ที�มีรูั้ปแบบก�รั้ปันักำ�ไรั้ให้แก่ผู้ถ่้ำอหุ้นั โดยยึดหลักก�รั้ดำ�เนิันัธุรั้กิจำ

ต�มศ�สืตร์ั้พิรั้ะรั้�ชื่�เพ่ิ�อสืร้ั้�งรั้ะบบเศรั้ษฐกิจำพิอเพีิยง ที�ทำ�ให้ธุรั้กิจำมีคว�มยั�งย่นั 

สามารถดัำารงธุรกิจได้ัภายใต้้กระแสการเปลี�ยนแปลงต่้าง	 ๆ	 ที�เกิดัขึ�นอย่างรวิดัเร็วิ	 จึง

เป็นต้้นแบบของวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	ที�ควิรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีจำานวินเพิั�มขึ�น	
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3.1.2 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มแม่บ้�นัเกษตรั้กรั้พ่ิอต�หินัช้ื่�ง จัำงหวัดชุื่มพิรั้

วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มแม่บ้านเกษต้รกรพ่ัอต้าหินชุ้าง	 ผู้ผลิต้กล้วิยเล็บม่อนาง	

ต้ำาบลสลุย	อำาเภอท่าแซื้ะ	จังหวัิดัชุุมพัร	เป็นสินค้า	OTOP	ระดัับ	5	ดัาวิ	กล้วิยเล็บม่อนาง

ของจังหวัิดัชุุมพัร	 เป็นสินค้าที�มีชุ่�อเสียง	 ผู้บริโภคชุอบเพัราะมีรสชุาติ้หอม	หวิาน	 อร่อย

กว่ิากล้วิยเล็บม่อนางที�ปลูกในพ่ั�นที�จังหวัิดัอ่�น	 กล้วิยเล็บม่อนางชุุมพัรก็ได้ัรับการแสดัง

สัญลักษณ์ิสิ�งบ่งชีุ�ทางภูมิศึาสต้ร์จังหวัิดัชุุมพัร	 (Geographical	 Indications	 หร่อ	 GI)	

และมีเกษต้รกรจำานวินมากนิยมปลูกกล้วิยเล็บม่อนาง	 ทำาให้ผลผลิต้ล้นต้ลาดั	 จึงได้ัมี

การนำากล้วิยเล็บม่อนางมาแปรรูปเป็นผลิต้ภัณิฑ์์หลากหลายชุนิดั	ซึื้�งมีการพััฒนารูปแบบ

ผลิต้ภัณิฑ์์	บรรจุภัณิฑ์์อย่างต่้อเน่�องต้ลอดัมา

การดัำาเนินงานในครั�งแรกจะเริ�มทำาเป็นรายบุคคล	 ต่้อมาร่วิมดัำาเนินการในรูป

ของกลุ่ม	 โดัยมีกลุ่มแม่บ้านเกษต้รกร	 และกลุ่มสต้รีบ้านพ่ัอต้าหินชุ้าง	 มีพ่ั�นที�ในบริเวิณิ

ที�ขาย	3	หมู่บ้าน	ค่อ	หมู่	3	หมู่	6	และหมู่	8	ซึื้�งได้ัรับการสนับสนุนจากภาครัฐ	ปัจจุบัน

มีจำานวินสมาชิุก	45	คน	รายได้ัป่	2563	จำานวิน	8,100,000	บาท

บรรยากาศึการลงพ่ั�นที�หาร่อกับกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มแม่บ้านเกษต้รกรพ่ัอต้าหินชุ้าง

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับกลุ่มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มแม่บ้�นัเกษตรั้กรั้พ่ิอต�หินัช้ื่�ง

การรวิมกลุ่มของวิิสาหกิจแห่งนี�	 เป็นการรวิมตั้วิกันในพ่ั�นที�ใกล้เคียง	 ผลิต้สินค้า	

(ผลิต้ภัณิฑ์์จากกล้วิยเล็บม่อนาง)	เหม่อนกัน	รับซ่ื้�อกล้วิยเล็บม่อนางจากเกษต้รกรในพ่ั�นที�

จังหวัิดัชุุมพัร	เป้าหมายของกลุ่ม	ค่อ	การเพิั�มมูลค่าให้กับสินค้า	โดัยไม่ได้ัคิดัถึงผลประโยชุน์

และกำาไรสูงสุดัเป็นที�ตั้�ง	สินค้าได้ัรับมาต้รฐาน	GAP	และเกษต้รปลอดัภัย	ชุ่วิงเด่ัอนที�สินค้า

ออกสู่ต้ลาดัมาก	ได้ัแก่	มกราคม	กุมภาพัันธ์	ตุ้ลาคม	พัฤศึจิกายน	และธันวิาคม	ชุ่องทาง

การขายสินค้าใชุ้พ่ั�นที�ของหน้าศึาลพ่ัอต้าหินชุ้างเปิดัร้านขายสินค้า	 พ่ัอค้ามารับซ่ื้�อ
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ที�หน้าแหล่งผลิต้	และส่งขายต้ามจังหวัิดัต่้าง	ๆ	รวิมถึงมีการออกบูธ/กิจกรรม	ต้ามพ่ั�นที�

ทั�งส่วินกลางและภูมิภาค	นอกยงัจากนี�ยงัมีการจ้างนักศึึกษาออกแบบเพัจร้าน	เพ่ั�อทำาการ

ขายออนไลน์	ทำาให้ยอดัขายเพิั�มขึ�นร้อยละ	30	

อยา่งไรก็ต้าม	ทางกลุ่มประสบปัญหาผลผลิต้ไม่เพีัยงพัอต่้อควิามต้้องการ	เน่�องจาก

เกษต้รกรบางส่วินนำาผลผลิต้ไปขายให้กับบริษัทใหญ่ที�นำากล้วิยไปขายให้แก่ลูกค้าชุาวิจีน

และสหรัฐอเมริกา	หากได้ัรับการชุ่วิยเหล่อจากนโยบาย	เกษต้รผลิต้	พัาณิิชุยต์้ลาดั	ในด้ัาน

การส่งเสริมการเพัาะปลูกกล้วิยมากขึ�นเพ่ั�อป้อนผลผลิต้ให้ทางกลุ่ม	 และหาต้ลาดัรองรับ	

จะทำาให้ทางกลุ่มมีรายได้ัที�มั�นคงมากขึ�น	 รวิมทั�งสำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดัชุุมพัรควิร

ชุ่วิยส่งเสริมการขายโดัยจัดักิจกรรมการขายในพ่ั�นที�อย่างต่้อเน่�อง

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มแม่บ้านเกษต้รกรพ่ัอต้าหินชุ้าง	 มีจุดัแข็งที�สำาคัญที�

ทำาให้การดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มประสบควิามสำาเร็จ	 ค่อ	 การรวิมกลุ่มด้ัวิยใจ	 ทำาให้มีการ

รวิบรวิมผลผลิต้ได้ัปริมาณิมาก	ได้ัรับการส่งเสริมจากหน่วิยงานภาครัฐที�นำามาสู่การแปรรูป

ผลผลิต้ที�ทำาให้เป็นสินค้าของฝ่ากประจำาจังหวัิดัที�มีชุ่�อเสียง	 และมีองค์ควิามรู้ในด้ัานการ

บริหารจัดัการ	 ทั�งด้ัานบัญชีุครัวิเร่อน	 การบริหารจัดัการสินค้า	 และการทำาการต้ลาดั	

ประกอบกับ	 กล้วยเล็บม่อนั�งของชุื่มพิรั้เป็นัสิืนัค้� GI ซึ�งช่ื่วยสืร้ั้�งคว�มโดดเด่นั

ให้กับผลิตภัณฑ์์ม�กขึ�นั	 ทั�งนี�	 ปัญหาเร่�องผลผลิต้ไม่เพีัยงพัอ	 ทำาให้ไม่สามารถทำาต้าม

คำาสั�งซ่ื้�อที�อาจเข้ามามากในบางชุ่วิงได้ั	 จึงควิรมีการส่งเสริมให้เกิดัการรวิมกลุ่มแบบ

เกษต้รแปลงใหญ่	 หร่อการทำาเกษต้รพัันธสัญญา	 (Contract	 Farming)	 เพ่ั�อสร้าง

ควิามมั�นใจว่ิาจะมีผลผลิต้เพีัยงพัอต่้อการแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์	และสามารถขยายต้ลาดัได้ั

3.1.3 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มก�แฟบ้�นัถ้ำำ��สิืงห์ จัำงหวัดชุื่มพิรั้

วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มกาแฟ้บ้านถำ�าสิงห์	 มีควิามแต้กต่้างจากกาแฟ้โรบัสต้้าทั�วิไป

ในต้ลาดั	 ค่อ	 รสกาแฟ้ที�ไม่เปรี�ยวิ	 ปัจจุบันกาแฟ้ถำ�าสิงห์	 เติ้บโต้จนขยายเป็นธุรกิจแบบ

ครบวิงจร	ตั้�งแต่้ปลูก	แปรรูป	จำาหน่าย	เบ็ดัเสร็จในชุุมชุนเดีัยวิ	พัร้อมพััฒนาแพ็ักเกจสินค้า

ให้สวิยงาม	และทันสมัยด้ัวิยคุณิภาพัของสินค้า	ซึื้�งมาจากควิามใส่ใจในทุกขั�นต้อน	ทำาให้

กาแฟ้ถำ�าสิงห์	ผ่านมาต้รฐานต่้าง	ๆ	และได้ัรับรางวัิลมากมาย	ตั้�งแต่้	อย.	ควิอลิตี้�	อวิอร์ดั	
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2558,	OTOP	 Product	 Champion	 ระดัับ	 5	 ดัาวิ	 ป่	 2553	 และป่	 2556	 ต้ลอดัจน

วิิสาหกิจชุุมชุนดีัเด่ันระดัับจังหวัิดัป่	 2555,	 Thai	 food	 and	 Drug	 Administration	

และ	Ministry	of	Public	Health	Award	to	THAMSING	ระดัับประเทศึ	1	ใน	59	ราย	

ปัจจุบันมีจำานวินสมาชิุก	558	คน	รายได้ัป่	2563	จำานวิน	17,243,116.51	บาท

กาแฟ้ถำ�าสิงห์	 มีควิามใส่ใจด้ัานสังคม	 โดัยมีการสร้างอาชีุพัให้กับคนในชุุมชุน	

เน่�องจากคนในพ่ั�นที� ส่วินใหญ่ต่้างมีอาชีุพัหลักเป็นชุาวิสวินผลไม้	 อาชีุพัรองค่อ	

การปลูกกาแฟ้	ทางกลุ่มกาแฟ้ถำ�าสิงห์รับซ่ื้�อและประกันราคากาแฟ้ในแต่้ละป่	 เพ่ั�อให้คน

ในพ่ั�นที�มีงานและรายได้ัที�มั�นคง	ด้ัวิยการใชุ้หลักคุณิธรรมในการบริหาร	เน่�องจากธุรกิจนี�

เป็นธุรกิจที�ต้้องดูัแลคนในพ่ั�นที�อีก	 400	 ครัวิเร่อนให้มีอาชีุพั	 มีชีุวิิต้ควิามเป็นอยู่ที�ดีัขึ�น	

จึงต้้องใชุ้หลักคุณิธรรมและพึั�งพัาอาศัึยกันในการบริหารให้ธุรกิจก้าวิหน้าต่้อไป	ด้ัานชุ่องทาง

จำาหน่ายหลักของแบรนด์ัถำ�าสิงห์	 มีจำาหน่ายต้ามร้านโชุห่วิยต่้าง	 ๆ	 และร้านกาแฟ้สดั

ของวิิสาหกิจชุุมชุน	 ซึื้�งขณิะนี�มีอยู่ที�เขามัทรี	 ศูึนย์ราชุการ	 และแม็คโคร	 จังหวัิดัชุุมพัร	

รวิมถึงข้างบรรจุภัณิฑ์์จะมีหมายเลขโทรศัึพัท์สามารถสั�งซ่ื้�อสินค้าได้ัต้ามหมายเลขนั�น	

อีกทั�งยังมีชุ่องทางเว็ิบไซื้ต์้	ออนไลน์อีกด้ัวิย

กรรมวิิธีคัดักาแฟ้ของวิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มกาแฟ้บ้านถำ�าสิงห์

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มก�แฟบ้�นัถ้ำำ��สิืงห์

วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มกาแฟ้บ้านถำ�าสิงห์	รวิมกันเพ่ั�อสร้างอาชีุพัเสริมให้แก่เกษต้รกร	

เน่�องจากเห็นปัญหาของเกษต้รกรที�ทำาเกษต้รเชิุงเดีั�ยวิ	 ซึื้�งอาชีุพัส่วินใหญ่ทำาสวินผลไม้	

จึงเห็นว่ิาการปลูกกาแฟ้แซื้มพ่ั�นที�ผลไม้จะชุ่วิยปรับปรุงเร่�องของระบบนิเวิศึและทำาให้
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สิ�งแวิดัล้อมดีัขึ�น	หลักการบริหารของกลุ่ม	จะเคารพัการตั้ดัสินใจของผู้นำากลุ่ม	บริหารจัดัการ

อยา่งเป็นระบบในรูปแบบวิิสาหกิจชุุมชุน	สมาชิุกทุกคนรวิมกันออกกฎระเบียบ	และไม่นำา

เงินสดัมาอยู่ในม่อเพ่ั�อลดัควิามเสี�ยงในการทุจริต้	 การวิิจัยและพััฒนากาแฟ้ของกลุ่ม

จะทำากันเอง	โดันทางกลุ่มไม่เน้นการผลิต้ที�มากเกินไป	เพัราะจะทำาให้กาแฟ้ไม่ได้ัคุณิภาพั

และเกิดัอุปทานส่วินเกิน

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

วิสื�หก จิำชุื่มชื่นักลุ่มก�แฟบ้�นัถ้ำำ��สิืงห์ มีจุำดเด่นัที�สืำ�คัญในัก�รั้บริั้ห�รั้จัำดก�รั้กลุ่ม 

ค่อ ผู้นัำ�กลุ่มมีคว�มเด็ดเดี�ยว เป็นัผู้กำ�หนัดวิสัืยทัศน์ัและทิศท�งที�ชัื่ดเจำนัเพ่ิ�อให้สืม�ชิื่ก

ในักลุ่มดำ�เนิันัธุรั้กิจำไปในัทิศท�งเดียวกันั	ทำาให้สมาชิุกมีควิามเชุ่�อมั�น	และสมาชิุกในกลุ่ม

ยดึัถ่อและปฏิิบัติ้ต้ามกฎของกลุ่มอยา่งเคร่งครัดั	เพ่ั�อหลีกเลี�ยงปัญหาการทุจริต้	นอกจากนี�	

มีคนรุ่นใหม่ที�มีองค์ควิามรู้ในด้ัานการทำาธุรกิจ	 การทำาบัญชีุ	 การทำาการต้ลาดั	 ทำาให้การ

ดัำาเนินกิจการของกลุ่ม	ประสบควิามสำาเร็จ	สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ัหลากหลาย	อีกทั�ง

ยังมีมุมมองทางธุรกิจ	 โดัยยึดัแนวิคำาขวัิญประจำาจังหวัิดั	“ประตู้ภาคใต้้	 ไหว้ิเสด็ัจในกรม	

ชุมไร่กาแฟ้	แลหาดัทรายรี	ดีักล้วิยเล็บม่อ	ขึ�นชุ่�อรังนก”	ซึื้�งชูุจุดัเด่ันทั�งเร่�องแหล่งท่องเที�ยวิ	

และสินค้ากาแฟ้ที�ขึ�นชุ่�อของจังหวัิดั	มาส่งเสริมการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่ม	โดัยการเปิดัคาเฟ่้

กาแฟ้ถำ�าสิงห์ในจุดัท่องเที�ยวิสำาคัญของจังหวัิดั	เพ่ั�อให้สินค้าเป็นที�จดัจำาของผู้บริโภค	

3.1.4 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มเกษตรั้กรั้ทำ�สืวนัเข�ทะลุ จัำงหวัดชุื่มพิรั้

กลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุ	 จะรวิบรวิมผลผลิต้กาแฟ้สาร	 (ค่อ	 เมล็ดักาแฟ้

ที�ต้ากแห้งและได้ัรับการสีแล้วิเรียกว่ิากาแฟ้สาร)	 จากสมาชิุกมาทำาการคั�วิและบดัเป็น

กาแฟ้ผงคั�วิบดัสำาหรับผ่านเคร่�องชุงกาแฟ้สดั	 ส่วินหนึ�งจะนำาไปทำากาแฟ้สเปรย์ดัราย

เป็นกาแฟ้เกล็ดัแล้วินำามาผสมกับนำ�าต้าลและครีมเทียมเป็นกาแฟ้สำาเร็จพัร้อมด่ั�ม	นำาวัิต้ถุดิับ

ดัังกล่าวิที�ผสมเรียบร้อยมาแบ่งบรรจุโดัยเคร่�องแพ็ักกิ�งอัต้โนมัติ้ซื้องเล็ก	ทั�งนี�ใชุ้เทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาใชุ้ในการผลิต้	 ของกลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุมีโรงงานแปรรูป	 2	 โรง	

ค่อ	โรงงานผลิต้กาแฟ้เกล็ดัโดัยวิิธีการทำาแห้งแบบพ่ันฝ่อย	(Spray	Dry)	และโรงงานบรรจุ

กาแฟ้	3	in	1	โดัยกลุ่มจะรวิบรวิมผลผลิต้กาแฟ้สาร	(ค่อเมล็ดักาแฟ้ที�ต้ากแห้ง)	และได้ัรับ

การสีแล้วิเรียกว่ิากาแฟ้สาร)	 จากสมาชิุกมาทำาการคั�วิและบดัเป็นกาแฟ้ผงคั�วิบดัสำาหรับ
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ผ่านเคร่�องชุงกาแฟ้สดั	 ส่วินหนึ�งจะนำาไปทำาการแห้งแบบพ่ันฝ่อยเป็นกาแฟ้	 แล้วินำามา

ผสมกับนำ�าต้าลและครีมเทียมเป็นกาแฟ้สำาเร็จพัร้อมด่ั�ม	 จากนั�นนำาวัิต้ถุดิับดัังกล่าวิ

ที�ผสมเรียบร้อยมาแบ่งบรรจุโดัยเคร่�องอัต้โนมัติ้

เยี�ยมชุมวิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุและผลิต้ภัณิฑ์์

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นักลุ่มเกษตรั้กรั้ทำ�สืวนัเข�ทะลุ

การรวิมกลุ่มของวิิสาหกิจแห่งนี�เกิดัมาจากการเห็นปัญหาราคากาแฟ้ต้กต้ำ�า	

เน่�องจากเกษต้รกรปลูกกาแฟ้เป็นอาชีุพัหลัก	 ทำาให้ผลผลิต้เยอะเกินไป	 ซึื้�งการชุ่วิยเหล่อ

เกษต้รกรจะเป็นในรูปแบบซ่ื้�อกาแฟ้สาร	 (เมล็ดักาแฟ้)	 จากเกษต้รกรในราคาที�แพัง

กว่ิาท้องต้ลาดั	 ประมาณิ	 5	 บาท	 เพ่ั�อจูงใจให้สมาชิุกขายเมล็ดักาแฟ้ให้กับทางกลุ่ม	

ปัจจุบันมีหน่วิยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนและให้ควิามชุ่วิยเหล่อจำานวินมาก	ด้ัานชุ่องทาง

การต้ลาดั	 จำาหน่ายเองร้อยละ	 50	 และที�เหล่อส่งไปขายที�ชุุมนุมสหกรณ์ิร้อยละ	 50	

นอกจากนี�ยังผลิต้กาแฟ้ส่งบริษัทกาแฟ้เขาชุ่อง	 อย่างไรก็ต้ามทางกลุ่มยังขาดัการต้ลาดั

ทางชุ่องทางออนไลน์	 ขาดัทักษะการทำาเว็ิบไซื้ต์้	 จึงมีควิามต้้องการเรียนรู้หร่อหน่วิยงาน

ภาครัฐ	ให้การสนับสนุนในส่วินนี�
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ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

วิิสาหกิจ	ชุุมชุนกลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุ	 ดัำาเนินกิจการมายาวินานต่้อเน่�อง

หลายป่	และมีผลิตภัณฑ์์ก�แฟ ตรั้� “เข�ทะลุ” เป็นัสิืนัค้� OTOP 5 ด�วตั้วิแรกของ

จังหวัิดัชุุมพัร	 โดัยเน้นจุดัเด่ันของกาแฟ้เขาทะลุค่อ	 ใชุ้โรบัสต้้าแท้	 100%	 รสชุาติ้เข้มข้น	

หอมกลิ�นกาแฟ้คั�วิ	ซึื้�งการดัำาเนินกิจการของกลุ่มมาได้ัอยา่งยาวินานนั�น	ได้ัเน้ันัก�รั้บริั้ห�รั้

จัำดก�รั้ของกลุ่มโดยยึดหลัก “4 ก” ได้แก่ กลุ่ม กฎรั้ะเบียบ กรั้รั้มก�รั้ กิจำกรั้รั้ม	ซึื้�งมอง

จุดัแข็งของกลุ่ม	 ค่อ	 สมาชิุกในกลุ่มทานกาแฟ้ของกลุ่ม	 (ผลิต้เอง	 บริโภคเอง	 เพ่ั�อสร้าง

ควิามมั�นใจให้กับผู้ซ่ื้�อ)	และสมาชิุกได้ัประโยชุน์ในรูปแบบปันผลเงินค่น	อีกทั�งกาแฟ้เขาทะลุ

ขึ�นทะเบียนเป็นสินค้า	 GI	 เป็นที�ยอมรับและรู้จักแก่คนทั�วิไป	 ซึื้�งทางกลุ่มมีการควิบคุม

การผลิต้/เกรดัของผลิต้ภัณิฑ์์ต้้องได้ัมาต้รฐาน	เน้นคุณิภาพัดีัและมีผลผลิต้อย่างต่้อเน่�อง

3.1.5 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโฮมสืเตย์บ้�นัเก�ะพิิทักษ์ จัำงหวัดชุื่มพิรั้

ชุุมชุนท่องเที�ยวิเกาะพิัทักษ์	ตั้�งอยู่ในอำาเภอหลังสวิน	จังหวัิดัชุุมพัร	ได้ัจดัทะเบียน

เป็นวิิสาหกิจ	ชุุมชุนโฮมสเต้ย์บ้านเกาะพิัทักษ์	ปัจจุบันมีสมาชิุก	66	คน	โฮมสเต้ย์	23	หลัง	

ในหมู่บ้านมีการอนุรักษ์ไว้ิซึื้�งธรรมชุาติ้และสิ�งแวิดัล้อม	 ทำาอาชีุพัการประมงขนาดัเล็ก

หร่อประมงชุายฝั่�ง	 มีการรักษาระบบนิเวิศึ	 เชุ่น	 ปะการัง	 หอยม่อเส่อ	 โลมา	 เต่้าทะเล	

วิิถีชีุวิิต้ของชุาวิบ้านเกาะพิัทักษ์	 มีควิามสัมพัันธ์ในลักษณิะพึั�งพัาอาศัึยและเก่�อกูลกัน

ระหว่ิางคนในชุุมชุน	 กิจกรรมท่องเที�ยวิ	 ประกอบด้ัวิย	 การดัำานำ�าดูัปะการัง	 ไดัหมึก	

ชุมวิิถีชีุวิิต้การทำาเคร่�องม่อประมง	 เชุ่น	 ลอบหมึก	 ถักแห	 อวิน	 เป็นต้้น	 ชุมธรรมชุาติ้

รอบเกาะ	ศึึกษาธรรมชุาติ้	พัายเร่อ	แคนู-ดูัโลมา	(เป็นบางโอกาส)	กิจกรรมวิิ�งแหวิกทะเล

สู่เกาะพิัทักษ์

เกาะพิัทักษ์มีนักท่องเที�ยวิมาพัักที�หมู่บ้านประมาณิ	 12,000	 คน/ป่	 ค่าที�พััก

และอาหาร	 3	 ม่�อ	 800	 บาท/คน/ค่น	 และนักท่องเที�ยวิแบบเชุ้าไป-เย็นกลับ	 ประมาณิ	

10,000	 คน/ป่	 ซึื้�งเป็นนักท่องเที�ยวิที�ข้ามฝั่�งมาจากแผ่นดิันใหญ่	 มารับประทานอาหาร

และพัักผ่อนแล้วิเดิันทางกลับในชุ่วิงเย็น	 ค่าใชุ้จ่ายต่้อหัวิ	 300	 บาท/คน	 ซึื้�งค่าใชุ้จ่าย

หลัก	 ๆ	 ค่อค่าอาหาร	 รวิมรายได้ัที�หมู่บ้านได้ัรับจากนักท่องเที�ยวิ	 2	 กลุ่มนี�	 ประมาณิ	

13	ล้านบาท/ป่	คิดัเป็นรายได้ั	1.05	ล้านบาท/เด่ัอน
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ชุุมชุนต้้นแบบเศึรษฐกิจพัอเพีัยงบ้านเกาะพิัทักษ์

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโฮมสืเตย์บ้�นัเก�ะพิิทักษ์

ชุุมชุนเกาะพิัทักษ์ส่วินใหญ่ประกอบอาชีุพัประมงเป็นหลัก	 และทำาโฮมสเต้ย์

เป็นอาชีุพัเสริม	 นอกจากนี�ยังแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์จากทะเล	 เชุ่น	 กะปิ	 ปลาเค็ม	 กุ้งแห้ง	

ปลาอินทรีฝั่งทราย	 เพ่ั�อจำาหน่ายแก่นักท่องเที�ยวิ	 ปัจจุบันรายได้ัจากโฮมสเต้ย์มากกว่ิา

การทำาประมง	 ยกเว้ินชุ่วิงฤดูักาลมรสุม	 นอกจากนี�ยังเริ�มทำาผ้ามัดัย้อมจากใบหูกวิาง	

เพ่ั�อวิางจำาหน่ายในอนาคต้	 แต่้ยังขาดัอุปกรณ์ิเคร่�องม่อการแกะลายผ้าพิัมพ์ั	 ถึงแม้

รายได้ัของเกาะพิัทักษ์มาจากการทำาโฮมสเต้ย์แต่้ยังขาดัการประชุาสัมพัันธ์อย่างทั�วิถึง

ให้นักท่องเที�ยวิรู้จักในวิงกว้ิาง	 ซึื้�งควิามจริงแล้วิการท่องเที�ยวิโฮมสเต้ย์บ้านเกาะพิัทักษ์	

เที�ยวิได้ัเก่อบทุกเด่ัอน	ชุ่วิงเด่ัอนกุมภาพัันธ์ถึงพัฤษภาคม	นำ�าทะเลใส	เหมาะกับการดัำานำ�า	

ชุ่วิงเด่ัอนพัฤษภาคมถึงกรกฎาคม	นำ�าทะเลลดั	สามารถเดิันจากฝั่�งมาเที�ยวิที�เกาะได้ัสะดัวิก	

โดัยเฉพัาะเด่ัอนมิถุนายน	มีกิจกรรมวิิ�งแหวิกทะเล	ทั�งนี�สามารถติ้ดัต้ามกิจกรรมโฮมสเต้ย์

บ้านเกาะพิัทักษ์	จากเพัจเกาะพิัทักษ์	Center
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ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

วิสื�หกิจำชุื่ มชื่นัโฮมสืเตย์บ้�นัเก�ะพิิทักษ์ มีคว�มโดดเด่นัในัเร่ั้�องก�รั้คง

อัตลักษณ์และวิถี้ำชีื่วิตดั�งเดิมของคนับนัเก�ะไว้	 เน้นกิจกรรมที�หลากหลาย	 และเชุ่�อมั�น

ในหลักการบริหารจัดัการโดัยชุุมชุน	 ด้ัวิยการน้อมนำาศึาสต้ร์พัระราชุายึดัหลักเศึรษฐกิจ

พัอเพีัยงมาปรับใชุ้	 ร่วิมกับการบริหารจัดัการพ่ั�นที�อย่างเป็นระบบ	 ไม่ว่ิาจะเป็นการ

จัดัการขยะ	 ลดัใชุ้ถุงพัลาสติ้ก	 คัดเล่อกกลุ่มนัักท่องเที�ยวคุณภ�พิเพ่ิ�อกรั้ะทบกับ

ธรั้รั้มชื่�ติให้น้ัอยที�สุืด ทำาให้การดัำาเนินกิจการของวิิสาหกิจชุุมชุนแห่งนี�	 เป็นัต้นัแบบ

ก�รั้ท่องเที�ยวชุื่มชื่นัเชิื่งคุณภ�พิ เป็นัมิตรั้ต่อสิื�งแวดล้อม รองรับกลุ่มนักท่องเที�ยวิ

ต้ลาดับน	 สร้างรายได้ัเพิั�มสู่ชุุมชุนเติ้บโต้ยั�งย่น	 ซึื้�งแม้กลุ่มจะเจอสถานการณ์ิการ

แพัร่ระบาดัของโควิิดั	 19	 ที�อาจจะทำาให้นักท่องเที�ยวิลดัลง	 แต่้กลุ่มก็ยังดัำาเนินกิจการ

ต่้อไปได้ัเน่�องจากโฮมสเต้ย์เป็นธุรกิจเสริม	แต่้มีอาชีุพัหลัก	ค่อ	การทำาประมง	และแปรรูป

ผลิต้ภัณิฑ์์จากทะเลจำาหน่ายให้กับลูกค้าหลายกลุ่มทั�งในพ่ั�นที�จังหวัิดัชุุมพัร	และเน้นปรับตั้วิ

โดัยการจำาหน่ายผ่านชุ่องทางออนไลน์ด้ัวิย	

3.1.6 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัก้องวัลเลย์ จัำงหวัดรั้ะนัอง

ก้องวัลเลย์	 เป็นวิิสาหกิจชุุมชุนแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์กาแฟ้คั�วิม่อและท่องเที�ยวิ

เชิุงเกษต้ร	 ตั้�งอยู่ในหุบเขาบ้านบกกราย	 อำาเภอกระบุรี	 จังหวัิดัระนอง	 โดัยการแปรรูป

ผลิต้ภัณิฑ์์กาแฟ้ภายใต้้ชุ่�อการค้า	 ก้องกาแฟ้	 และท่องเที�ยวิเชิุงอนุรักษ์	 โฮมสเต้ย	์

โฮมอินเต้อร์	 ภายใต้้ชุ่�อ	 ก้องวัิลเลย์	 สำาหรับก้องกาแฟ้	 มีการรวิบรวิมกาแฟ้คุณิภาพั	

(เกรดัพัรีเมียม)	จากสมาชิุกกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์กาแฟ้คั�วิม่อและท่องเที�ยวิ

เชิุงเกษต้รประมาณิ	20	ตั้น/ป่	นำามาแปรรูป	คัดั	คั�วิ	บดั	จนได้ักาแฟ้คุณิภาพัสายพัันธ์ุไทย

ที�มีลักษณิะหอมนุ่ม	 ที�ต่้างจากกาแฟ้ทั�วิ	 ๆ	 ไปสามารถจำาหน่ายให้กับผู้บริโภคทั�งใน

และต่้างประเทศึ	 โดัยผลิต้กาแฟ้เกรดัพัรีเมียมคั�วิม่อ	 แบบคั�วิกลางและคั�วิเข้ม	 2	 ขนาดั	

ขนาดัเล็ก	 250	 กรัม	 ราคา	 150	 บาท	 และขนาดัใหญ่	 500	 กรัม	 ราคา	 300	 บาท	

ผลิต้เฉลี�ยป่ละ	20	ตั้น	จำาหน่ายต้ลาดัในประเทศึสัดัส่วินร้อยละ	80	และต้ลาดัต่้างประเทศึ	

(ชุ่องทางออนไลน์)	ร้อยละ	20	ส่งออกไปประเทศึแถบอเมริกาและยุโรป
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กรรมวิิธีชุงกาแฟ้ของประธานกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนก้องวัิลเลย์	และระดัับการคั�วิกาแฟ้

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัก้องวัลเลย์

การเริ�มต้้นของวิิสาหกิจชุุมชุนก้องวัิลเลย์	 มาจากพัระราชุดัำารัสของรัชุกาลที�	 9	

จากการปรับเปลี�ยนและพััฒนาพ่ั�นที�บ้านเกิดัเพ่ั�อสร้างมูลค่า	 จุดัเด่ันของธุรกิจของ

วิิสาหกิจก้องวัิลเลย	์เป็นกาแฟ้เฉพัาะจากรสชุาติ้ที�เข้มและขมกลายมาเป็นรสชุาติ้โรบัสต้้า

ที�กลมกล่อมแปรรูปด้ัวิยการคั�วิม่อแบบโบราณิด้ัวิยไม้พัายคั�วิไม้บอระแวิงซึื้�งเป็นไม้ประจำา	

จังหวัิดัระนอง	ต้้มด้ัวิยหม้อโมคาซึื้�งเป็นหม้อต้้มกาแฟ้แบบควิามดัันโดัยใชุ้พัลังงานควิามร้อน

จากไฟ้เวิลาชุง	 จะชุงด้ัวิยนำ�าร้อนจากกาแฟ้คั�วิ	 บดัด้ัวิยม่อและที�สำาคัญยังสามารถ

เชุ่�อมโยงธุรกิจกาแฟ้กับการท่องเที�ยวิชุุมชุนเกษต้รในพ่ั�นที�	 ส่งขายทั�งในและต่้างประเทศึ

จำานวินมาก	 นอกจากนี�ยังคิดัถึงสิ�งแวิดัล้อมอย่างยั�งย่นในการทำากระบวินการผลิต้กาแฟ้

แบบ	zero	waste	การสร้างบ้านจากกาแฟ้	และวิางแผนดัำาเนินการเข้าสู่ระบบ	blockchain	

ของกาแฟ้ตั้�งแต่้ต้้นนำ�ากลางนำ�าและปลายนำ�า

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั

ผู้นัำ�กลุ่มวิสื� หกิจำชุื่มชื่นัก้องวัลเลย์ เห็นัศักยภ�พิของพ่ิชื่เกษตรั้สืำ�คัญของจัำงหวัด

รั้ะนัอง ค่อ ก�แฟโรั้บัสืต้�	 โดัยมีควิามมุ่งมั�นที�จะส่งเสริมสินค้ากาแฟ้โรบัสต้้าระนองให้มี

ชุ่�อเสียงทั�งในระดัับประเทศึและระดัับโลก	 จึงมีการรวิมกลุ่มเป็นวิิสาหกิจชุุมชุนเพ่ั�อเป็น

แหล่งรวิมผลผลิต้กาแฟ้โรบัสต้้าระนอง	 ซึื้�งการรวิมกลุ่มทำาให้มีผลผลิต้จำานวินมากพัอ
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สำาหรับธุรกิจกาแฟ้คั�วิม่อ	 ซึื้�งได้ันัำ�เร่ั้�องรั้�วและวิถี้ำชีื่วิตของคนัท้องถิ้ำ�นัในัจัำงหวัดรั้ะนัอง

ม�เช่ื่�อมโยงกับวิถี้ำก�แฟคั�วม่อดั�งเดิม ทำ�ให้เกิดเป็นัสิืนัค้�พิรีั้เมียม	กาแฟ้ก้อง	นอกจากนี�	

ยังมีการเชุ่�อมโยงการจำาหน่ายผลผลิต้กับกลุ่มผู้ผลิต้กาแฟ้สำาเร็จรูปรายใหญ่ในประเทศึ	

ชุ่วิยสร้างรายได้ัให้กับเกษต้รกรในพ่ั�นที�	ดัังนั�น	ควิามสำาเร็จของกลุ่มจึงเกิดัจากการพัยายาม

ผลักดัันให้สินค้าสำาคัญประจำาจังหวัิดั	(กาแฟ้โรบัสต้้าระนอง)	ซึื้�งเป็นสินค้าที�มีควิามโดัดัเด่ัน

และมีรสชุาติ้เฉพัาะ	 ให้กลายเป็นสินค้าที�มีชุ่�อเสียงได้ัรับการยอมรับในระดัับประเทศึ

และระดัับโลก		

3.1.7 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโกโก้รั้ะนัอง จัำงหวัด

รั้ะนัอง

วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้ระนอง	ตั้�งอยูที่�ต้ำาบลบางนอน	

เทศึบาลเม่องระนอง	 จังหวัิดัระนอง	 จดัทะเบียนเป็น

วิิสาหกิจชุุมชุนเม่�อเด่ัอนกันยายน	2563	เป็นการรวิมกลุ่ม

เกษต้รกรผู้ปลูกโกโก้	 และเป็นแหล่งเรียนรู้	 ศึึกษา	 เร่�อง

โกโก้	ส่งเสริมให้เกษต้รในชุุมชุนปลูกโกโก้เพ่ั�อสร้างรายได้ั	

โดัยจำาหน่ายต้้นโกโก้ชุุมพัร	1	ให้กับเกษต้รกรที�สนใจปลูก

โกโก้	พัร้อมให้ควิามรู้เกี�ยวิกับการปลูกโกโก้	มีร้านจำาหน่าย

เคร่�องด่ั�มโกโก้	 ชุ่�อ	 CacaoRanong	 ช็ุอกโกแลต้คาเฟ่้	

ตั้�งอยู่ในอำาเภอเม่อง	 จังหวัิดัระนอง	 และมีการจัดัคอร์ส

ให้ควิามรู้ประวัิติ้ศึาสต้ร์	 ทฤษฎีของโกโก้	 และช็ุอกโกแลต้	

การปลูก	และการแปรรูปเป็นช็ุอกโกแลต้	(คราฟ้ต์้ช็ุอกโกแลต้)

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโกโก้รั้ะนัอง

กลุ่มวิิสาหกิจมีสมาชิุก	จำานวิน	23	คน	ประกอบ

ด้ัวิยคนรุ่นใหม่ทั�งสิ�น	 แต่้ยังขาดัเทคโนโลยีองค์ควิามรู้	

เน่�อที�	 100	 กว่ิาไร่	 โดัยนำาต้้นโกโก้จากชุุมพัรมาปลูก

ที�จังหวัิดัระนอง	 ซึื้�งปลูกโกโก้แซื้มสวินยาง	 จัดัเป็นรายได้ั

เสริมของเกษต้รกร	 ปัจจุบันยังไม่มีผลผลิต้คาดัว่ิาผลผลิต้

ผลิต้ภัณิฑ์์โกโก้และแหล่งเรียนรู้ของวิิสาหกิจ

ชุุมชุนโกโก้ระนอง
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จะออกชุ่วิงเด่ัอนตุ้ลาคม	 2564	 ซึื้�งจะเร่งทำาก�รั้ศึกษ�เร่ั้�องตล�ด เพ่ิ�อรั้องรัั้บผลผลิต

ที�จำะออกม�ในชุ่วิงดัังกล่าวิ	 นอกจากนี�	 ยังได้ัรับควิามชุ่วิยเหล่อต่้าง	 ๆ	 จากภาครัฐ	

เชุ่น	ออกแบบผลิต้ภัณิฑ์์จากมหาวิิทยาลัยศิึลปากร	และคาดัการณ์ิว่ิาภายใน	3	ป่	จะผลักดััน

ธุรกิจของกลุ่มเข้าสู่ต้ลาดัหลักทรัพัย์	

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั 

ผู้นำากลุ่มวิิสาหก	จิชุุมชุนโกโก้ระนอง	เป็นเกษต้รกรรุ่นใหม่	(Young	Smart	Farmer)	

ที�มีแรงบันดัาลใจสำาคัญในการพััฒนาบ้านเกิดั	ค่อ	จังหวัิดัระนอง	โดัยมีควิามเชุ่�อมั�นว่ิา	โกโก้	

จะกลายเป็นสินค้าเกษต้รสำาคัญของระนองที�ชุ่วิยสร้างมูลค่าเพิั�มได้ัอีกมาก	 ดัังนั�น	

จุำดเริั้�มต้นัของกลุ่มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัที�เข้มแข็ง ส่ืวนัหนึั�งจำะปรั้ะสืบคว�มสืำ�เร็ั้จำได้ต้อง

เกิดจำ�กคว�มรัั้กในัท้องถิ้ำ�นั ต้องก�รั้เห็นัก�รั้พัิฒนั�ในัรั้ะดับพ่ิ�นัที�อย่�งแท้จำริั้ง และมี

คว�มเช่ื่�อมั�นั พิร้ั้อมลงม่อปฏิิบัติจำริั้ง มีควิามทุ่มเท	 และมุ่งมั�นตั้�งใจ	 สามารถสร้าง

แรงบันดัาลใจให้กับผู้อ่�นได้ัด้ัวิย	

3.2		 ภำคเห้นือ

3.2.1 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ผลิตเฟอร์ั้นิัเจำอร์ั้จิำ�วบ้�นัวังวนั จัำงหวัดแพิร่ั้

วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิบ้านวัิงวิน	 เป็นการรวิมกลุ่มของคนในชุุมชุน

บ้านวัิงวินที�มีเวิลาว่ิางจากการทำาการเกษต้ร	 (ทำานาข้าวิ)	 มาผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิ	

แทนการออกไปทำางานต่้างถิ�นฐาน	โดัยมีการรวิมกลุ่มตั้�งแต่้ป่	2534	และได้ัถ่ายทอดัควิามรู้

การผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิให้คนในชุุมชุนที�เข้ามาเป็นสมาชิุกในกลุ่มจากรุ่นสู่รุ่นจนมาถึง

ปัจจุบัน	 และสินค้าได้ัรับการนิยมจากผู้บริโภค	 ทำาให้คนในชุุมชุนมีรายได้ัเพิั�มขึ�น	

และมีการปันผลให้กับสมาชิุกเป็นรายป่
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บรรยากาศึการพับปะหาร่อกับกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิบ้านวัิงวิน

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ผลิตเฟอร์ั้นิัเจำอร์ั้จิำ�วบ้�นัวังวนั 

วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิบ้านวัิงวิน	 ปัจจุบันมีสมาชิุก	 52	 คน	 ผลิต้

และจำาหน่ายเฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิ	 เชุ่น	 ชุุดัโต้ะหมู่บูชุาจิ�วิ	 โต้ะยอดัจิ�วิ	 หิ�งพัระ	 และรับผลิต้

เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิต้ามคำาสั�งซ่ื้�อ	โดัยจำาหน่ายทั�วิประเทศึ	มีทั�งการมารับสินค้าที�กลุ่มวิิสาหกิจ

ชุุมชุน	จำาหน่ายต้ามบูธในห้างสรรพัสินค้า	และออกบูธงานจำาหน่ายและแสดังสินค้า	เชุ่น	

งานแสดังสินค้า	 OTOP	 (ปัจจุบันได้ัมาต้รฐาน	 OTOP	 4	 ดัาวิ)	 นอกจากนี�	 ยังมีการ

จำาหน่ายผ่านชุ่องทางออนไลน์	 ได้ัแก่	 facebook	 วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิ

บ้านวัิงวิน	 ได้ัรับการพััฒนาและสนับสนุนจากหน่วิยงานภาครัฐ	 เชุ่น	 กรมพััฒนาชุุมชุน	

กระทรวิงอุต้สาหกรรม	ในการพััฒนามาต้รฐานสินค้า	และเชิุญร่วิมงานแสดังและจำาหน่ายสินค้า

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั  

วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ผลิตเฟอร์ั้นิัเจำอร์ั้จิำ�วบ้�นัวังวนั มีจุำดเด่นัที�คุณภ�พิของสิืนัค้�ที�

ผลิตจำ�กไม้เน่ั�อแข็งที�มีคุณภ�พิ ผลิต้จากภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น	และมีการถ่ายทอดัให้กับ

สมาชิุกรุ่นใหม่	ก�รั้รั้วมกลุ่มทำ�ให้ชุื่มชื่นัเข้มแข็ง มีรั้�ยได้ตลอดทั�งป นอกจากการทำาการ

เกษต้ร	ยงัทำาให้สมาชิุกได้ัอยูกั่บครอบครัวิ	ไม่ต้้องไปทำางานต่้างถิ�น	อยา่งไรก็ต้าม	วิิสาหกิจ

ชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิบ้านวัิงวิน	ยังมีปัญหาและอุปสรรคต่้าง	ๆ	เชุ่น	ไม่มีเคร่�องจักร
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ที�ทันสมัยในการผลิต้	 มีผู้ผลิต้รายอ่�นลอกเลียนแบบสินค้า	 และจำาหน่ายในราคาที�ถูกกว่ิา	

การขนส่งสินค้ามีค่าบริการขนส่งสินค้าที�สูง	เน่�องจาก	เฟ้อร์นิเจอร์มีนำ�าหนักเยอะ	และเสี�ยงต่้อ

การชุำารุดัเสียหายระหว่ิางการขนส่ง	การจำาหน่ายผ่านชุ่องทางออนไลน์ยงัมีปัญหาอุปสรรค	

ค่อ	 สมาชิุกไม่ชุำานาญเทคโนโลยีสมัยใหม่ที�มาชุ่วิยส่งเสริมการขาย	 และผลิต้สินค้าไม่ทัน

ต้ามคำาสั�งซ่ื้�อ	 เป็นต้้น	 นอกจากนี�	 จากสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโรคติ้ดัเชุ่�อไวิรัส

โคโรนา	 2019	 (โควิิดั	 19)	 ทำาให้ยอดัการจำาหน่ายสินค้าลดัลง	 เน่�องจากไม่มีคำาสั�งซ่ื้�อ

และไม่มีนักท่องเที�ยวิมาเที�ยวิในจังหวัิดัแพัร่

3.2.2 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัหม้อห้อมทุ่งเจำริั้ญย้อมสีืธรั้รั้มชื่�ติ จัำงหวัดแพิร่ั้

วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญยอ้มสีธรรมชุาติ้	เป็นการรวิมกลุ่มของคนในชุุมชุน

ที�ประกอบกิจการผ้าหม้อห้อม	ประกอบกับชุุมชุนมีต้้นห้อมที�เป็นพ่ัชุที�ใชุ้ตั้�งต้้นในการผลิต้

สีจากต้้นห้อมเพ่ั�อนำามายอ้มผ้า	และมีการใชุ้ภูมิปัญญา	และทักษะในการผลิต้ผ้าหม้อห้อม	

โดัยมีสมาชิุก	 15	 คน	 และได้ัมีการพััฒนาสินค้าผ้าหม้อห้อมไปสู่สากล	 และได้ัเป็นศูึนย์

การเรียนรู้การย้อมผ้าหม้อห้อม	แหล่งท่องเที�ยวิ	อีกทั�งยังชุ่วิยให้สมาชิุกกลุ่มมีรายได้ั

ผลิต้ภัณิฑ์์จากผ้าหม้อห้อม
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ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัหม้อห้อมทุ่งเจำริั้ญย้อมสีืธรั้รั้มชื่�ติ

วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญยอ้มสีธรรมชุาติ้	ผลิต้และจำาหน่าย	เส่�อผ้า	กระเปา	

และของที�ระลึก	ที�ผลิต้จากผ้าหม้อห้อม	หร่อผ้าที�ย้อมด้ัวิยสีจากต้้นห้อม	ที�ปลูกได้ัในพ่ั�นที�

จังหวัิดัแพัร่	และใชุ้ภูมิปัญญา	ทักษะประสบการณ์ิที�มีมายาวินาน	วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อม

ทุ่งเจริญยอ้มสีธรรมชุาติ้	มีโฮมสเต้ยส์ำาหรับรองรับนักท่องเที�ยวิ	โดัยที�ผ่านมานักท่องเที�ยวิ

ที�มาเที�ยวิจะเป็นชุาวิญี�ปุ่นและจีน	 นอกจากนี�	 ยังมีกิจกรรมให้นักท่องเที�ยวิได้ัทดัลอง

การทำาผ้าหม้อห้อมในลวิดัลายต่้าง	ๆ 	จึงเป็นแรงดึังดูัดัให้นักท่องเที�ยวิมาพัักอีกด้ัวิย	ปัจจุบัน

มีการจำาหน่ายสินค้าผ่านทางหน้าร้านและชุ่องทางออนไลน์	ได้ัแก่	facebook	และทาง	LINE	

วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชุาติ้	 ได้ัรับการสนับสนุนและพััฒนาจาก

หน่วิยงานภาครัฐ	 เชุ่น	 กรมพััฒนาชุุมชุน	 สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั	 สำานักงานพััฒนา

เศึรษฐกิจจากฐานชีุวิภาพั	(องค์การมหาชุน)	เป็นต้้น

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั  

วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชุาติ้	 ค่อ	 ผ้�หม้อห้อมได้รัั้บก�รั้ขึ�นั

ทะเบียนัเป็นัสิืนัค้� GI ของจัำงหวัดแพิร่ั้ ซึ�งมีคว�มเป็นัเอกลักษณ์ ก�รั้ใช้ื่ภูมิปัญญ�ในั

ก�รั้ผลิต และต้้นห้อมที�ใชุ้ผลิต้สีปลูกได้ัในเฉพัาะพ่ั�นที�ในจังหวัิดัแพัร่	และสินค้าที�ผลิต้ได้ั

มาจากสีธรรมชุาติ้	และสามารถต้อบโจทย์ควิามต้้องการของผู้บริโภคที�รักษ์โลก	เน่�องจาก

ไม่มีสารเคมี	นอกจากนี�	การผลิต้ยังมีการคิดัค้นลายผ้าใหม่	ๆ	เพ่ั�อให้เกิดัควิามทันสมัยกับ

ยุคปัจำจุำบันั ท�งวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัหม้อห้อมทุ่งเจำริั้ญย้อมสีืธรั้รั้มชื่�ติได้ใช้ื่แนัวคิด

ก�รั้ท่องเที�ยวเชิื่งวัฒนัธรั้รั้มและสืร้ั้�งสืรั้รั้ค์	 ค่อ	 มีทั�งการผลิต้และจำาหน่ายเส่�อผ้า	

ของที�ระลึกจากผ้าหม้อห้อม	 รวิมทั�ง	 โฮมสเต้ย์	 ที�พััก	 และบริการอาหารที�เป็นอาหาร

เหน่อ	 พัร้อมทั�งมีกิจกรรมการย้อมผ้าหม้อห้อมให้กับนักท่องเที�ยวิอีกด้ัวิย	 อย่างไรก็ต้าม	

วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญยอ้มสีธรรมชุาติ้	ยงัมีปัญหาอุปสรรค	เชุ่น	ผลิต้สินค้าไม่ทัน

เม่�อได้ัรับคำาสั�งซ่ื้�อเป็นจำานวินมาก	 วัิต้ถุดิับต้้นนำ�าหร่อต้้นห้อมมีไม่เพีัยงพัอ	 เน่�องจาก	

พ่ั�นที�ที�เหมาะสมกับการปลูกต้้นห้อมนั�นมีเพีัยงพ่ั�นที�ในจังหวัิดัแพัร่เท่านั�น	
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3.2.3 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัน่ั�นัมอลต์ จัำงหวัดน่ั�นั

กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	เป็นการรวิมตั้วิของกลุ่มแม่บ้านในชุุมชุนที�ว่ิางงาน	

ปัจจุบันมีสมาชิุก	30	คน	เพ่ั�อแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์จากข้าวิมอลต์้สาลี	ซึื้�งเป็นพ่ัชุที�มีวิิต้ามินบีสูง	

และมีคุณิค่าทางอาหารต่้อร่างกาย	นอกจากนี�ยังสร้างรายได้ัให้กับคนในชุุมชุน

บรรยากาศึพับปะหาร่อวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้และผลิต้ภัณิฑ์์จากมอลต์้

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัน่ั�นัมอลต์ 

วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	 เป็นผู้ผลิต้และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์จำ�กข้�วมอลต์สื�ลี

ที�เป็นัอินัทรีั้ย์ มีไฟเบอร์ั้และวิต�มินับีสูืง และมีก�รั้สืร้ั้�งแบรั้นัด์ ภ�ยใต้ช่ื่�อ “น่ั�นัมอลต์” 

ผลิต้ภัณิฑ์์แปรรูปจากมอลต์้	ได้ัแก่	มอลต์้ซื้อส	มอลต์้สกัดัเข้มข้น	ข้าวิมอลต์้งอก	เคร่�องด่ั�ม

มอลต์้ชุนิดัผง	เป็นต้้น	มีการจำาหน่ายออฟ้ไลน์ผ่านชุ่องทางหน้าร้าน	และในห้างสรรพัสินค้า	

และชุ่องทางออนไลน์ผ่านเว็ิบไซื้ต์้	 facebook	 LINE	 Shopee	 และ	 Lazada	 สำาหรับ

การผลิต้สินค้าจะผลิต้ต้ามคำาสั�งซ่ื้�อล่วิงหน้า	(pre-order)	

วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	 นอกจากจดัทะเบียนเป็นวิิสาหกิจชุุมชุนแล้วิยังได้ัจดั

จัดัตั้�งเป็นห้างหุ้นส่วินจำากัดั	 และ	 SME	 เน่�องจากจะทำาให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ั	

วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	ได้ัรับการสนับสนุนจากหน่วิยงานภาครัฐ	เชุ่น	กรมพััฒนาชุุมชุน	

สำานักงานส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุนขนาดักลางและขนาดัย่อม	 ในการพััฒนาสินค้าและ

การเข้าถึงแหล่งเงินทุน	อย่างไรก็ต้าม	วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	ยังประสบปัญหาต่้าง	ๆ	

เชุ่น	 การขนส่งสินค้าที�มีราคาสูง	 และสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโรคติ้ดัเชุ่�อไวิรัส

โคโรนา	2019	(โควิิดั	19)	ทำาให้ยอดัการสั�งซ่ื้�อลดัลง
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ถ้ำอดบทเรีั้ยนั  

วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้มีจุดัแข็งที�ทำาให้การดัำาเนินธุรกิจประสบผลสำาเร็จ	 ค่อ	

ก�รั้มีผู้นัำ�กลุ่มที�เข้มแข็ง มีวิสัืยทัศน์ัที�จำะสื�ม�รั้ถ้ำทำ�ให้กลุ่มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัเข้มแข็ง 

มีเคร่ั้อข่�ยธุรั้กิจำทั�งเคร่อข่ายวัิต้ถุดิับต้้นนำ�าในการผลิต้ (ผู้ปลูกข้าวิมอลต์้สาลีอินทรีย์)	

เคร่อข่ายผู้ผลิต้บรรจุภัณิฑ์์	เป็นต้้น	รวิมทั�งสิืนัค้�ที�ผลิตและจำำ�หน่ัวยเป็นัสิืนัค้�ที�มีคุณค่�

ท�งโภชื่นั�ก�รั้สูืง เป็นัที�ต้องก�รั้ของผู้บริั้โภคที�รัั้กสุืขภ�พิ และบุคลากรทางการแพัทย์	

อยา่งไรก็ต้าม	วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้ยงัต้้องการให้หน่วิยงานภาครัฐสนับสนุนในการจัดั

อบรมเร่�องการเกษต้รอินทรีย์ของข้าวิมอลต์้สาลีที�เป็นวัิต้ถุดิับต้้นนำ�า	 กระบวินการเข้าถึง

แหล่งเงินทุน	 (การขอวิงเงิน)	 ที�ต้้องดัำาเนินเร่�องใหม่ในแต่้ละครั�ง	 ทำาให้การดัำาเนินงาน

ของกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนไม่ต่้อเน่�อง	การมีต้้นทุนการขนส่งสินค้าสูง	การเชิุญวิิสาหกิจชุุมชุน

ออกบูธแสดังสินค้า	 เน่�องจากที�ผ่านมาวิิสาหกิจชุุมชุนรายเล็กจะไม่ได้ัเชิุญไปออกบูธ

แสดังสินค้า	รวิมทั�งการสนับสนุนและการอำานวิยควิามสะดัวิกในการจับคู่ธุรกิจ	เพ่ั�อจะชุ่วิย

ให้สามารถส่งออกได้ั

3.2.4 ห้�งหุ้นัส่ืวนัจำำ�กัด น่ั�นัดูโอคอฟฟ จัำงหวัดน่ั�นั

ห้างหุ้นส่วินจำากัดั	 น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 เป็นผู้ผลิต้และจำาหน่ายกาแฟ้ครบวิงจร	

ตั้�งแต่้เป็นผู้ปลูก	 สนับสนุนให้เกษต้รกรปลูกกาแฟ้พัันธ์ุโรบัสต้้า และรับซ่ื้�อเมล็ดักาแฟ้	

เพ่ั�อมาคั�วิและผลิต้เป็นผลิต้ภัณิฑ์์ต่้าง	ๆ	ได้ัแก่	กาแฟ้คั�วิ	กาแฟ้คั�วิบดั	และกาแฟ้	3	in	1	

โดัยมี	3	แบรนด์ั	ได้ัแก่	ภูมิใจคอฟ้ฟ่้�	ภูคอฟ้ฟ่้�	และดูัโอคอฟ้ฟ่้�	และได้ัรับมาต้รฐานต่้าง	ๆ	

เชุ่น	อย.	GMP	HACCP	และ	HALAL	ทำาให้สินค้าเป็นที�ยอมรับจากผู้บริโภค	

ผลิต้ภัณิฑ์์กาแฟ้	หจก.	น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�
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ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับห้�งหุ้นัส่ืวนัจำำ�กัด น่ั�นัดูโอคอฟฟ 

ห้�งหุ้นัส่ืวนัจำำ�กัด น่ั�นัดูโอคอฟฟ	 มองเห็นโอกาสการเติ้บโต้ของธุรกิจกาแฟ้

ในประเทศึไทย	 จึงได้ัดัำาเนินธุรกิจตั้�งแต่้ต้้นนำ�าจนถึงปลายนำ�า	 เริ�มตั้�งแต่้การปลูกจนถึง

การผลิต้เป็นสินค้าพัร้อมจำาหน่าย	และได้ัขยายกำาลังการผลิต้โดัยได้ัทำาคอนแทรคฟ้าร์มมิ�ง	

(Contract	 Farming)	 กับเกษต้รกรผู้ปลูกกาแฟ้ในพ่ั�นที�จังหวัิดัน่าน	 ปัจจุบันมีเคร่อข่าย

ลูกไร่กว่ิา	1,400	ครัวิเร่อน	ที�ส่งกาแฟ้เข้าสู่ไลน์การผลิต้ของ	หจก.	ในระยะเริ�มต้้นธุรกิจ	หจก.	

ได้ัรับการสนับสนุนจากธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจขนาดักลางและขนาดัยอ่มแห่งประเทศึไทย	

ชุ่วิยให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน	 โดัยผ่านโครงการสินเชุ่�อกองทุนพััฒนาเอสเอ็มอีต้ามแนวิ

ประชุารัฐ	ของกระทรวิงอุต้สาหกรรม	ทำาให้ธุรกิจสามารถเติ้บโต้มาจนถึงปัจจุบัน	ชุ่องทาง

จำาหน่ายสินค้า	มีการวิางจำาหน่ายในห้างสรรพัสินค้า	ร้านขายส่ง	ร้านของฝ่าก	และจำาหน่าย

ให้กับร้านกาแฟ้	 นอกจากนี�	 น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 ยังทำาการต้ลาดัเพิั�มชุ่องทางจำาหน่ายสินค้า

ผ่านทางออนไลน์ทั�ง	 facebook	 Lazada	 และ	 Shopee	 นอกจากนี�	 ยังได้ัจับคู่ธุรกิจ

กับเบียร์ชุ้าง	ผลิต้เบียร์รสกาแฟ้	CHANG	ESPRESSO	Coffee	Infused	Beer	

ห้างหุ้นส่วินจำากัดั	 น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 มีแผนธุรกิจในอนาคต้	 เพ่ั�อให้สอดัรับกับยุค	

New	Normal	โดัยการร่วิมกับหอการค้าไทย	ผลิต้	COFFBOT	ในรูปแบบตู้้กาแฟ้อัต้โนมัติ้	

พัร้อมเสิร์ฟ้ให้กับผู้บริโภค	 โดัยจะวิางจำาหน่ายต้ามสถานที�ต่้าง	 ๆ	 ในกรุงเทพัฯ	 ที�มีคน

เดิันทางสัญจรไปมาจำานวินมาก	 ซึื้�งจะใชุ้เมล็ดักาแฟ้ของน่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�ทั�งหมดั	 ถ่อเป็น

โครงการต่้อยอดั	1	ไร่	1	ล้านบาท	ที�สนับสนุนให้เกษต้รกรปลูกกาแฟ้ที�ต้้องผ่านมาต้รฐาน	

ThaiGAP	 เป็นมาต้รฐานระบบผลิต้ที�มีการจัดัการคุณิภาพัควิามปลอดัภัย	 ซึื้�งจะรับการ

ซ่ื้�อเมล็ดักาแฟ้ในราคาที�สูง	พัร้อมส่งค่นรายได้ัให้กับเกษต้รกรที�เข้าร่วิมโครงการอีกด้ัวิย 	

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั

ห้างหุ้นส่วินจำากัดั	 น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 มีควิามโดัดัเด่ันของกาแฟ้พัันธ์ุโรบัสต้้าที�ปลูก

ในภาคเหน่อ	ได้ัใชุ้โมเดัลของชุาต้ราม่อเพ่ั�อทำาการต้ลาดั	โดัยการวิางจำาหน่ายต้ามร้านค้าส่ง	

ที�ขายแก้วิกาแฟ้	 นำ�าต้าล	 นม	 ซึื้�งร้านกาแฟ้ซ่ื้�อไปชุงขายต่้อได้ั	 และก�รั้มีวัตถุ้ำดิบต้นันัำ��

ที�มีคุณภ�พิและอยู่ในัพ่ิ�นัที� มีคอนัแทรั้คฟ�ร์ั้มมิ�งกับเกษตรั้กรั้ทำ�ให้มีวัตถุ้ำดิบเข้�ไลน์ั

ก�รั้ผลิตอย่�งต่อเน่ั�อง 
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ทั�งนี�	 ภาครัฐควิรส่งเสริมให้มีการใชุ้เทคโนโลยีในการปลูกกาแฟ้ให้ได้ัทั�งปริมาณิ

และคุณิภาพั	 เชุ่นการใชุ้โดัรนในการใส่ปุย	 และรดันำ�าต้้นกาแฟ้	 นอกจากนี�	 จากการ

เปิดัเสรีการนำาเข้าเมล็ดักาแฟ้และผลิต้ภัณิฑ์์กาแฟ้จากออสเต้รเลีย	 โดัยอัต้ราภาษีเป็น

ร้อยละ	0	ทำาให้ผู้ประกอบการธุรกิจกาแฟ้ไทยได้ัรับผลกระทบ

3.2.5 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ปลูกก�แฟบ้�นัห้วยข�บ จัำงหวัดน่ั�นั

วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ปลูกก�แฟบ้�นัห้วยข�บ เป็นการรวิมตั้วิของคนในชุุมชุน

บ้านห้วิยขาบซึื้�งเป็นชุุมชุนที�ประสบภัยดิันโคลนถล่ม	ปัจจุบันมีสมาชิุก	43	ราย	และได้ัรับ

การสนับสนุนจากหน่วิยงานราชุการและบริษัท	ไทยเบฟ้เวิอเรจ	จำากัดั	(มหาชุน)	เพ่ั�อฟ้น้ฟู้

และพััฒนาคุณิภาพัชีุวิิต้	 เพ่ั�อสร้างชุุมชุนให้เข้มแข็ง	 ด้ัวิยการส่งเสริมการปลูกกาแฟ้เพ่ั�อ

ส่งขายเป็นวัิต้ถุดิับให้แก่ผู้ผลิต้กาแฟ้	โดัยมีมาต้รฐานการรับรองแปลงกาแฟ้อินทรียวิ์ิสาหกิจ

ชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้ห้วิยขาบ	จำานวิน	43	ราย	และได้ัพััฒนาภายใต้้ชุ่�อแบรนด์ั	ล๊ัวิะคอฟ้ฟ่้�	

สร้างชุ่�อเสียง	และรายได้ัให้กับคนในชุุมชุน

กาแฟ้ของวิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ
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กาแฟ้ของวิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ

ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัผู้ปลูกก�แฟบ้�นัห้วยข�บ

วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ	ผลิต้และจำาหน่ายกาแฟ้	โดัยผลิต้ภัณิฑ์์

ที�จำาหน่ายได้ัแก่	 เมล็ดักาแฟ้สดั	 กาแฟ้คั�วิ	 และมีการต่้อยอดันำากาแฟ้ที�ไม่ได้ัมาต้รฐาน

มาผลิต้สบู่กาแฟ้นำ�าผึ�ง	 และสบู่กาแฟ้เกล่อ	 (เกล่อสินเธาว์ิที�ผลิต้ในอำาเภอบ่อเกล่อ	

จังหวัิดัน่าน)	สำาหรับใชุ้สครับผิวิ	โดัยได้ัรับการสนับสนุนจากหน่วิยงานภาครัฐ	เชุ่น	กระทรวิง

เกษต้รและสหกรณ์ิ	กรมพััฒนาชุุมชุน	กระทรวิงอุต้สาหกรรม	และหน่วิยงานเอกชุน	ได้ัแก่	

บริษัท	ไทยเบฟ้เวิอเรจ	จำากัดั	(มหาชุน)	ทำาให้ชุุมชุนมีรายได้ัและมีควิามเข้มแข็ง	นอกจากนี�	

มีการวิางแผนแผนธุรกิจในอนาคต้ที�จะร่วิมกับ	บริษัท	ปต้ท.	จำากัดั	(มหาชุน)	โดัยจะเป็น

ผู้ผลิต้กาแฟ้ให้กับร้านกาแฟ้อเมซื้อนทั�วิประเทศึ

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั

วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ	จุำดเด่นัที�ทำ�ให้ธุรั้กิจำปรั้ะสืบผลสืำ�เร็ั้จำ ค่อ 

คนัในัชุื่มชื่นั ที�มีคว�มอดทนัสูืง นัอกจำ�กจำะจำำ�หน่ั�ยก�แฟแล้ว ยังมีโฮมสืเตย์สืำ�หรัั้บ

รั้องรัั้บนัักท่องเที�ยว และมีกิจกรรมการทำาสบู่สครับกาแฟ้	และเป็นแหล่งท่องเที�ยวิเชิุงเกษต้ร	

วิิถีชีุวิิต้	 ชุุมชุน	 นักท่องเที�ยวิส่วินใหญ่เป็นคนในประเทศึ	 อย่างไรก็ต้าม	 วิิสาหกิจชุุมชุน

ผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ	ยงัมีจุดัอ่อน	ได้ัแก่	ชุุมชุนยงัไม่ยอมรับสิ�งใหม่	ๆ 	เชุ่น	ส่�อออนไลน์	

ไม่มีควิามรู้เร่�องการทำาต้ลาดัออนไลน์	และในบางพ่ั�นที�ไม่มีสัญญาณิโทรศัึพัท์	

3.2.6 วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโกโก้เกษตรั้บนัดอยน่ั�นั จัำงหวัดน่ั�นั

วิิ สาหกิจ ชุุมชุนโกโ ก้ เกษต้รบนดัอย

น่าน	 เป็นการรวิมกลุ่มของเกษต้รกรผู้ปลูกโกโก้	

ในอำาเภอสองแควิ	 จังหวัิดัน่าน	 โดัยที�ผ่านมา

เกษต้รกรในพ่ั�นที�อำาเภอสองแควิได้ัทำาการเกษต้ร

เชิุงเดีั�ยวิ	 เชุ่น	 การปลูกข้าวิโพัดัเลี�ยงสัต้ว์ิ	 และ

ประสบปัญหาขาดัทุน	นอกจากนี�	ชุุมชุนยงัได้ัมีการ

ทำาไร่เล่�อนลอย	ทำาให้เกิดัปัญหาสิ�งแวิดัล้อมต้ามมา	

จึงรวิมตั้วิกันปลูกโกโก้	 เพ่ั�อสร้างป่า	 สร้างรายได้ั	

และคนในชุุมชุนมีรายได้ั
ผลผลิต้ของวิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้ร

บนดัอยน่าน
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ผลก�รั้ห�ร่ั้อกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโกโก้เกษตรั้บนัดอยน่ั�นั

จากการรวิมกลุ่มเกษต้รกรผู้ปลูกโกโก้และดัำาเนินงานในรูปแบบวิิสาหกิจชุุมชุน	

ชุ่�อว่ิา	 “วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน”	 ซึื้�งจดัทะเบียนเป็นวิิสาหกิจชุุมชุน

ในป่	 2561	 ปัจจุบันมีสมาชิุกกว่ิา	 300	 คน	 โดัยจะมีการให้ควิามรู้แก่สมาชิุกเกี�ยวิกับ

การปลูกโกโก้	 และขายต้้นกล้าโกโก้ให้กับสมาชิุกในราคาต้้นละ	 35	 บาท	 การลงพ่ั�นที�

ติ้ดัต้ามแปลงโกโก้ของสมาชิุก	 มีการทำาสัญญารับซ่ื้�อกับสมาชิุก	 และมีการปันผลให้กับ

สมาชิุกเป็นรายป่	

ปัจจุบันทางกลุ่มจะรับซ่ื้�อผลสดัโกโก้ราคากิโลกรัมละ	 8	 -	 10	 บาท	 สำาหรับ

ราคาเมล็ดัโกโก้คัดัขนาดัใหญ่	ราคากิโลกรัมละประมาณิ	300	-	350	บาท	เมล็ดัขนาดัเล็ก

กิโลกรัมละ	200	บาท	โดัยทางกลุ่มได้ัจำาหน่ายเมล็ดัโกโก้ให้กับบริษัท	เยลโล่	ชุอคโกแลต้	จำากัดั	

ซึื้�งบริษัทจะนำาไปแปรรูปเป็นผลิต้ภัณิฑ์์เพ่ั�อจำาหน่ายต่้อไป	 และมีการส่งออกไปจำาหน่าย

ในต้ลาดัต่้างประเทศึ	ได้ัแก่	ประเทศึแคนาดัา	ญี�ปุ่น	และสิงคโปร์

วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน	ได้ัรับการสนับสนุนและพััฒนาจากหน่วิยงาน

ภาครัฐ	 เชุ่น	 กรมส่งเสริมการเกษต้ร	 (สำานักงานเกษต้รอำาเภอ)	 ธนาคารเพ่ั�อการเกษต้ร

และสหกรณ์ิ	และภาคประชุาสังคมอย่างโครงการปิดัทองหลังพัระของจังหวัิดัน่าน

ถ้ำอดบทเรีั้ยนั

โกโก้เป็นหนึ�งในพ่ัชุทางเล่อกที�มีโอกาสและมีศัึกยภาพั	เป็นพ่ัชุทางเล่อกของจังหวัิดั

น่านและส่งเสริมการปลูกโกโก้	โดัยโกโก้ปลูก	3	ป่	ก็สามารถเก็บผลผลิต้ได้ั	และสร้างรายได้ั

ให้กับเกษต้รทุกเด่ัอน	จุดัเด่ันของวิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน	ค่อ	มีสื�ยพัินัธ์ุ

โกโก้ที�มีคุณภ�พิ มีตล�ดรั้องรัั้บทั�งในัปรั้ะเทศและต่�งปรั้ะเทศ นอกจากนี�	วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

โกโก้เกษตรั้บนัดอยน่ั�นัยังมีศักยภ�พิที�จำะพัิฒนั�สืวนัโกโก้ให้เป็นัแหล่งท่องเที�ยว

เชิื่งเกษตรั้ได้	สำาหรับจุดัอ่อนของวิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน	ได้ัแก่	การจัดันำ�า

เพ่ั�อการเกษต้ร	เน่�องจากพ่ั�นที�ปลูกโกโก้เป็นพ่ั�นที�สูง	และขาดัแคลนนำ�าในการทำาการเกษต้ร	

พ่ั�นที�ปลูกโกโก้บางแห่งยงัไม่มีเอกสารสิทธิที�ดิัน	ขาดัโรงเร่อนในการผลิต้และต้ากเมล็ดัโกโก้	

ขาดัเคร่�องจักรที�ทันสมัยเพ่ั�อใชุ้ในการผลิต้	 เชุ่น	 เคร่�องคั�วิโกโก้	 เป็นต้้น	 การขนส่งสินค้า

ที�มีควิามลำาบาก	เน่�องจากพ่ั�นที�ปลูกอยู่บนเขาและอยู่ห่างจากตั้วิเม่อง	
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3.3	 กิำรป็ระชุมุห้ำร�อแนวทำงกิำรพัฒ่นำเศัรษฐกิจิฐำนรำกิ
	 ภำคใต้

3.3.1 ก�รั้ปรั้ะชุื่มห�ร่ั้อแนัวท�งก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำฐ�นัรั้�กจัำงหวัดชุื่มพิรั้

จังหวัิดัชุุมพัรได้ัให้ควิามสำาคัญในการยกระดัับการพััฒนาเศึรษฐกิจในพ่ั�นที�	

โดัยมุ่งส่งเสริมสินค้าและบริการเด่ันของจังหวัิดัต้ามคำาขวัิญของจังหวัิดั	ค่อ	“ประตู้ภาคใต้้	

ไหว้ิเสด็ัจในกรม	ชุมไร่กาแฟ้	แลหาดัทรายรี	ดีักล้วิยเล็บม่อ	ขึ�นชุ่�อรังนก”	โดัยมุ่งเพิั�มและ

ขยายตั้วิเลขผลิต้ภัณิฑ์์มวิลรวิมจังหวัิดั	(Gross	Provincial	Product:	GPP)	จาก	90,000	

ล้านบาท	ในป่	2563	เป็น	100,000	ล้านบาท	ภายในป่	2564	และเพ่ั�อให้สอดัคล้องกับ

ยุทธศึาสต้ร์ชุาติ้	 20	 ป่	 ที�มีเป้าหมายยกระดัับให้ประเทศึไทยเป็นประเทศึที�มีรายได้ัสูง

ภายในป่	 2579 โดยจัำงหวัดชุื่มพิรั้มีแหล่งท่องเที�ยวท�งธรั้รั้มชื่�ติที�ดีที�สุืดแห่งหนึั�ง

ในัปรั้ะเทศไทย และมีสิืนัค้�เกษตรั้สืำ�คัญ ค่อ ผลไม้ ได้แก่ ทุเรีั้ยนั และมังคุด ซึ�งจัำงหวัด

ชุื่มพิรั้ เป็นัจัำงหวัดที�มีก�รั้ส่ืงออกทุเรีั้ยนัม�กที�สุืด ควรั้มีก�รั้ผลักดันัส่ืงออกไปยังตล�ด

ใหม่ ๆ นอกเหน่อจากจีน	อาทิ	อินเดีัย	และประเทศึกลุ่ม	BIMSTEC	โดัยจำาเป็นจะต้้องมี

การพััฒนาโครงสร้างพ่ั�นฐานสำาคัญ	เพ่ั�อรองรับการขยายตั้วิของการส่งออกในอนาคต้	ค่อ	

การสร้างท่าเร่อชุุมพัร	นอกจากนี�	กาแฟ้ยังเป็นสินค้าสำาคัญของจังหวัิดัชุุมพัร	ที�นอกจาก

จะส่งเสริมให้กาแฟ้โรบัสต้้าจากชุุมพัรเป็นที�นิยมแล้วิ	 ยังสามารถนำามาเชุ่�อมโยงกับการ

ท่องเที�ยวิเชิุงเกษต้รได้ัด้ัวิย	 และควิรมีการประชุาสัมพัันธ์ให้เป็นที�รับรู้ในวิงกว้ิางมากขึ�น	

นอกจากนี�	 ประเด็ันเร่�องข้อมูลด้ัานการต้ลาดั	 ควิรมีการสร้างองค์ควิามรู้ให้กับเกษต้รกร

และผู้ผลิต้ในพ่ั�นที�	โดัยเฉพัาะด้ัานพัฤติ้กรรมผู้บริโภค	และข้อมูลต้ลาดัต่้างประเทศึ	รวิมถึง

ประเด็ันต่้าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวิข้องกับการค้า	 (Trade	 Related	 Issues)	 ที�จะส่งผลต่้อภาค

การผลิต้ไทยในอนาคต้	 (แรงงาน	 สิ�งแวิดัล้อม	 ควิามยั�งย่น)	 ซึื้�งเป็นบทบาทสำาคัญ

ของกระทรวิงพัาณิิชุย์	ที�ต้้องเร่งให้ข้อมูลแก่เกษต้รกรและผู้ประกอบการในพ่ั�นที�	

ประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากจังหวัิดัชุุมพัร
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3.3.2 ก�รั้ปรั้ะชุื่มห�ร่ั้อแนัวท�งก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำฐ�นัรั้�กจัำงหวัดรั้ะนัอง

จังหวัิดัระนองได้ัผลกระทบจากสถานการณ์ิการแพัร่ระบาดัของโรคติ้ดัเชุ่�อ

ไวิรัสโคโรนา	 2019	 (โควิิดั	 19)	 ค่อนข้างน้อย	 แต่้ด้ัานการค้าชุายแดันได้ัรับ

ผลกระทบประมาณิร้อยละ	 20	 -	 30	 โดัยเศรั้ษฐกิจำจัำงหวัดรั้ะนัองขับเคล่�อนั

โดย 3 ด้�นั ได้แก่ ด้�นัก�รั้เกษตรั้และปรั้ะมง สิืนัค้�ที�สืำ�คัญ อ�ทิ ย�งพิ�รั้� 

ป�ล์ม ก�แฟ อ�ห�รั้ทะเลและอ�ห�รั้ทะเลแปรั้รูั้ป ด้�นัก�รั้ท่องเที�ยว อ�ทิ 

มีบ่อนัำ��พุิร้ั้อนั ด้�นัก�รั้ค้�ชื่�ยแดนั สิืนัค้�ส่ืงออกที�สืำ�คัญ ได้แก่ นัำ��มันัเช่ื่�อเพิลิง

หล่อล่�นั ท่อผนัังชื่นิัดไร้ั้ตะเข็บใช้ื่ในัขุดเจำ�ะฯ ปูนัซีเมนัต์ สิืนัค้�นัำ�เข้�ที�สืำ�คัญ 

ได้แก่ สัืตว์นัำ�� (ปล�แช่ื่เย็นั) ปล�หมึกแช่ื่เย็นั (แช่ื่เย็นัจำนัแข็ง) หอยแครั้งมีชีื่วิต

ปูเค็ม ปูทะเลสืด กุ้ง กั�ง เป็นัต้นั ปัญหาและอุปสรรคของภาคการค้าและบริการในพ่ั�นที�	

ยังขาดัองค์ควิามรู้ด้ัานเทคโนโลยีในการจำาหน่ายสินค้าผ่านชุ่องทางออนไลน์	เชุ่น	การทำา

เว็ิบไซื้ต์้	 รวิมทั�งยังขาดัการประชุาสัมพัันธ์สร้างการรับรู้สินค้าและบริการที�โดัดัเด่ันของ

จังหวัิดัระนอง	 (กาแฟ้	 บ่อนำ�าพุัร้อน)	 ซึื้�งหากมีการส่งเสริมภาพัลักษณ์ิและสนับสนุน

การประชุาสัมพัันธ์แหล่งท่องเที�ยวิและสินค้าเด่ันของจังหวัิดั	 จะชุ่วิยส่งเสริมให้เศึรษฐกิจ

การค้าในจังหวัิดัมีควิามคึกคักมากขึ�น	 และบางพ่ั�นที�ในจังหวัิดัระนองสัญญาณิโทรศัึพัท์

ไม่ครอบคลุม	 ไม่สามารถเชุ่�อมต่้ออินเทอร์เน็ต้ได้ั	 ซึื้�งโครงข่ายอินเทอร์เน็ต้ถ่อเป็นปัจจัย

สำาคัญสำาหรับการพััฒนาและสนับสนุนภาคการค้าและบริการเป็นอย่างมาก	 จำาเป็น

ต้้องได้ัรับการแก้ไขปัญหาในส่วินนี�โดัยเร็วิ

ประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากจังหวัิดัระนอง
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3.4	 กิำรป็ระชุมุห้ำร�อแนวทำงกิำรพัฒ่นำเศัรษฐกิจิฐำนรำกิ
ภำคเห้นือ

3.4.1 ก�รั้ปรั้ะชุื่มห�ร่ั้อแนัวท�งก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำฐ�นัรั้�กจัำงหวัดแพิร่ั้

	 1)	 การเกษต้ร	จัำงหวัดแพิร่ั้มีภ�คก�รั้เกษตรั้ที�เป็นัตัวขับเคล่�อนัเศรั้ษฐกิจำ 
โดัยมีสินค้าหลัก	ได้ัแก่	ข้าวินาป่	(ร้อยละ	80	เป็นข้าวิเหนียวิ)	รองลงมาเป็น	มันสำาปะหลัง	
ข้าวิโพัดัเลี�ยงสัต้ว์ิ	 พัริก	 ส้ม	 แต่้การทำาการเกษต้รในพ่ั�นที�จังหวัิดัแพัร่	 ยังติ้ดัปัญหา
เร่�องมาต้รฐาน	 โดัยเฉพัาะมาต้รฐาน	GAP	 /	 มาต้รฐานเกษต้รอินทรีย์	 เน่�องจากมีการใชุ้
สารเคมีสูง	 จึงทำาให้ไม่สามารถส่งสินค้าจำาหน่ายในห้างสรรพัสินค้าได้ั	 โดัยเกษต้รกร
ยังขาดัโอกาสในการเรียนรู้และเข้าถึงวิิธีการทำาเกษต้รอินทรีย์อย่างถูกต้้องและเป็นระบบ	
โดัยปัจจุบันหอการค้าจังหวัิดัร่วิมม่อกับกลุ่ม	Biz	Club	นำาร่องใชุ้ระบบ	PGS	(Participatory	
Guarantee	System)	หร่อระบบการรับรองแบบมีส่วินร่วิม	ซึื้�งเป็นการรับประกันคุณิภาพั
ผลผลิต้อินทรียโ์ดัยชุุมชุนที�เหมาะสมกับสภาพัภูมิสังคม	วิิถีชีุวิิต้วัิฒนธรรม	และการเกษต้ร
ของท้องถิ�น	เพ่ั�อจะยกระดัับไปสู่มาต้รฐาน	Organic	Thailand	ในอนาคต้ต่้อไป	

	 2)	 ก�รั้ค้�ออนัไลน์ั มีผลกระทบกับผู้ประกอบการรายยอ่ย	ค่อ	นักท่องเที�ยวิ
ไม่เดิันทางเข้ามาในพ่ั�นที�	 แต่้เล่อกซ่ื้�อสินค้าผ่านชุ่องทางออนไลน์แทน	 อีกทั�งราคาสินค้า	
OTOP	บางรายการที�ขายผ่านชุ่องทางออนไลน์มีราคาถูกกว่ิาสินค้า	OTOP	ที�ขายในพ่ั�นที�	
ซึื้�งเป็นเร่�องของกลไกต้ลาดั	 ดัังนั�น	 อาจกระตุ้้นให้เกิดักิจกรรมการซ่ื้�อขายกันเองของคน
ในจังหวัิดั	โดัยการจัดัพ่ั�นที�ซ่ื้�อขาย	เชุ่น	ถนนคนเดิัน	เพ่ั�อชุ่วิยกระตุ้้นเศึรษฐกิจในพ่ั�นที�	

	 3)	 ประเด็ันอ่�น	 ๆ	 บางพ่ั�นที�ในจังหวัิดัแพัร่ยังไม่มีสัญญาณิอินเทอร์เน็ต้	
โดัยเฉพัาะบริเวิณิพ่ั�นที�เชิุงดัอย	 จังหวัิดัแพัร่ไม่มีอุต้สาหกรรมรองรับแรงงานในพ่ั�นที�	
จึงไม่สามารถดึังดูัดัคนรุ่นใหม่ให้เข้ามาทำางานในจังหวัิดัได้ั	จำาเป็นที�การจัดัทำายุทธศึาสต้ร์
การพััฒนาจังหวัิดัจะต้้องมีการหาร่อกันในประเด็ันนี�ต่้อไป

ประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากจังหวัิดัแพัร่
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3.4.2 ก�รั้ปรั้ะชุื่มห�ร่ั้อแนัวท�งก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำฐ�นัรั้�กจัำงหวัดน่ั�นั

	 1)	 ก�รั้เกษตรั้ จัำงหวัดน่ั�นัขับเคล่�อนัเศรั้ษฐกิจำด้วยภ�คก�รั้เกษตรั้

เป็นัหลัก	 โดัยมีสินค้าเกษต้รที�สำาคัญ	 ได้ัแก่	 ข้าวิ	 ข้าวิโพัดัเลี�ยงสัต้ว์ิ	 ปาล์มนำ�ามัน	

มันสำาปะหลัง	ยางพัารา	ส้มสีทอง	ลิ�นจี�	และเงาะ	และทางจังหวัิดัได้ัมีการส่งเสริมพ่ัชุทางเล่อก

ที�เห็นว่ิาเหมาะสมกับการปลูกในพ่ั�นที�จังหวัิดัน่าน	 มีศัึกยภาพัและมีโอกาสทางการต้ลาดั	

ได้ัแก่	 กาแฟ้	 และโกโก้	 ซึื้�งเป็นการปลูกทดัแทนพ่ัชุเชิุงเดีั�ยวิ	 (ข้าวิโพัดัเลี�ยงสัต้ว์ิ)	 รวิมทั�ง

ยังเป็นพ่ัชุที�ชุ่วิยส่งเสริมให้เกิดัการทำาเกษต้รอินทรีย์	สามารถพััฒนาได้ัถึงระดัับมาต้รฐาน

สากล	ชุ่วิยเพิั�มมูลค่าของสินค้าเกษต้รไทยได้ั	

	 2)	 ก�รั้ท่องเที�ยว จัำงหวัดน่ั�นัมีนัโยบ�ยส่ืงเสืริั้มก�รั้ท่องเที�ยว	จึงทำาให้

ภาคการท่องเที�ยวิชุ่วิยขับเคล่�อนเศึรษฐกิจในจังหวัิดัด้ัวิยอีกทาง	 ซึื้�งส่วินใหญ่เป็น

นักท่องเที�ยวิในประเทศึ	

	 3)	 น่ั�นัแบรั้นัด์ สิืนัค้�ในัท้องถิ้ำ�นัยังข�ดก�รั้สืร้ั้�งแบรั้นัด์	และการสร้าง

เร่�องราวิของสินค้า	เพ่ั�อให้สินค้าในจังหวัิดัน่านเป็นที�รู้จัก	โดัยเฉพัาะกลุ่มคลัสเต้อร์ผ้าทอ	

และเคร่�องเงิน	จึงควิรมีการจัดัอบรมให้ควิามรู้เร่�องการพััฒนาผลิต้ภัณิฑ์์	การสร้างแบรนด์ั	

และการทำาการค้าออนไลน์	 รวิมถึงการให้ควิามรู้เร่�องการขอจดัทะเบียนสินค้า	 GI	

ที�จะเป็นการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าเฉพัาะของท้องถิ�น	

	 4)	 ประเด็ันอ่�น	 ๆ	 ปัญหาด้ัานการขนส่งสินค้ามีราคาสูง	 เน่�องจากสินค้า

ส่วินใหญ่เป็นสินค้าเกษต้รที�มีราคาถูก	 แต่้ปริมาณินำ�าหนักเยอะ	 หน่วิยงานภาครัฐ

ควิรทำาควิามต้กลงควิามร่วิมม่อกับบริษัทขนส่งเพ่ั�อลดัราคาค่าขนส่งในชุ่วิงฤดูักาล

ของสินค้า	หร่อขอลดัราคาค่าขนส่งในกรณีิที�ขนส่งจำานวินมาก

ประชุุมหาร่อแนวิทางการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากจังหวัิดัน่าน



บทที่ 4
ถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชน
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บทที่ 4  ถอดบทเร�ยนว�สาหกิจชุมชน

การถอดับทเรียนในครั�งนี�เป็นการวิิจัยเชิุงคุณิภาพั	 (Qualitative	 Research)	

ใชุ้การสังเกต้และการสัมภาษณ์ิเชิุงลึก	 (In-depth	 Interviews)	 โดัยได้ัทำาการศึึกษา

ข้อมูลทั�วิไปของวิิสาหกิจชุุมชุนก่อนลงพ่ั�นที�ทำาการสัมภาษณ์ิเชิุงลึก	 ด้ัวิยวิิธีเฉพัาะเจาะจง	

(Purposive)	 คัดัเล่อกวิิสาหกิจชุุมชุนจากสำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั	 โดัยเป็นซัื้กถามหร่อ

พูัดัคุยกับประธานและสมาชิุกของวิิสาหกิจชุุมชุน	 รายละเอียดัต่้าง	 ๆ	 ในประเด็ันสำาคัญ	

อาทิ	 การก่อตั้�ง	 การดัำาเนินงาน	 การบริหารจัดัการ	 ต้ลอดัจนปัญหาและอุปสรรค	 ซึื้�งนำา

ผลการหาร่อดัังกล่าวิมาวิิเคราะห์ศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุนในบทที�	 3	 และในบทนี�

จะถอดับทเรียนวิิสาหกิจชุุมชุนจากปัจจัยแห่งควิามสำาเร็จ	 (Key	 Success	 Factors)	

เพ่ั�อให้ได้ัมาซึื้�งแนวิทางของวิิสาหกิจชุุมชุนที�มีศัึกยภาพัและเป็นต้้นแบบที�ดีัได้ัอย่างยั�งย่น

4.1	 ป็้จจ่ย่แห้่งควำมส�ำเร็จของวิสำห้กิิจชุุมชุนที�ดี

แนวิคิดัเกี�ยวิกับปัจจัยแห่งควิามสำาเร็จ	 (Key	 Success	 Factors)	 และควิาม

ล้มเหลวิในการดัำาเนินธุรกิจชุุมชุน	พับว่ิามีปัจจัยที�นำาไปสู่ควิามสำาเร็จและควิามล้มเหลวิ

ในการดัำาเนินงานของวิิสาหกิจชุุมชุน		9	ประการ	(ณิรงค์	เพ็ัชุรประเสริฐ,	2564)	ได้ัแก่	

 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้เงินัหร่ั้อเงินัทุนั
1

	 	 แหล่งที�มาข	องเงินทุน	 สำาหรับการประกอบการธุรกิจชุุมชุนมี	 3	 แหล่ง	

ได้ัแก่	 เงินทุนของต้นเอง	 เงินทุนจากแหล่งเงินกู้	 และเงินทุนจากการระดัมทุนจากคน

ในชุุมชุน	 โดัยเงินทุนจากการระดัมทุนจากคนในชุุมชุน	 เป็นแหล่งการเงินที�สร้างโอกาส

ในการเจริญเติ้บโต้ของธุรกิจได้ัดีักว่ิาเงินทุนจากการกู้ย่ม

 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้ตล�ด
2

	 	 วิิสาหกิจชุุมชุนต้้องมีต้ลาดัรองรับผลผลิต้ของชุุมชุน	 มีกลุ่มลูกค้า

ที�เป็นลูกค้าประจำาและสมำ�าเสมอ	 โดัยต้้องรู้จักแหล่งการจัดัจำาหน่าย	 วิิธีการขาย	

ต้ามหลักการต้ลาดันำาการผลิต้
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 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้ผลิต
3

	 	 การผลิต้ของวิิสาหกิจชุุมชุ	นที�ประสบผลสำาเร็จต้้องมีควิามสอดัคล้อง

กับโอกาสทางการต้ลาดัและเป็นที�ต้้องการของผู้บริโภค

 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้บริั้ห�รั้จัำดก�รั้
4

	 	 การบริหารจัดักา	รงานเกี�ยวิกับวิิสาหกิจชุุมชุน	 ที� มี อิทธิพัลต่้อ
ควิามสำาเร็จมี	3	ด้ัาน	ได้ัแก่	ด้ัานการเงิน	วิิสาหกิจชุุมชุนต้้องมีควิามสามารถในการระดัมและ
สะสมทุนที�นำามาใชุ้ในการดัำาเนินงาน	 ด้ัานระบบงาน	 วิิสาหกิจชุุมชุนต้้องมีโครงสร้าง
การทำางานที�ชัุดัเจน	แบ่งหน้าที�งาน	และมีการต้รวิจสอบอยา่งเป็นระบบ	ด้ัานระบบบุคลากร	
ผู้บริหารและสมาชิุกของวิิสาหกิจชุุมชุนต้้องใชุ้ระบบสั�งการ	 การบังคับบัญชุาที�เข้มแข็ง
จริงจัง	รวิมไปถึงทุกคนในวิิสาหกิจชุุมชุนต้้องมีคุณิธรรมและมีควิามเสียสละ

 ปัจำจัำยด้�นัผู้นัำ�
5

	 	 วิิสาหกิจชุุมชุนที�ก่อตั้�งโดัยบุคคลที�ประสบผลสำาเร็จในอาชีุพั	 หร่อ
เป็นที�ยอมรับของคนในชุุมชุน	 ซึื้�งจะทำาให้การระดัมทุนทำาได้ัง่ายกิจการขยายตั้วิ
ได้ัอย่างรวิดัเร็วิ	หร่อมีโอกาสในการประสบควิามสำาเร็จสูง

 ปัจำจัำยด้�นัแรั้งง�นั
6

	 	 แรงงานของวิิสาหกิจชุุมชุนส	่วินใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝ่่ม่อ	 ขาดัทักษะ
การใชุ้เทคโนโลยีใหม่	ซึื้�งเป็นแรงงานที�ทำากันในครัวิเร่อน	ถ่ายทอดัจากรุ่นสู่รุ่น

 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้มีส่ืวนัร่ั้วมของสืม�ชิื่ก
7

	 	 การเกิดั	ขึ�นของวิิสาหกิจชุุมชุน	 ต้้องอาศัึยควิามร่วิมม่อร่วิมใจของชุุมชุน	
สมาชิุกต้้องร่วิมกันคิดั	ตั้ดัสินใจร่วิมกัน	และร่วิมกันรับผิดัชุอบในงาน

 ปัจำจัำยด้�นัรั้ะเบียบข้อบังคับขององค์กรั้ 
8

	 	 การมีระเบียบข้อบังคับเป็นกติ้กาให้ทุกคนปฏิิบัติ้ต้าม	 เพ่ั�อที�จะทำาให้
การดัำาเนินงานไปสู่เป้าหมายและสอดัคล้องกับแผนการดัำาเนินงานให้เป็นไปอย่างราบร่�น	
ดัังนั�น	 กฎกติ้กาต่้าง	 ๆ	 จึงต้้องเกิดัขึ�นจากข้อต้กลงของสมาชิุกเป็นพ่ั�นฐานและสามารถ
นำามาปรับใชุ้ในชีุวิิต้จริงได้ั
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 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้มีปฏิิสัืมพัินัธ์กับภ�ยนัอก 
9

	 	 การป	ฏิิสัมพัันธ์กับหน่วิยภายนอก	 ได้ัแก่	 ภาครัฐ	 ภาคเอกชุน	 สถาบัน

การศึึกษา	 และ	 NGOs	 เป็นการสร้างเคร่อข่าย	 แลกเปลี�ยนควิามคิดัเห็นและเทคโนโลยี	

จะทำาให้วิิสาหกิจชุุมชุนมีโอกาสประสบควิามสำาเร็จได้ั

กรั้อบแนัวคิดถ้ำอดบทเรีั้ยนัวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

จากบทที�	3	การลงพ่ั�นที�ทำาให้ทราบถึงข้อมูลทั�วิไป	สภาพัแวิดัล้อม	การดัำาเนินงาน

การผลิต้การต้ลาดั	ต้ลอดัจนปัญหาและอุปสรรคของวิิสาหกิจชุุมชุน	จึงนำามาถอดับทเรียน

ถึงปัจจัยสู่ควิามสำาเร็จของวิิสาหกิจชุุมชุนได้ั	ดัังนี�

4.1.1 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้เงินัหร่ั้อเงินัทุนั

แหล่งที�มาของเงินทุนของวิิสาหกิจชุุมชุนที�มีโอกาสทำาให้ธุรกิจมีควิามเจริญเติ้บโต้	

ส่วินใหญ่มาจากการระดัมทุนของคนในชุุมชุน	 ซึื้�งมีควิามสอดัคล้องกับศูนัย์กสิืกรั้รั้ม
ธรั้รั้มชื่�ติ ชุื่มพิรั้ค�บ�น่ั� จัำงหวัดชุื่มพิรั้	 ที�มีการระดัมทุนจากชุุมชุน	 โดัยการขายหุ้น
ให้แก่ประชุาชุนเป็นการทั�วิไปโดัยไม่เข้าต้ลาดัหลักทรัพัย์มีการบริหารงานในรูปแบบ
วิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	บริษัท	ธรรมธุรกิจ	วิิสาหกิจชุุมชุน	จำากัดั	โดัยทำาการแบ่งปันกำาไรให้แก่

ปัจำจัำยแห่งคว�มสืำ�เร็ั้จำ

ปัจจัยด้ัานการเงินหร่อเงินทุน

ปัจจัยด้ัานการต้ลาดั

ปัจจัยด้ัานการผลิต้

ปัจจัยด้ัานการบริหารจัดัการ

ปัจจัยด้ัานผู้นำา

ปัจจัยด้ัานแรงงาน

ปัจจัยด้ัานการมีส่วินร่วิมของสมาชิุก

ปัจจัยด้ัานระเบียบข้อบังคับขององค์กร

ปัจจัยด้ัานการมีปฏิิสัมพัันธ์กับภายนอก

ปัญห�และอุปสืรั้รั้ค

ของวิสื�หกิจำชืุ่มชื่นั

วิสื�หกิจำชืุ่มชื่นั

ข้อมูลทั�วิไปของวิิสาหกิจชุุมชุน

การสัมภาษณ์ิเชิุงลึก

ข้อเสืนัอแนัะวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

ที�มีศักยภ�พิ และต้นัแบบ

วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัที�ดี
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ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ คืือ ไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรทั้้�งหมด และต้้องมีีรายได้้ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 50 ที่่ �มาจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ 
กำำ�หนด  ในส่่วนของวิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ จัังหวััดน่่าน นอกจากมีีการจดทะเบีียน 
เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนแล้้ว ยัังได้้จดจัดตั้้�งเป็็นห้้างหุ้้�นส่่วน จำำ�กัด และ SME ทำำ�ให้้เข้้าถึึงแหล่่ง
เงิินทุุนที่่�น่่าเช่ื่�อถืือจากทางภาครััฐได้้ 

4.1.2	ปั จจัยด้้านการตลาด

วิิสาหกิิจชุุมชนต้้องมีตีลาดรองรับัผลผลิิตของชุุมชน มีกีลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นลููกค้้าประจำำ�
และสม่ำำ��เสมอ โดยต้้องรู้้�จักแหล่่งการจััดจำำ�หน่่าย วิิธีีการขาย ตามหลัักการตลาดนำำ�การผลิติ 
สอดคล้้องกัับวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรพ่อตาหินช้าง จัังหวััดชุุมพร วิิสาหกิิจ
ชุุมชนกลุ่่�มกาแฟบ้้านถ้ำำ��สิิงห์์ จัังหวััดชุุมพร วิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุุ  
จัังหวััดชุุมพร วิิสาหกิิจชุมชนก้องวััลเลย์์ จัังหวััดระนอง วิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์  
จัังหวััดน่่าน ที่่ �มีีสิินค้้าที่่�ออกสู่่�ตลาดที่่�ชััดเจนเป็็นระบบ ทำ ำ�ให้้มีีผลผลิิตออกมาขาย 
ตามช่่องทางประจำำ�  เช่่น หน้้าร้้านในพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว พ่ อค้้าคนกลางมารัับซ้ื้�อจาก 
แหล่่งผลิิต  และส่่งขายตามจัังหวััดต่าง ๆ รวมถึึงการไปแสดงสิินค้้าตามงานออกบููธ 
หรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น งานแสดงสิินค้้า OTOP ธงฟ้้าประชารััฐ เพ่ื่�อให้้สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัก  
นอกจากนี้้� ยั งเพิ่่�มช่่องทางการซื้้�อขายให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
ตามแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น facebook Shopee Lazada และ LINE ทำ ำ�ให้้สามารถ 
ขายสิินค้้าได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีรายได้้หมุุนเวีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.1.3	ปั จจัยด้้านการผลิิต

การผลิิตของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จต้้องมีีความสอดคล้้องกัับโอกาส
ทางการตลาดและแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริิโภค จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก วิิสาหกิิจ 
ชุุมชนทั้้�ง 13 แห่่ง วิิสาหกิิจชุมชนของจัังหวััดชุุมพร ได้้แก่่ ศูนย์ก์สิิกรรมธรรมชาติิ ชุุมพร
คาบาน่่า หาดทุ่่�งวััวแล่่น วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรพ่่อตาหิินช้้าง วิิสาหกิิจชุุมชน 
กลุ่่�มกาแฟบ้า้นถ้ำำ��สิงห์์ วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุ ุวิิสาหกิิจชุุมชนโฮมสเตย์์ 
บ้้านเกาะพิิทัักษ์์ วิิสาหกิิจชุมชนของจัังหวััดระนอง ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชนก้้องวััลเลย์์  
วิิสาหกิิจชุุมชนโกโก้้ระนอง วิิสาหกิิจชุมชนของจัังหวััดแพร่ ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิิต
เฟอร์นิ์ิเจอร์จ์ิ๋๋�วบ้านวัังวน วิิสาหกิจิชุุมชนหม้อ้ห้้อมทุ่่�งเจริิญย้อ้มสีีธรรมชาติ ิวิิสาหกิิจชุมชน
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ของจัังหวััดน่่าน ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ หจก.น่่านดููโอคอฟฟี่� และวิิสาหกิิจชุุมชน
ผู้้�ปลููกกาแฟบ้้านห้้วยขาบ วิิสาหกิิจชุุมชนโกโก้้เกษตรบนดอยน่่าน พ บว่่า แต่่ละจัังหวััด 
มีีศัักยภาพของปััจจััยการผลิิต  ได้้แก่่ ที่่ �ดิิน ทุ น แรงงาน และผู้้�ประกอบการ (ผู้้�ขาย)  
ซึ่่�งการทำำ�ธุรกิิจในท้้องถิ่่�นหรืือวิิสาหกิิจชุุมชน เป็็นการนำำ�เอาทรััพยากรท้้องถิ่่�นมาใช้้ 
ปรัับเปลี่่�ยนให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�ม รวมถึึงเป็็นการประหยััดต้้นทุุนการผลิิต  ไม่่ต้้องเช่่าที่่�ดิิน  
มีีแรงงานในท้อ้งถิ่่�น อีกทั้้�งผลผลิติของแต่ล่ะแห่่งมีีเอกลัักษณ์์ อัตลักษณ์์ประจำำ�ถิ่่�นที่่�ชััดเจน  
ส่่งผลดีีต่่อโอกาสทางการตลาดและเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้ �งนี้้�แต่่ละวิิสาหกิิจ
ชุุมชนยัังมีีการพััฒนาสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้ตรงตามความต้้องการตลาด  
ของผู้้�บริิโภคทุุกวััยมากขึ้้�น 

4.1.4 ปััจจัยด้้านการบริิหารจัดการ

การบริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกับวิิสาหกิิจชุุมชน ประกอบด้้วยความสำำ�เร็็จมีี 3 ด้าน 
ได้้แก่่ ด้้านการเงิิน ด้้านระบบงาน และด้้านระบบบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการ
เดิินหน้้ากิิจการหรืือวิิสาหกิจิชุุมชนให้ส้ำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวได้ ้ตัวอย่า่งที่่�ชััดเจนของวิิสาหกิจิ
ชุุมชนที่่�มีี 3 ด้านนี้้� ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุุ จัังหวััดชุุมพร  
มีีการระดมเงิินทุุนจากสมาชิิก ซ้ื้�อขายของในวิิสาหกิิจชุุมชน แบ่่งผลประโยชน์ในรููปแบบ
เงิินปัันผล มีการบริิหารจััดการของกลุ่่�มโดยยึึดหลััก “4ก” ได้้แก่่ กลุ่่�ม สมาชิิกในกลุ่่�มทาน 
กาแฟของกลุ่่�ม ผลิิตเอง บริิโภคเอง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ซ้ื้�อ กฎระเบีียบ ต้้องมีี 
ความชัดัเจนและเป็น็ที่่�ยอมรัับของสมาชิกิ กรรมการ ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�และกล้า้ตััดสินใจที่่�จะนำำ� 
ทีีมไปทิิศทางไหน แบ่่งหน้้าที่่�งาน และมีีการตรวจสอบอย่่างเป็็นระบบ พร้ อมทั้้�งรัับฟััง 
ความคิิดเห็็นของสมาชิิก กิิจกรรม เป็็นกิิจกรรมรวมกัันของสมาชิิกในวิิสาหกิิจชุุมชน  
หล่่อหลอมให้้ทุุกคนมีีคุุณธรรม และเสีียสละทั้้�งในระบบงานและการอยู่่�ร่่วมกััน สำ ำ�หรัับ 
ศููนย์กสิิกรรมธรรมชาติ ชุุมพรคาบาน่า จัังหวััดชุุมพร ซึ่่�งเป็็นวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม มีการ 
บริิหารจััดการโดยการน้้อมนำำ�แนวคิิดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จ
พระเจ้้าอยู่่�หัวรััชกาลที่่� 9 มาปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง ที่่ �ผ่่านมาถึึงแม้้จะประสบปััญหาวิิกฤต 
ทางการเงิิน ได้้ปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานตามแนวทางดัังกล่่าว ในรููปแบบการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชน ด้วยการขอเงิินบริิจาคเท่่าไรก็็ได้้ สามารถขอเงิินลงขัันคืืนได้้ และให้้ผลตอบแทน
โดยให้้กู้้�ยืืมเงิิน ปั จจุุบัันมีีผู้้�ถืือหุ้้�นกว่่า 11,000 ราย มี ระบบงานในสายของธุุรกิิจยั่่�งยืืน  
เป็็นรีีสอร์์ตแหล่่งเรีียนรู้้�ทางธรรมชาติิ สนัับสนุุนชุุมชม นำำ�สินค้้าชุุมชนออกขายตามช่่องทาง
ออนไลน์์ ในรููปแบบโมเดล ในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนการค้้าภายใต้้นโยบาย “ประสาน
สิิบทิิศ ผูกมิิตรทุุกฝ่่าย”
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4.1.5 ปััจจัยด้้านผู้้�นำำ�

ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) หรืือความเป็น็ผู้้�นำำ� คืือ กระบวนการที่่�บุุคคลใดบุคุคลหนึ่่�ง 
หรืือมากกว่่าพยายามใช้้อิิทธิิพลของตนหรืือกลุ่่�มตน กระตุ้้�น ชี้้ �นำำ�  ผลัักดััน ให้้บุุคคลอ่ื่�น
หรืือกลุ่่�มบุุคคลอ่ื่�นมีีความเต็็มใจ และกระตืือรืือร้้นในการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ต ามต้้องการ โดย
มีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มหรืือองค์์กรเป็็นเป้้าหมาย จะเห็็นได้้จากวิิสาหกิิจชุุมชนทั้้�ง 13 แห่่ง  
จะมีีผู้้�นำำ�มาขัับเคล่ื่�อน ชี้้ �นำำ�องค์์กร สามารถตััดสินใจแทนกลุ่่�ม เช่่น วิิสาหกิิจชุมชน 
กลุ่่�มกาแฟบ้้านถ้ำำ��สิิงห์์ จัังหวััดชุุมพร มีจุุดเด่่นที่่�สำำ�คัญในการบริิหารกลุ่่�ม คืือ ผู้้�นำำ�กลุ่่�มมีี 
ความเด็ด็เดี่่�ยว เป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์และทิิศทางที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้สมาชิิกในกลุ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ไปในทิิศทางเดีียวกัน ทำ ำ�ให้้สมาชิิกมีีความเช่ื่�อมั่่�น ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้กิิจการขยายตััวได้้อย่่าง
รวดเร็็ว  และมีีโอกาสในการประสบความสำำ�เร็็จสููง รวมไปถึึงวิิสาหกิิจชุมชนโกโก้้ระนอง  
จัังหวััดระนอง ถึ งแม้้จะเริ่่�มก่่อตั้้�งประมาณ 1 ปีี  แต่่ด้้วยวิิสััยทััศน์ของผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ไฟแรง 
ทำำ�ให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มผู้้�ปลููกโกโก้้ในชุุมชน พััฒนาพื้้�นที่่�ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�อื่�นได้้ นอกจากนี้้� การมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ก้้าวไกลอย่่างวิิสาหกิิจ
ชุุมชนก้องวััลเลย์์ จัังหวััดระนอง ที่่ �นำำ�เอาพระราชดำำ�รัสของรััชกาลที่่� 9 มาปรัับเปลี่่�ยน 
และพััฒนาพื้้�นที่่�บ้้านเกิิดให้้สร้้างงาน สร้้างอาชีีพคนในชุุมชน เช่ื่�อมโยงธุุรกิิจกาแฟกับ
การท่่องเที่่�ยวชุุมชน ส่ งขายทั้้�งในและต่่างประเทศ มี กระบวนการผลิิตแบบเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Zero Waste) รวมถึึงการวางแผนกาแฟให้้การดำำ�เนิินเข้้าสู่่�ระบบ 
Blockchain ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ซึ่่�งสร้้างความแตกต่่างของสิินค้้าให้้ก้้าวสู่่� 
สิินค้้าพรีเมีียมได้้ ภายใต้้วิิสััยทััศน์ของผู้้�นำำ�ที่่�มองไกลอย่่างมีีหลัักการ

4.1.6	ปั จจัยด้้านแรงงาน

แรงงานของวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานไร้้ฝีีมืือ ได้้รัับการถ่่ายทอดการผลิิต

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นแรงงานที่่�ทำำ�กันในครััวเรืือน ซึ่่ �งขาดทักษะการใช้้เทคโนโลยีี การฝึึกฝน 

ให้้เกิิดความประณีีต  รวมถึึงขาดทัักษะช่่องทางการค้้าขายออนไลน์์ การผลิิตสินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ถืื อเป็็นเอกลัักษณ์์ชิ้้�นเดีียวในโลก เป็็นสิินค้้าหายาก (Rare Item)  

และมีีความต้้องการของตลาดระดัับบนมากขึ้้�น สำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุมชนผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิเิจอร์์จิ๋๋�ว 

บ้้านวังัวน จัังหวััดแพร่ ผู้้�ผลิิตผลิิตภัณฑ์์จากไม้้เนื้้�อแข็็งที่่�มีีคุุณภาพ  ผลิิตจากภููมิิปััญญา

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น มีรายได้้ตลอดปีี ทำำ�ให้้สมาชิิกในหมู่่�บ้านไม่่ต้้องไปทำำ�งานพลัดถิ่่�น เช่่นเดีียวกับ 

วิิสาหกิิจชุมชนหม้้อห้้อมทุ่่�งเจริญย้้อมสีีธรรมชาติ จัังหวััดแพร่ ที่่�มีีการรวมกลุ่่�มของคน 

ในชุุมชนประกอบกิิจการผ้้าหม้้อห้้อมผลิิตสีเพ่ื่�อนำำ�มาย้้อมผ้้า นำ ำ�ภูมิิปััญญามาผลิิต 
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เพ่ั�อสร้างมูลค่าเพิั�มให้แก่ผลิต้ภัณิฑ์์จากธรรมชุาติ้	 ในส่วินของวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัน่ั�นัมอลต์ 

จัำงหวัดน่ั�นั	เป็นการรวิมตั้วิของกลุ่มแม่บ้านในชุุมชุนที�ว่ิางงาน	เพ่ั�อแปรรูปผลิต้ภัณิฑ์์จาก

ข้าวิมอลต์้	สร้างรายได้ัให้กับคนในชุุมชุน	อย่�งไรั้ก็ต�มวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัก็ยงัต้้องการที�จะได้ัรับ

การสนับสนุนทางด้ัานเทคโนโลยกีารผลิต้	ทักษะที�มีฝ่่ม่อ	ต้ลอดัจนการค้าขายผ่านชุ่องทาง

ออนไลน์	เพ่ั�อการเพิั�มมูลค่าให้กับสินค้าและผลิต้สินค้าให้ต้อบสนองต้ลาดัให้มากขึ�น

4.1.7 ปัจำจัำยด้�นัก�รั้มีส่ืวนัร่ั้วมของสืม�ชิื่ก

การมีส่วินร่วิมของสมาชิุกในชุุมชุนมีควิามสำาคัญเป็นอย่างยิ�งต่้อวิิสาหกิจชุุมชุน

ในการส่งเสริมให้คนในท้องถิ�นมีพัลังควิามสามารถในการดูัแลต้นเองได้ั	 ทำางานร่วิมกัน	

สมาชิุกต้้องร่วิมกันคิดั	ตั้ดัสินใจร่วิมกัน	และร่วิมกันรับผิดัชุอบในงาน	ซึื้�งทั�ง	13	วิิสาหกิจ

ชุุมชุนมีควิามโดัดัเด่ันในการมีส่วินร่วิมของสมาชิุก	 ในที�นี�ขอยกตั้วิอย่าง วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

ผู้ปลูกก�แฟบ้�นัห้วยข�บ จัำงหวัดน่ั�นั	 ที�เป็นการรวิมตั้วิของคนในชุุมชุนที�เคยเป็น

ผู้ประสบภัยดิันโคลนถล่ม	มาปรับพ่ั�นที�ปลูกกาแฟ้	ผลิต้และจำาหน่าย	และเพิั�มมูลค่ากาแฟ้

เป็นผลิต้ภัณิฑ์์ต่้าง	ๆ	เชุ่น	สบู่กาแฟ้นำ�าผึ�ง	สบู่กาแฟ้เกล่อ	ทำาให้ชุุมชุนมีรายได้ัและมีควิาม

เข้มแข็ง	วิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโกโก้เกษตรั้บนัดอยน่ั�นั จัำงหวัดน่ั�นั เป็นการรวิมกลุ่มของเกษต้รกร

ที�เดิัมทำาเกษต้รเชิุงเดีั�ยวิและประสบปัญหาขาดัทุน	จึงรวิมตั้วิกันปลูกโกโก้ผสมผสานกับพ่ัชุ

เศึรษฐกิจอ่�น	ๆ	เพ่ั�อสร้างป่า	สร้างรายได้ัให้แก่คนในชุุมชุน	และวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัโฮมสืเตย์

บ้�นัเก�ะพิิทักษ์ จัำงหวัดชุื่มพิรั้	 มีควิามโดัดัเด่ันในเร่�องของการคงอัต้ลักษณ์ิและวิิถีชีุวิิต้

ดัั�งเดิัมของคนบนเกาะ	โดัยรวิมกลุ่มกันทำาโฮมสเต้ยเ์พ่ั�อต้้อนรับนักท่องเที�ยวิ	มีการบริหาร

จัดัการพ่ั�นที�อย่างเป็นระบบ	 ตั้�งแต่้การคัดัเล่อกนักท่องเที�ยวิคุณิภาพัเข้ามาเที�ยวิเพ่ั�อให้

กระทบกับธรรมชุาติ้ให้น้อยที�สุดั	 การจัดัการขยะ	 ที�สำาคัญค่อควิามร่วิมม่อของสมาชิุก

ในสังคมชุุมชุนที�เข้มแข็ง	 ทำาให้ทุกอย่างมีการบริหารจัดัการที�ดีัชุ่วิย	 ทำาให้ชุุมชุนเล็ก	 ๆ

มีรายได้ัและเติ้บโต้อย่างยั�งย่น	
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4.1.8 ปัจำจัำยด้�นัรั้ะเบียบข้อบังคับขององค์กรั้

ระเบียบข้อบังคับเป็นกติ้กาให้สมาชิุกในวิิสาหกิจชุุมชุนปฏิิบัติ้ต้าม	 เพ่ั�อที�จะทำา
ให้การดัำาเนินงานไปสู่เป้าหมาย	 ซึื้�งวิิสาหกิจชุุมชุนที�จะประสบผลสำาเร็จได้ัจะต้้องมี
กฎระเบียบเป็นที�ยอมรับ	ปฏิิบัติ้ได้ัจริง	โปร่งใส	และมีการต้รวิจสอบ	เพ่ั�อให้การดัำาเนินงาน
เป็นไปอย่างราบร่�น	 สอดัคล้องกับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัทั�ง 13 แห่ง	 วิิสาหกิจชุุมชุนของ
จังหวัิดัชุุมพัร	ได้ัแก่	ศูึนยก์สิกรรมธรรมชุาติ้	ชุุมพัรคาบาน่า	หาดัทุ่งวัิวิแล่น	วิิสาหกิจชุุมชุน
กลุ่มแม่บ้านเกษต้รกรพ่ัอต้าหินชุ้าง	วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มกาแฟ้บ้านถำ�าสิงห์	วิิสาหกิจชุุมชุน
กลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุ	 วิิสาหกิจชุุมชุนโฮมสเต้ย์บ้านเกาะพิัทักษ์	 วิิสาหกิจชุุมชุน
ของจังหวัิดัระนอง	 ได้ัแก่	 วิิสาหกิจชุุมชุนก้องวัิลเลย์	 วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้ระนอง	
วิิสาหกิจชุุมชุนของจังหวัิดัแพัร่	 ได้ัแก่	 วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์จิ�วิบ้านวัิงวิน	
วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชุาติ้	 วิิสาหกิจชุุมชุนของจังหวัิดัน่าน	 ได้ัแก่	
วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	 หจก.น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 และวิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้
บ้านห้วิยขาบ	วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน

4.1.9 ด้�นัปฏิิสัืมพัินัธ์กับภ�ยนัอก

การปฏิิสัมพัันธ์กับภายนอก	 ได้ัแก่	 ภาครัฐ	 ภาคเอกชุน	 สถาบันการศึึกษา	 และ	
NGOs	ถ่อเป็นการบูรณิาการ	แลกเปลี�ยนเรียนรู้	ทั�งด้ัานการเงิน	เทคโนโลยี	ควิามรู้ต่้าง	ๆ	
ต้ลอดัจนชุ่องทางการต้ลาดั	 ซึื้�งวิิสาหกิจชุุมชุนที�ได้ัสัมภาษณ์ิได้ัรับการสนับสนุนจาก
หน่วิยงานภาครัฐ	ได้ัแก่	กระทรวิงพัาณิิชุย	์กระทรวิงเกษต้รและสหกรณ์ิ	กระทรวิงมหาดัไทย	
กระทรวิงอุต้สาหกรรม	 และสถาบันการศึึกษา	 เป็นต้้น	 เชุ่น	 วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มกาแฟ้
บ้านถำ�าสิงห์	วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มเกษต้รกรทำาสวินเขาทะลุ	วิิสาหกิจชุุมชุนผู้ผลิต้เฟ้อร์นิเจอร์
จิ�วิบ้านวัิงวิน	วิิสาหกิจชุุมชุนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชุาติ้	วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	
หจก.น่านดูัโอคอฟ้ฟ่้�	 และวิิสาหกิจชุุมชุนผู้ปลูกกาแฟ้บ้านห้วิยขาบ	 วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้
เกษต้รบนดัอยน่าน	เป็นต้้น
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4.2	 ป็้ญห้ำและอุป็สรรคของวิสำห้กิิจชุุมชุน

จากการสัมภาษณ์ิวิิสาหกิจชุุมชุนต่้างๆ	 พับว่ิายังมีปัญหาและอุปสรรคที�ยังได้ัรับ

การสนับสนุนชุ่วิยเหล่อ	 เชุ่น	 การผลิต้ที�ยังไม่มีเทคโนโลยีที�ทันสมัย	 กระบวินการเข้าถึง

แหล่งเงินทุน	ชุ่องทางการต้ลาดัทั�งออฟ้ไลน์และออนไลน์	รวิมถึงชุุมชุนยงัไม่ยอมรับสิ�งใหม่	ๆ 	

เชุ่น	ส่�อออนไลน์	ไม่มีควิามรู้เร่�องการต้ลาดัออนไลน์	และบางพ่ั�นที�ไม่มีสัญญาณิโทรศัึพัท์

และอินเทอร์เน็ต้	และขั�นต้อนการทำางานภาครัฐที�ติ้ดัขัดัในเร่�องระเบียบทำาให้ขั�นต้อนต่้าง	ๆ 	

ต้้องใชุ้ระยะเวิลายาวินาน	และมีค่าใชุ้จ่ายสูง

4.3	 กิรณีศึักิษำป็้จจ่ย่ส่่ควำมส�ำเร็จของวิสำห้กิิจชุุมชุน
	 น่ำนมอลต์	จ่งห้ว่ดน่ำน

วิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	เป็นการรวิมกลุ่มของแม่บ้านที�ว่ิางงานในต้ำาบลกลางเวีิยง	

อำาเภอเวีิยงสา	 จังหวัิดัน่าน	 มีจำานวินสมาชิุก	 30	 ราย	 ดัำาเนินการผลิต้และจัดัจำาหน่าย

ผลิต้ภัณิฑ์์จากข้าวิมอลต์้สาลีอินทรีย์	 ภายใต้้แบรนด์ั	 “น่านมอลต์้”	 โดัยมีผู้นำากลุ่ม

ที�มาจากคนรุ่นใหม่	 มีแนวิคิดัการทำาธุรกิจตั้�งแต่้ต้้นนำ�าจนถึงปลายนำ�า	 เพ่ั�อการพััฒนา

ปรับปรุงสินค้าให้เป็นที�ต้้องการของต้ลาดั	 ต้ลอดัจนควิบคุมการผลิต้ให้มีประสิทธิภาพั

ให้มากที�สุดั	 ปัจจุบันได้ัมีการแปรรูปมอลต์้เป็นผลิต้ภัณิฑ์์ต่้าง	 ๆ	 ได้ัแก่	 มอลต์้ซื้อส	

มอลต์้สกัดัเข้มข้น	เคร่�องด่ั�มมอลต์้ชุนิดัผง	และข้าวิมอลต์้งอก	เป็นต้้น	

การนำาวิิสาหกิจชุุมชุนน่านมอลต์้	 มาถอดับทเรียนปัจจัยสู่ควิามสำาเร็จของ

วิิสาหกิจชุุมชุน	ทำาให้เห็นถึงควิามพัร้อมของกลุ่ม	 ตั้�งแต่้ผู้นำาที�มีควิามคิดัก้าวิหน้า	 นำาพ่ัชุ

ท้องถิ�นข้าวิมอลต์้สาลีมาสร้างรายได้ัให้แก่ชุุมชุน	มีการผลิต้และทำาการต้ลาดัในผลิต้ภัณิฑ์์

ที�มีควิามหลากหลายจำาหน่ายสินค้าที�มีคุณิค่าทางโภชุนาการและเหมาะกับผู้บริโภคที�

รักษาสุขภาพั	ต้อบสนองแนวิโน้มควิามต้้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน	มีการวิางแผนการ

บริหารจัดัการตั้�งแต่้ต้้นนำ�าจนถึงปลายนำ�า	 รวิมถึงการขอให้หน่วิยงานที�มีศัึกยภาพัเข้ามา

ชุ่วิยพััฒนาองค์ควิามรู้	 เพ่ั�อพััฒนาผลิต้ภัณิฑ์์ให้เป็นที�ต้้องการของต้ลาดั	 อย่างไรก็ต้าม

ทางกลุ่มยังต้้องการการสนับสนุนในการเกษต้รอินทรีย์ของข้าวิมอลต์้สาลี	 กระบวินการ

เข้าถึงแหล่งเงินทุน	ต้้นทุนการขนส่ง	ต้ลอดัจนยกระดัับควิามรู้ในด้ัานการพััฒนาผลิต้ภัณิฑ์์	

การพััฒนาต้ราสินค้าชุุมชุน	และการพััฒนาด้ัานการต้ลาดัอย่างครบวิงจร	
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จากการวิิเคราะห์ทำาให้ได้ัเห็นถึงศัึกยภาพัควิามพัร้อมของกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน

น่านมอลต์้	ที�จะสามารถพััฒนาต่้อยอดัให้กลุ่มนี�เป็นวิิสาหกิจชุุมชุนต้้นแบบ	ที�กลุ่มวิิสาหกิจ

ชุุมชุนต่้าง	ๆ 	สามารถถอดัแบบเรียนรู้ได้ั	รวิมทั�งสามารถยกระดัับให้กลุ่มดัังกล่าวิ	กลายเป็น

ผู้ประกอบการที�มีศัึกยภาพั	สามารถดัำาเนินธุรกิจได้ัอย่างยั�งย่นต่้อไป

ป็้จจ่ย่ส่่ควำมส�ำเร็จของวิสำห้กิิจชุุมชุนน่ำนมอลต์

S

OW

T

STRENGTHS

WEAKNESSES OPPORTUNITIES

THREATS

จุำดแข็งของกลุ่ม

• ผู้นำากลุ่มมีศัึกยภาพั

• สมาชิุกกลุ่มมีควิามสามัคคี

• มีสินค้าเป็นที�ต้้องการของต้ลาดั

• มีผลิต้ภัณิฑ์์ที�ทำาจากข้าวิมอลต์้

สาลีที�หลากหลาย
จุำดอ่อนัของกลุ่ม

• ควิามรู้เร่�องเกษต้รอินทรีย์ของ

ข้าวิมอลต์้สาลี

• ควิามรู้ด้ัานการต้ลาดัครบวิงจร

• การควิบคุมปริมาณิและคุณิภาพั

ของวัิต้ถุดิับทำาได้ัยาก

อุปสืรั้รั้คของกลุ่ม

• ข้อจำา กัดัในการผลิต้ สินค้า	

เน่�องจากผู้ปลูกข้าวิมอลต์้สาลี

มีเพีัยงสมาชิุกในกลุ่ม	 ทำาให้ได้ั

ปริมาณิผลผลิต้น้อย

• กระบวินการเข้าถึงแหล่งทุน

• ต้้นทุนการขนส่งที�สูงสุดั

โอก�สืของกลุ่ม

• ได้ั รับการสนับสนุนของ

หน่วิยงานทั�งภาครัฐ	เอกชุน	

และสถาบันการศึึกษา	

• มีเคร่อข่ายในการผลิต้

• สินค้าได้ัรับควิามนิยมจาก

ผู้บริโภคที�รักษาสุขภาพั



บทที่ 5
การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนต้นแบบจังหวัดน่าน
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บทที่ 5 การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
  ต้นแบบจังหวัดน่าน

การฝึ่กอบรมเชิุงปฏิิบัติ้การ	 “ก�รั้พัิฒนั�ศักยภ�พิวิสื�หกิจำชุื่มชื่นัต้นัแบบ

จัำงหวัดน่ั�นั”	 ในกิจกรรมที�	 2	 การศึึกษาการพััฒนาศัึกยภาพัการค้าและบริการ

เพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานรากไทย	 ภายใต้้โครงการพััฒนาศัึกยภาพัการค้าและบริการ

เพ่ั�อยกระดัับเศึรษฐกิจฐานรากไทย	 เม่�อวัินพัฤหัสบดีัที�	 5	 สิงหาคม	 2564	ณิ	สำานักงาน

นโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	(สนค.)	โดัยมีนายภูสิต้	รัต้นกุล	เสรีเริงฤทธิ�	ผู้อำานวิยการ

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	 เป็นประธานเปิดัการฝึ่กอบรมเชิุงปฏิิบัติ้การฯ	

ซึื้�งการจัดัอบรมดัังกล่าวิมีวัิต้ถุประสงค์เพ่ั�อยกระดัับควิามรู้ในด้ัานการพััฒนาผลิต้ภัณิฑ์์	

การพััฒนาต้ราสินค้าชุุมชุน	 และการพััฒนาด้ัานการต้ลาดัอย่างครบวิงจร	 แลกเปลี�ยน

ควิามคิดัเห็นการพััฒนาผลิต้ภัณิฑ์์	 การพััฒนาต้ราสินค้าชุุมชุน	 และการพััฒนา

ด้ัานการต้ลาดัของวิิสาหกิจชุุมชุน	 ต้ลอดัจนการต่้อยอดัและถ่ายทอดัควิามรู้ไปยัง

วิิสาหกิจชุุมชุนอ่�น	ให้เป็นวิิสาหกิจชุุมชุนต้้นแบบในพ่ั�นที�ต่้อไป

นั�ยภูสืิต รั้ัตนักุล เสืรั้ีเรั้ิงฤทธิ์ ผู้อำ�นัวยก�รั้สืำ�นัักง�นันัโยบ�ยและยุทธศ�สืตรั้์ก�รั้ค้�
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นา	ยภููสิิต รั ตนกุุล เสรีีเริิงฤทธิ์์� ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์ 

การค้้า ได้้กล่่าวเปิิดการจััดกิจกรรมการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “การพััฒนาศัักยภาพ 

วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบจัังหวััดน่าน” ซึ่่ �งเกิิดขึ้้�นจากการที่่� สนค. ได้้ตระหนัักและ 

ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทของวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่ �งปััจจุุบัันมีีมากกว่่า 90,000 กลุ่่�ม 

ทั่่�วประเทศไทย ซึ่่ �งวิิสาหกิิจชุุมชนจะกลายเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อนและ 

ช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของไทยได้้ต่่อไปในอนาคต  โดยเฉพาะในยุุคหลัังโควิิด  19  

(Post COVID-19) ที่่ �ผ่่านมา สนค. ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลและสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคมในภาคใต้้ คืื อ จั งหวััดชุุมพรและจัังหวััด

ระนอง ในกลุ่่�มสิินค้้าเกษตร อาทิิ กาแฟ  โกโก้้ กล้้วย กลุ่่�มสิินค้้าประมง และกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ท่่องเที่่�ยว  และในภาคเหนืือ คืื อ จั งหวััดแพร่และจัังหวััดน่าน ในกลุ่่�มสิินค้้าเกษตร  

ได้้แก่่ กาแฟ โกโก้้ ข้าวสาลีีมอลต์์ กลุ่่�มสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ ได้้แก่่ เฟอร์์นิิเจอร์์จิ๋๋�ว และผ้้าหม้้อห้้อม  

และกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการและการท่่องเที่่�ยว  ได้้สััมภาษณ์์กัับประธานวิิสาหกิิจชุุมชน สมาชิิก 

และเจ้้าของวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม รวม 13 แห่่ง เพ่ื่�อเรีียนรู้้�แนวทางการบริิหารจััดการของ 

กลุ่่�มต่่าง ๆ  ที่่�มีีความเข้้มแข็็ง และถอดบทเรีียนและปัจัจััยความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิิจการ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีความเข้้มแข็็งและประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

จากการลงพื้้�นที่่�ทำำ�กิจกรรมที่่�ผ่่านมา สนค. ได้้วิิเคราะห์์หาปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ 

(Key Success Factors) และความล้้มเหลวในการดำำ�เนิินวิิสาหกิิจชุุมชนและการวิิเคราะห์์ 

สภาพแวดล้อมและศัักยภาพเป็็นเคร่ื่�องมืือในการประเมิินสถานการณ์์สำำ�หรัับการประกอบ

ธุุรกิิจ หรืือการวิิเคราะห์์ SWOT ในบทที่่� 4 พ บว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์  

จัังหวััดน่่าน เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ เน่ื่�องจากมีีสิินค้าที่่�โดดเด่่นและแตกต่่าง คืือ ข้้าวสาลี

มอลต์์ ที่่�ปลููกในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ มีีการแปรรูปผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่่ มอลต์์ซอส 

มอลต์์สกัดเข้้มข้้น ข้้าวซอยมอลต์์ เคร่ื่�องด่ื่�มมอลต์์ชนิดผง และข้้าวมอลต์์งอก เป็็นต้น  

มีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และสมาชิิกในท้องถิ่่�นรวมกลุ่่�มผลิิตสิินค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

อย่่างไรก็็ตาม ผลิิตภัณฑ์์ยัังขาดความสวยงาม การวางรููปแบบของบรรจุุภััณฑ์์กัับตรา 

สิินค้้ายัังไม่่สมดุุล ซึ่่ �งหากได้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้ามาแนะนำำ�ปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์และตราสิินค้้า 

ตลอดจนการวิิเคราะห์์ต้้นทุุน การกำำ�หนดราคา วิิเคราะห์์ตลาด และการเขีียนแผนธุุรกิิจ 

ก็็สามารถช่่วยพััฒนาและยกระดัับธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินต่่อไปได้้ และมีีโอกาสทางการตลาด 

มากขึ้้�น เน่ื่�องจากสิินค้้ามีีลัักษณะเฉพาะ เน้้นตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพ 
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ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว  สนค. พิ จารณาแล้้วเห็็นว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ 

จัังหวััดน่่าน เป็็นกลุ่่�มที่่�สามารถพัฒนา และต่่อยอดไปได้้อย่่างมาก ตลอดจนเป็็นตัวแทน

ของวิิสาหกิิจชุมชนต่าง ๆ  สำำ�หรัับการถอดแบบการเรีียนรู้้�ไปสู่่�กลุ่่�มที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

เพ่ื่�อถ่่ายถอดบทเรีียนสำำ�คััญในการยกระดับัการพัฒันาศักัยภาพวิสิาหกิจิชุมชนให้ก้ลุ่่�ม

อ่ื่�นๆ ได้้ต่่อไป จึึงได้้เชิิญวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 2 ท่าน คืือ อาจารย์์สุุทธิิพงษ์์ สุริิยะ กรรมการ

ผู้้�จัดการ บริิษััท ขาบ สไตล์ จำำ�กัด และคุุณวัชรากรณ์์ ขันธจีีระวััฒน์์ กรรมการผู้้�จัดการ 

บริิษััท ดี มี สุข (ไม่่) จำ ำ�กัด มาสอนเกี่่�ยวกับประสบการณ์์และการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และ

แบรนด์์ของกลุ่่�ม และการวิิเคราะห์์การจััดตั้้�งองค์์กรและการพััฒนาองค์์กรจนเป็็นวิิสาหกิิจ

เพ่ื่�อสัังคม ให้้แก่่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ จังหวััดน่าน และเจ้้าหน้้าที่่�ของ สนค. โดยมีี 

นางนุุชพัันธ์์ กฤษณามระ ผู้้�อำ ำ�นวยการกองนโยบายการสร้้างความเข้้มแข็็งทางการค้้า  

ร่่วมให้้การต้้อนรัับและเข้้าร่่วมอบรมในครั้้�งนี้้�

ผู้้�บริิหาร สนค. และวิิทยากร 

นางนุุชพัันธ์์ กฤษณามระ  
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายการสร้้างความเข้้มแข็็งทางการค้้า
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5.1	 ท�ำไมต้องสร้างแบรนด์

ภาพผลิิตภัณฑ์์การออกแบบของ อ.ขาบ ภายใต้้แบรนด์์รำำ�แพน

อาจารย์สุุทธิิพงษ์์ สุุริิยะ (อ.ขาบ) 

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ขาบ สไตล์ จำำ�กัด

ผู้้�เชี่่�ยวชาญนัักปั้้�นแบรนด์สิินค้าเกษตรและธุุรกิจอาหาร

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการฯ ในช่่วงแรก เป็็นการถ่่ายทอดประสบการณ์์และองค์์ความรู้้�  

ในหััวข้อ “การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และแบรนด์์ของกลุ่่�ม” โดย อาจารย์์สุุทธิิพงษ์์ สุุริิยะ  

หรืือ อ.ขาบ ผู้้�เชี่่�ยวชาญนัักปั้้�นแบรนด์์สินิค้้าเกษตรและธุุรกิิจอาหาร ปัจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ขาบ สไตล์ จำำ�กัด องค์์กรที่่�ให้้บริิการด้้านการสร้้างภาพลักษณ์์  

งานออกแบบแนวคิด (Concept Designer) ให้้กัับธุุรกิิจการเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 

(Farm & Food branding) ซึ่่�งมีีผลงานที่่�โดดเด่่นจำำ�นวนมาก

การอบรมฯ ในครั้้�งนี้้� อ.ขาบ เน้้นการถ่่ายทอดประสบการณ์์จริิงและแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมอบรม ในเร่ื่�องการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์การปั้้�นแบรนด์์ ภายใต้้ 

คอนเซ็็ปต์์ “Local สู่่�เลอค่่า” ซึ่่�งการปั้้�นแบรนด์์ ถืือเป็็นหัวใจสำำ�คััญอัันดับแรก 

ของการดำำ�เนิินธุรกิจ โดยเฉพาะสิินค้้าในชุุมชน ที่่�จะต้้องเน้้นการส่ื่�อสารอย่า่งตรงไปตรงมา  

มีีคอนเซ็็ปต์์ที่่�ชััดเจน นำำ�รสนิิยมไปจัับ และถ่่ายทอดเร่ื่�องราวอัตลักษณ์์ต่่าง ๆ  ภายในชุุมชน

ผ่่านแบรนด์์ เพ่ื่�อสร้้างความจดจำำ�ให้้กัับผู้้�บริิโภคให้้ได้้ โดยได้้ยกตััวอย่่าง ความสำำ�เร็็จ 

ของการพััฒนาแบรนด์์ที่่�เกิิดจากการเข้้าไปทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน
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อ.ขาบ ได้้ยกตััวอย่่างแบรนด์์ชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จภายใต้้การดำำ�เนิินงาน

แนวคิด Motto “Local สู่่�เลอค่่า” เริ่่�มจากแบรนด์์ “รำำ�แพน” ของชุุมชนท้้องถิ่่�นเชีียงราย 

พะเยา แพร่ น่ าน ที่่ �มาจากในพื้้�นที่่�ชุุมชนมีีนกยููงมาทำำ�ความเสีียหายให้้แก่่ผลผลิิต  โดย

อาจารย์์หาวิิธีีการที่่�ให้้คนอยู่่�ได้้ คืื อ สามารถทำำ�อาชีีพในชุุมชนได้้ และนกยููงอยู่่�ได้้ คืื อ  

อยู่่�ร่วมกัับคนในชุุมชนได้้และเห็็นคุุณค่า การสร้้างแบรนด์์รำำ�แพนจึึงต้้องผ่่านกระบวนการ

คิิดและมีีคอนเซ็็ปต์์ที่่�ต้้องชััดเจน มี ีการส่ื่�อสารแบรนด์์และผลิิตภัณฑ์์โดยใช้้ภาพวาด

ประกอบ โลโก้้เป็็นภาพขาวดำำ� เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบแบรนด์์ เน้้นการส่ื่�อสารแบบตรงไปตรงมา  

มีีไลฟ์์สไตล์ ใส่่รสนิิยมลงไป หาเสน่่ห์์จากชุุมชนท้้องถิ่่�น ตลอดจนทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเห็็นรููปภาพ

บนผลิิตภัณฑ์์แล้้วเกิิดความเข้้าใจได้้ง่่าย ฉะนั้้�นกระบวนการทำำ�งานและกระบวนการคิด

การออกแบบ (Concept design) จะเป็็นเร่ื่�องใหญ่่และสำำ�คััญอย่่างมาก นอกจากการ

ออกแบบผลิิตภัณฑ์์ ยั งต้้องคำำ�นึงถึึงการถ่่ายรููปออกแบบให้้ดููคล้้ายส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์นิิตยสาร  

เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจจากนัักท่่องเที่่�ยว มี การส่ื่�อสารเน้้นภาพนำำ�เนื้้�อหา ร้ อยเรีียงเป็็น 

เร่ื่�องเล่่า (Storytelling) ผ่านรููปภาพและตััวหนัังสืือ

สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคปััจจุุบััน ทำำ�ให้้มีีคนรุ่่�นใหม่่กลัับไปทำำ�งาน

ที่่�บ้้านหรืือมีีธุุรกิิจตกทอดจากรุ่่�นสู่่�ลูกมากขึ้้�น เกิิดวิิธีีการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่จากเดิิม 

ที่่�เป็็นเจ้้าของสวนผลไม้้เม่ื่�อถึึงฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยว ก็ จะใช้้บริิการล้้งมาตััดผลไม้้และประเมิิน

ราคาแบบเหมาสวน จึ งทำำ�ให้้เจ้้าของสวนและผู้้�บริิโภคไม่่ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ 

ราคาที่่�แท้้จริิง เม่ื่�ออาจารย์์ได้้เข้้าไปเป็็นที่่�ปรึึกษาจึึงได้้ปรัับปรุุงแบรนด์์ของสวนโดยเน้้น

การทำำ�การค้้าขายด้้วยตนเองไม่่ผ่่านคนกลางและให้้มีีรายได้้ตลอด นำ ำ�แนวคิดเกี่่�ยวกับ 
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ความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน การทำำ�แบรนด์์จึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากจะต้้องส่ื่�อสารและ

เล่่าเร่ื่�องของผลิิตภัณฑ์์ได้้อย่่าลงตััวโดยในที่่�นี้้�เป็็นการใช้้ใบทุุเรีียนเป็็นตััวนำำ�ในการสื่่�อสาร

ของทุุกผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์นี้้� ซึ่่ �งไม่่ได้้ขายแต่่ทุุเรีียน ยั ังรวมไปถึึงผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�น ๆ 

เช่่น อาหารทะเล ที่่ �อยู่่�ในชุุมชน ฉะนั้้�นการออกแบบตราสินค้า (Branding) มีีความ

สำำ�คััญมาก เน่ื่�องจากจะแบ่่งผู้้�ซื้้�อออกมาได้้ชััดเจนว่าเป็็นกลุ่่�มใด อย่่างไรก็ตาม สำำ�คััญ

ที่่�สุุดการออกแบบ (Design) ต้้องโดดเด่่น เรีียบ ง่่าย งาม และมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้�

การจับคู่่�สีมีีความสำำ�คััญมาก

ภาพผลิิตภัณฑ์์การออกแบบของ อ.ขาบ ภายใต้้แบรนด์์สวนเจริิญทรััพย์์

จากประสบการณ์์ที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน พ บว่่า ปั ญหาที่่�สำำ�คัญคืือชุุมชนไม่่มี ี

ตราสิินค้้า (Branding) รสนิิยมไม่่ถููกดึึงมาใช้้กัับสิินค้้าชุุมชน ฉะนั้้�นจะเกิิดการพััฒนา 

ทั้้�งก้้าวเดิินไปข้้างและถอยหลััง ติดกับดัักการสร้้างสรรค์์ผลงาน ดัังนั้้�น การสร้างแบรนด์

ชุุมชนจะประสบความสำำ�เร็็จจะต้้องคำำ�นึงถึึงธีีมคอนเซ็็ปต์์ ได้้แก่่ หมู่่�บ้านหรืือฟาร์์ม  

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และงานบริิการกิจกรรม DIY (Do it yourself) เพ่ื่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยว

มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการผลิิตสินค้้าและสร้้างความผููกพัันระหว่่างนัักท่่องเที่่�ยวกับชุุมชน
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5.2	 น่่านมอลต์์เป็็นอย่่างไร

สำำ�หรัับกรณีีศึึกษาถอดบทเรีียน “ผลิิตภััณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์”  

เดิิมเป็็นกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรในอำำ�เภอเวีียงสา แล้้วค่อยพััฒนาขึ้้�นมาเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนน่่านมอลต์์ ซึ่่ �งทางกลุ่่�มเน้้นการผลิิตเฉพาะมอลต์์ เน่ื่�องจากมีีประโยชน์มีีคุุณค่า 

ทางสารอาหารและผลิิตได้้หลากหลายผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งนี้้�อาจารย์์ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อผลิิตภัณฑ์์ 

ดัังนี้้� บรรจุภััณฑ์์ (packaging) ยัังต้้องมีีการปรัับปรุุงรููปลัักษณ์์ของบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีความ

สวยงาม วางความสมดุลุให้้เหมาะสมปรับัจากสี่่�เหลี่่�ยมผืืนผ้้าเป็็นสี่่�เหลี่่�ยมจััตุุรััส นอกจากนี้้� 

ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้สีีโดยพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับแพนโทน (Pantone) คู่่�สี  เช่่น  

สีีเหลืืองคู่่�กับสีีเขีียว  เน้้นการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจง่่ายชััดเจน 50% ของฉลากผลิิตภัณฑ์์ 

เป็็นรููปภาพ ส่ วน 25% ซ้ ายกัับขวา ใส่่รายละเอีียดที่่�เหลืือลงไป สิ่่ �งแรกที่่�ควรคำำ�นึงถึึง 

ในการผลิติผลิติภัณฑ์์ คืือ ผลิิตภัณฑ์์ที่่�จะต้้องทำำ�ให้มี้ีความโดดเด่น่ บรรจุภัุัณฑ์์ต้้องไม่ท่ำำ�ให้้

สิ่่�งของข้้างในแตกหัักเสีียหาย มี	ความเป็็นมาตรฐานสากล และถึึงจะพิิจารณาฉลากสิินค้้า 

(Label) เป็็นอัันดัับสุุดท้าย 

คุุณมนต์์ศัักดิ์์� ไชยรัังสิินัันท์์ 

ผู้้�นำำ�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ จังหวััดน่าน

ผลิิตภัณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์
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5.3	 ปั้้�นแบรนด์์อย่่างไรให้้สำำ�เร็็จ

จากทั้้�งหมดสรุุปได้้ว่่า การปั้้�นแบรนด์์ (การสร้้างภาพจำำ�) ถืื อเป็็นหััวใจสำำ�คัญ 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะสิินค้้าในชุุมชน ที่่ �จะต้้องเน้้นการส่ื่�อสารและถ่่ายทอด 
เร่ื่�องราวอัตลักษณ์์ต่่าง ๆ ภายในชุุมชนผ่่านแบรนด์์ เพ่ื่�อสร้้างความจดจำำ�ให้้กัับผู้้�บริิโภค 
ให้้ได้้ โดยมีีหลัักการและแนวคิด ดัังนี้้�

1	ปั จจัยความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน จะต้้องมีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มต้้องที่่�เข้้มแข็็ง 
มุ่่�งมั่่�น และมีีความคิิดที่่�ก้้าวหน้้า โดยเลืือกผลิิตผลในท้้องถิ่่�นมาทำำ�สินค้้าสร้้างแบรนด์์ชุุมชน  
เพ่ื่�อให้้เกิิดมูลค่่า สร้้างความโดดเด่่นในด้้านเอกลัักษณ์์และอััตลักษณ์์ ที่่ �จะเป็็นดึึงดููด 
ให้้ผู้้�บริิโภคและนัักท่่องเที่่�ยวมาซ้ื้�อสิินค้้าในชุุมชน

2	 การสร้างแบรนด์์ (Branding) ของชุุมชน มี ส่่วนสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน 
สิินค้้าให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่ �งจะต้้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญ/ที่่�ปรึึกษาที่่�ทำำ�งานในระดัับ
นานาชาติิสากล เพ่ื่�อปรัับรููปแบบผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพ  ได้้รัับมาตรฐาน คำ ำ�นึงถึึง 
ความมั่่�นคงทางด้้านอาหาร และนำำ�แนวคิดเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goal: SDGs) มาปรัับใช้้ในการ 
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

3	 บรรจุภััณฑ์์สิินค้า (Packaging) จะต้้องมีีรููปภาพที่่�โดดเด่่นสมดุุล  
สีีสัันสวยงามใช้้คู่่�สี (Pantone) มี ีเรีียบง่่าย และแข็็งแรงไม่่ทำำ�ให้้สิินค้้าภายในเสีียหาย 
ก่่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภค การออกแบบต้้องคำำ�นึงถึึงความสะดวกในการใช้้งาน (User Friendly) 
และมีีความเป็็นมาตรฐานสากล

4	 กระบวนการคิดการออกแบบ (Concept design) เป็็นเร่ื่�องใหญ่่ 
และสำำ�คัญ ต้้องเน้้นการส่ื่�อสารการออกแบบ (Design) ของผลิิตภัณฑ์์ ให้้มีีสไตล์ มีรสนิิยม 
เพิ่่�มเสน่่ห์์ของชุุมชน ใส่่ความสร้้างสรรค์์ แต่่ยัังคงความเรีียบง่่าย เพ่ื่�อดึึงดููดผู้้�บริิโภคหรืือ 
นัักท่่องเที่่�ยวให้้มาสััมผััสกัับผลิิตภัณฑ์์และมาท่่องเที่่�ยวในชุุมชน

5	 การสร้้างแบรนด์์ชุุมชน ทั้้�งตััวผลิิตภัณฑ์์และการท่่องเที่่�ยวในชุุมชน  
จะประสบความสำำ�เร็็จจะต้้องคำำ�นึงถึึงธีีมคอนเซ็็ปต์์ ได้้แก่่ หมู่่�บ้านหรืือฟาร์์ม ผลิิตภัณฑ์์
ชุุมชน และงานบริิการกิิจกรรม DIY (Do it yourself) เพ่ื่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวมีส่่วนร่่วม 
ในกระบวนการผลิิตสินค้้า ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้เห็็นถึึงคุุณค่าของสิินค้้า และ 
จะส่่งผลให้้ชุุมชนเป็็นที่่�รู้้�จัก เป็็นการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวในชุุมชน และสามารถจำำ�หน่่าย
สิินค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น
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5.4	 วางแผนธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

เม่ื่�อชุุมชนมีีผลิิตภัณฑ์์ และทำำ�การสร้้างแบรนด์์เรีียบร้้อยแล้้ว จึ งมีีความต้้องการ

หาแหล่่งกระจายผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อออกวางจำำ�หน่่ายทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ ซึ่่ �งก่่อน 

ที่่�จะทำำ�การตลาดผลิิตภัณฑ์์ วิิสาหกิิจชุุมชนหรืือผู้้�ประกอบการจะต้้องคำำ�นึงถึึงการจััดทำำ� 

แผนธุรุกิิจ การพััฒนาช่อ่งทางตลาดทั้้�งออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์การกำำ�หนดราคาและต้้นทุนุ

สิินค้้าเพ่ื่�อแข่่งขััน ต ลอดจนการจััดทำำ�บัญชีี วิิเคราะห์์ต้้นทุุนและรายได้้อย่่างละเอีียด  

เพ่ื่�อช่่วยวิิสาหกิิจชุุมชนหรืือผู้้�ประกอบการประเมิินศัักยภาพตนเอง ว างแผนกำำ�ไรและ 

ตััดสินใจ และความคุ้้�มค่่าในการทำำ�ธุรกิิจ โดยได้้เชิิญวิิทยากร คุุณวััชรากรณ์ ขัันธจีีระวััฒน์์ 

CEO & Co-founder บริิษััท ดี มี สุข (ไม่่) จำำ�กัด ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม 

เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน สร้้างชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง ด้ านการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เป็็นหลััก เพ่ื่�อให้้เกิิด

อาชีีพและรายได้้สู่่�ชุุมชน

โดยคุุณวัชรากรณ์์ ขั นธจีีระวััฒน์์ ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึกแก่่วิิสาหกิิจชุุมชน 

น่่านมอลต์์ ที่่�วิิเคราะห์์ถึึงเร่ื่�องการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ การพััฒนาช่่องทางตลาด และการจััดทำำ� 

บััญชีี เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและรายได้้ โดยละเอีียด ซึ่่�งจะช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชน สามารถ 

นำำ�ไปปรัับใช้้กัับกลุ่่�มได้้ รวมทั้้�งได้้ถ่่ายทอดความรู้้�และข้้อเสนอแนะ ที่่ �เป็็นประโยชน์ 

ต่่อการวิิเคราะห์์องค์์กรของวิิสาหกิิจชุุมชน ในเบื้้�องต้้นคุุณวัชรากรณ์์ได้้มองภาพรวม 

ของวิิธีีการแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรคของวิิสาหกิิจชุุมชน ดัังนี้้�

1	 วิิธีีการแก้้ไขปััญหาสังคมผ่่านการทำำ�ธุุรกิจ (The Proposed Solution)  

สำำ�หรัับธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม ประกอบด้้วย D (Develop) การพััฒนาชุุมชน B (Branding)  

การสร้้างและพััฒนาแบรนด์์ของสิินค้้า M (Marketing) การบริิหารและพััฒนาช่่องทาง 

การตลาด S (Service) การจััดการฐานข้้อมููล และ F (Finance) การวางแผนทางการเงิิน 

ซึ่่�งหากผู้้�นำำ�ธุรกิิจชุุมชนสามารถรู้้�แนวทาง “D B M S F” จะทำำ�ให้ธุุ้รกิิจประสบความสำำ�เร็็จ

และอยู่่�รอดในสัังคมธุุรกิิจ

คุุณวัชรากรณ์์ ขันธจีีระวััฒน์์ 

CEO & Co-founder บริิษััท ดี มี สุข (ไม่่) จำำ�กัด



80 สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�า

ก�รั้แก้ไขปัญห�สัืงคมผ่�นัก�รั้ทำ�ธุรั้กิจำ (The Proposed Solution)

2 อุปสืรั้รั้คในัก�รั้พัิฒนั�วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั ที�ยังมีกับดัักบางประการที�ทำาให้

ไม่เกิดัควิามยั�งย่น	 ได้ัแก่	 ควิามพัร้อมของการเป็นผู้ประกอบการวิิสาหกิจชุุมชุน	 ยังไม่มี

ควิามต่้อเน่�องในการพััฒนาเติ้บโต้และขยายผล	ต้ลอดัจนขาดัทักษะควิามรู้	ควิามสามารถ

ในการประกอบการ	ขาดัการวิางแผนการดัำาเนินงานที�ดีั	ขาดัการสนับสนุนด้ัานการต้ลาดั

เพ่ั�อการแข่งขัน	 และขาดังบประมาณิสนับสนุน	 รวิมถึงการดัำาเนินงานที�ซื้ำ�าซ้ื้อนของ

หน่วิยงานภาครัฐ

กรณีิศึึกษาถอดับทเรียนการเขียนแผนธุรกิจ	 การพััฒนาชุ่องทางต้ลาดั	 กำาหนดั

ราคาและต้้นทุนแข่งขันต้ลอดัจนการจัดัทำาบัญชีุและการเงินของ	 “วิิสาหกิจชุุมชุน

น่านมอลต์้”	 โดัยได้ัแนะนำาการวิางแผนดัำาเนินธุรกิจจะต้้องเขียนแผนธุรกิจเป็นขั�นต้อน

เพ่ั�อสู่เป้าหมาย	ดัังนี�

D
Develop

การพัฒนาชุมชนโดยการสร�างการเร�ยนรู�ร�วมกัน การพัฒนาผลิตภัณฑ�และการสร�างคุณค�า
ที่แตกต�าง

B
Branding

การสร�างและพัฒนาแบรนด�ของสินค�าชุมชน พัฒนาบรรจ�ภัณฑ� และสื่อสารแบรนด�

M
Marketing

การบริหารและพัฒนาช�องทางการตลาด เรียนรู�การตลาด ตลอดจนสนับสนุนการจัดจําหน�าย

F
Finance

การวางแผนทางการเง�นและระบบบัญชี การจัดหาแหล�งเง�นทุนและการว�เคราะห�การเง�น

S
Service

การจัดการฐานข�อมูล การเร�ยนรู�การใช�เทคโนโลยีและนํามาใช�ด�านคลังสินค�าและโลจ�สติกส� 
เลือกให�บร�การให�เหมาะสมกับสินค�าชุมชน
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นอกจากนี้้�การใช้้แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ควรมีีการเขีียนแผนธุุรกิิจ 

ให้้ชััดเจน และการนำำ�  Business Model Canvas: BMC แบบจำำ�ลองธุุรกิิจที่่�เป็็น 

เคร่ื่�องมืือช่่วยในการวางแผนธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยให้้เห็็นภาพ (Visualizing) ได้้อย่่างครบถ้้วน 

และช่่วยในการประเมิินความสำำ�เร็็จของแผนงาน และเลืือกรููปแบบ (Business Model) 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

	 1)	Customer Segments กลุ่่�มของลููกค้้า 

	 2)	Value Proposition คุณค่าบริิการ 

	 3)	Channels ช่องทางการเข้้าถึึงลููกค้้า 

	 4)	Customer Relationships ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

	 5)	Revenue Streams รายได้้หลััก

	 6)	Key Resources ทรััพยากรหลััก 

	 7)	Key Activities กิจกรรมหลััก 

	 8)	Key Partners พัันธมิิตร 

	 9)	Cost Structure โครงสร้้างต้้นทุุน ซึ่่ �งหากวิิสาหกิิจชุุมชนดำำ�เนิินการ 

ได้้ตามนี้้� ก็จะนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน หรืือการยกระดัับวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นวิิสาหกิิจ

เพ่ื่�อสัังคมได้้ในที่่�สุุด

Business 
Idea

Business 
Concept

Business 
Model

Business 
Plan

Business 
Start up

Business 
Scale up

ประเมิินตนเอง 
ความรู้้� ความถนััด

ปัญหาสังคม 
ความต้้องการ 

แก้้ไข สร้างคุุณค่่า

Business 
Model  
Canvas

Feasibility 
Study

การจัดตั้งธุรกิจ 
ด�ำเนินกิจการ

ตาม

พััฒนา 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง
และขยายผล

การวางแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสู่่�เป้้าหมาย
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ทั�งนีั� สืม�ชิื่กในัองค์กรั้จำะต้องเห็นัแผนัธุรั้กิจำในัแนัวเดียวกันั เพ่ิ�อให้ก�รั้

ดำ�เนิันัง�นัธุรั้กิจำของชุื่มชื่นัปรั้ะสืบผลสืำ�เร็ั้จำ

การพััฒนาชุ่องทางการต้ลาดัทั�งออนไลน์และออฟ้ไลน์	การกำาหนดัราคาและต้้นทนุ

สนิค้า	และการจดััทำาบญัชุกีารเงนิ	มกีารกำาหนดัราคาและต้้นทนุสนิค้า	ต้้องมคีวิามละเอยีดั

ชุัดัเจนเปรียบกับคู่แข่งขัน	โดัยก�รั้กำ�หนัดรั้�ค�ข�ยที�คำ�นัึงถ้ำึงหลักเกณฑ์์รั้�ค�ถ้ำัวเฉลี�ย

ก�รั้กำ�หนัดหรั้่อก�รั้ตั�งรั้�ค�มี 3 รัู้ปแบบ ค่อ 

1. Cost-Plus Pricing	 (ต้้นทุน	 +	 กำาไรที�ต้้องการ)	 เป็นการตั้�งราคาที�นิยมใชุ้	

โดัยการบวิกกำาไรที�คิดัไว้ิเข้าไปเป็นราคาสินค้า	 เหมาะกับสินค้าที�สามารถคำานวิณิต้้นทุน

ได้ัอย่างชัุดัเจน	รู้ต้้นทุนที�แน่นอน	และเป็นสินค้าที�จับต้้องได้ั

2. Value-Based Pricing (คุณิค่าผลิต้ภัณิฑ์์)	 เป็นการตั้�งราคาโดัยคำานึงถึง

ควิามเต็้มใจที�จะจ่ายของลูกค้าที�ยอมจ่ายเพ่ั�อแลกกับคุณิค่าที�จะได้ัรับจากสินค้าและบริการ

3. Competitor-Based	 (เปรียบเทียบคู่แข่งขัน)	 เป็นการตั้�งราคาเพ่ั�อแข่งขัน	

ด้ัวิยการตั้�งราคาเพ่ั�อให้เกิดัการเปรียบเทียบกับคู่แข่งที�ขายสินค้าที�คล้ายกัน

การกําหนดราคา

Cost-Plus Pricing

ต�นทุน + กําไรที่ต�องการ

Competitor-Based

เปร�ยบเทียบคู�แข�งขัน

Value-Based Pricing

คุณค�าผลิตภัณฑ�
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โครงสร้างการแข่่งขัันในตลาด

การค้าขายปลีีก เป็็นการซ้ื้�อขายสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิโภคโดยตรง เช่่น การค้้าแบบ
ร้้านสะดวกซื้้�อ การกำำ�หนดราคาขายโดยทั่่�วไปจากผู้้�บริิโภคหากจ่่ายเงิิน 100 บาท  
อาจจะตั้้�งราคาต้้นทุุนสิินค้้า 30% กำำ�ไรขายปลีีก 70% ซึ่่�งต้้องคำำ�นึงถึึง Margin ส่วนต่่าง
ของราคาขายกัับราคาซ้ื้�อ

การค้าขายส่่ง เป็็นการซ้ื้�อขายสิินค้้าจำำ�นวนมากให้้แก่่ผู้้�บริิโภค เช่่น บริิษััท 
ผลิิตสินค้้าอุุปโภคบริิโภคจะมีีตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�กระจายสิินค้้าไปสู่่�ร้านค้้าปลีีก ทั้้ �งในห้้าง
สรรพสินค้้าและในต่่างจัังหวััด ทั้้ �งนี้้�โครงสร้้างราคาจะมีีต้้นทุุนเพิ่่�มจากค่่าใช้้จ่่ายการขาย
แต่่ช่่องทาง 50% อาทิิ โมเดิิร์์นเทรด ซูเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้านเพ่ื่�อสุุขภาพ

จะเห็็นว่่านอกจากการปั้้�นแบรนด์์ (การสร้้างภาพจำำ�) ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะสิินค้้าในชุุมชนแล้้ว ปัจจััยทางด้้านการบริิหารจััดการทางการเงิิน 
การเขีียนแผนธุรุกิิจ การพััฒนาช่อ่งทางตลาด กำำ�หนดราคาและต้้นทุนุแข่่งขัันตลอดจนการ
จััดทำำ�บัญชีีและการเงิิน ต้้องดำำ�เนิินการควบคู่่�กันไปด้้วย เพ่ื่�อการต่่อยอดและขยายโอกาส
ทางธุุรกิิจผลิิตภัณฑ์์สิินค้้าและการเติิบโตของธุุรกิิจวิิสาหกิิจชุุมชน

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการฯ ในครั้้�งนี้้� ถืื อเป็็นการเพิ่่�มองค์์ความรู้้�และเป็็นการ
ถ่่ายทอดประสบการณ์ข์องผู้้�เชี่่�ยวชาญนักัปั้้�นแบรนด์สิ์ินค้้าและผู้้�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจาก
การทำำ�งานกัับวิิสาหกิิจชุุมชนโดยตรง ซึ่่ �งทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม และกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 
น่่านมอลต์์ ได้้เข้้าใจ เรีียนรู้้� และปรัับวิิธีีการดำำ�เนิินงานสามารถวิิเคราะห์์ถึึง Pain point 
ของธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการรายเล็็กได้้ โดยเฉพาะการสร้้างแบรนด์์ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งยัังเป็็นสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชน 
ได้้ว่่า แม้้ในยามวิิกฤตก็ยัังมีีโอกาสเสมอ เน่ื่�องจากภายหลัังสถานการณ์์โควิิด 19 คลี่่�คลาย 
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่าง ๆ จะเปลี่่�ยนไปอย่่างมาก โดยเฉพาะการเข้้ามามีีบทบาท 
ของเทคโนโลยีี และการค้้าออนไลน์์ ดัังนั้้�น วิิสาหกิิจชุุมชนและผู้้�ประกอบการรายเล็็ก 

ต้นทุนสินค้า 

30%

ก�ำไรขายปลีก 

70%

ก�ำไรขายส่ง 

20%

ค่าใช้จ่ายการขาย 

แต่่ละช่่องทาง 

50%

ต้นทุนสินค้า 

30%

ขายปลีีก ขายส่่ง
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ต้้องเตรียมตััวให้้พร้อม และก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงเพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ
เศรษฐกิิจฐานรากและเป็็นผู้้�สนัับสนุุนเศรษฐกิิจในระดัับประเทศได้้ต่่อไป

5.5	 แนวทางการพัฒันาศัักยภาพวิสิาหกิจิชุมุชนน่า่นมอลต์ ์
	 เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

5.5.1	วิ สาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์จะต้้องบริิหารจัดการช่องทางการจำำ�หน่่าย

สิินค้าให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ช่ องทางการจำำ�หน่่ายออนไลน์์ การจััดงาน

แสดงสินิค้้า และส่ง่เสริิมการส่ง่ออกสินิค้้าสู่่�ตลาดต่า่งประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสและศักัยภาพ

ทางด้้านการตลาดให้้แก่่วิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ รวมไปถึึงควรมีีการศึึกษาพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคและความต้้องการของตลาด  โดยเฉพาะพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อผลิิตภัณฑ์์

ที่่�จะช่่วยนำำ�มาพััฒนาให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าด้้วย อี กทั้้�งจำำ�เป็็นจะต้้องมีี

การพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพในเร่ื่�องการส่่งออก ทั้้ �งด้้านการผลิิตและการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีความน่่าสนใจจากกลุ่่�มผู้้�ซ้ื้�อมากยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึึงการจััดการมาตรฐานและ

คุุณภาพในการผลิิตสินค้้า และการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�และทัักษะต่่าง ๆ  ในด้้านการส่่งออก 

5.5.2	 การสร้างความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนให้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ 

โดยอาจจััดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์เป็็นไป

อย่่างมีีระบบขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนและมีีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่ �งปััจจุุบัันวิิสาหกิิจชุุมชน 

น่่านมอลต์์จดจัดตั้้�งเป็็นการเฉพาะกิิจ เป็็นอาชีีพเสริิม ทำ ำ�ให้้มีีการรวมตััวกันในระยะสั้้�น 

ดัังนั้้�น ควรมีีการสนัับสนุุนในด้้านการสร้้างเครืือข่่ายและกลุ่่�ม เพ่ื่�อสรรหาบุุคลากรตั้้�งแต่่

ผู้้�นำำ�ไปจนถึึงสมาชิิกที่่�มีีความเข้้มแข็็งและมีีศัักยภาพ  หรืือพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็น 

บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ อั นจะเป็็นส่่วนช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์มีีความเข้้มแข็็ง 

และยั่่�งยืืนได้้มากขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

5.5.3	วิ สาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ควรได้้รัับการสนัับสนุนองค์์ความรู้้�ทางด้้าน

การเงิินและการบััญชีี เน่ื่�องจากเดิิมยัังไม่่มีีการบริิหารจััดการบััญชีีอย่่างเป็็นรููปธรรม  

ส่่งผลให้้เสีียโอกาสในด้้านการคำำ�นวณรายรัับรายจ่่าย และยัังไม่่สามารถบริิหารจััดการ 
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ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งต้้นทุุนและกำำ�ไรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำ ำ�ให้้การบริิหารเงิินทุุนและรายได้้ 

ของกลุ่่�มซึ่่�งเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจยัังไม่่เป็็นระบบที่่�ชััดเจน

5.5.4	 ภาครััฐควรให้้การสนัับสนุนการบริิหารจัดการข้อมููลของวิิสาหกิิจชุมชน

น่่านมอลต์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังไม่่สะท้้อนมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งแท้้จริิง มีเพีียงข้้อมููล

การจดทะเบีียนกลุ่่�ม หากมีีการบัันทึึกข้้อมููลทางสถิิติิตััวเลข หรืือมููลค่่าทางการค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

จะช่่วยให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ และกำำ�หนดนโยบายที่่�ตอบโจทย์์

ต่่อการพััฒนาและส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ให้้มีีความเข้้มแข็็งและเติิบโตต่อไป 

5.5.5	วิ สาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ควรมีการพัฒนาโครงสร้างการบริิหารจัดการ

อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่ �งต้้องเกิิดขึ้้�นจากรููปแบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐ 

ที่่�มีีบทบาทเกี่่�ยวข้องกัับการส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนวิิสาหกิจิชุุมชน มีคีวามเช่ื่�อมโยงและส่ง่ต่่อ 

ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรมีีการร่่วมกัันบููรณาการอย่่างจริิงจััง  

ทั้้�งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กระทรวงพาณิิชย์์ และกระทรวงอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้

วิิสาหกิิจชุุมชนน่่านมอลต์์ มีสิิทธิิเข้้าถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ ของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น ได้้รัับ

การยกเว้้นค่่าออกบููธงานแสดงสิินค้้าต่่าง ๆ ซึ่่ �งอาจต้้องมีีการผลัักดัันให้้นโยบายของรััฐ 

ที่่�ต้้องการยกระดัับให้้วิิสาหกิิจชุุมชนกลายเป็็นวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และสามารถยกระดัับกิิจการของตนเองให้้เติิบโต 

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

5.5.6	วิ สาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ควรนำำ�หลัักการ “Business Model Canvas 

(BMC)” หรืือ “แบบจำำ�ลองธุุรกิจ” ที่่�ทางบริิษััท ดีี มีี สุุข (ไม่่) จำำ�กััด ได้้เสนอแนะและ

ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กลุ่่�มมาใช้้ในการบริิหารจัดการวิสาหกิิจชุมชนน่านมอลต์์ให้้ประสบ 

ผลสำำ�เร็็จและมีีศัักยภาพมากขึ้้�น โดยหลัักการดัังกล่่าวเป็็นการจำำ�ลองแผนธุุรกิิจ 

ในภาพรวมก่่อนที่่�จะมีีการวางแผนหรืือดำำ�เนิินการต่่อไป ซึ่่ �งจะมีีส่่วนช่่วยให้้ผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจหรืือผู้้�ที่่�กำำ�ลังพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ สามารถมองเห็็นภาพรวมของธุุรกิิจได้้รอบด้้าน 

ก่่อนลงมืือทำำ�  เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความผิิดพลาดและประเมิินความเป็็นไปได้้ 

ในการทำำ�ธุรกิิจเบื้้�องต้้น



บทที่ 6
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายต่อการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
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บทที่ 6  บทสรุป และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ต่อการพัฒนาศักยภาพของว�สาหกิจชุมชน

6.1	บทสรุป็

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	 เห็นว่ิา	 ศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุน	

เกิดัจากการรวิมตั้วิกันเป็นกลุ่ม	 (Cluster)	 ซึื้�งการรวิมกลุ่มเกิดัมาจากควิามคิดัริเริ�ม

ในการทำาธุรกิจร่วิมกัน	การวิางแผน	การกำาหนดัเป้าหมาย	และการกำาหนดักลยทุธ์ร่วิมกัน

เพ่ั�อเพิั�มประสิทธิภาพัและผลิต้ภาพัโดัยรวิมของสินค้าและบริการของกลุ่ม	 ซึื้�งสอดัคล้อง

กับสภาพัปัญหาของแต่้ละพ่ั�นที�	 ดัังจะเห็นได้ัจากกลุ่มจังหวัิดัในภาคต้ะวัินออกเฉียงเหน่อ	

ที�มีจำานวินวิิสาหกิจชุุมชุนมากที�สุดั	 และมีการรวิมกลุ่มในกิจการที�เป็นผลผลิต้จากสินค้า

เกษต้รในพ่ั�นที�	 เชุ่น	 ข้าวิ	 มันสำาปะหลัง	 ปศุึสัต้ว์ิ	 อย่างไรก็ต้าม	 การส่งเสริมวิิสาหกิจ

ชุุมชุน	 ที�ดัำาเนินมาอย่างต่้อเน่�องต้ามพัระราชุบัญญัติ้ส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุน	พั.ศึ.	 2548	

ยังคงมีจุดัอ่อน	และอุปสรรคสำาคัญ	ดัังนี�

ด้�นัก�รั้ตล�ด 

	วิิสาหกิจชุุมชุนส่วินใหญ่มีการจำาหน่ายสินค้าและบริการเฉพัาะในพ่ั�นที�ของต้น	

ไม่มีการศึึกษาเร่�องพัฤติ้กรรมผู้บริโภคและควิามต้้องการของต้ลาดั	ทำาให้ไม่สามารถขยาย

การค้าออกไปสู่ต้ลาดัใหม่	 ๆ	 ไม่ว่ิาจะเป็นในพ่ั�นที�จังหวัิดัใกล้เคียง	 การทำาต้ลาดัออนไลน์	

หร่อการส่งออก	ทั�งนี�	ประเด็ันการส่งออก	จำาเป็นจะต้้องมีการพััฒนาและยกระดัับคุณิภาพั

ทั�งด้ัานการผลิต้และการสร้างสรรค์ผลิต้ภัณิฑ์์สินค้า	 ซึื้�งมีเร่�องการจัดัการมาต้รฐานและ

คุณิภาพัในการผลิต้สินค้าเข้ามาเกี�ยวิข้อง	 รวิมถึงทักษะและองค์ควิามรู้ต่้าง	 ๆ	 ในด้ัาน

การส่งออก	โดัยเฉพัาะพัฤติ้กรรมของผู้บริโภคที�มีต่้อผลิต้ภัณิฑ์์สินค้าที�จะชุ่วิยนำามาพััฒนา

ให้ต้อบโจทยค์วิามต้้องการของลูกค้าด้ัวิย	รวิมถึงข้อมูลด้ัานกฎระเบียบของประเทศึผู้นำาเข้า	

ซึื้�งจะทำาให้วิิสาหกิจชุุมชุนมองภาพัการยกระดัับธุรกิจไปสู่วิิสาหกิจขนาดัใหญ่ขึ�น	 ทำาให้

ธุรกิจของไทยมีโอกาสเติ้บโต้	 สามารถเข้าถึงต้ลาดัได้ัมากขึ�น	 และชุ่วิยเพิั�มมูลค่าทาง

การค้าและการส่งออกไทย	อันส่งผลต่้อการขับเคล่�อนเศึรษฐกิจไทยให้เติ้บโต้ได้ัอยา่งยั�งยน่
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ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม 

วิิสาหกิิจชุุมชนหลายกลุ่่�ม จดจัดตั้้�งเป็็นการเฉพาะกิิจ เป็็นอาชีีพเสริิม ทำำ�ให้้มีีการ
รวมตัวักันระยะสั้้�น ๆ  สุดท้ายเม่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการไม่ส่ำำ�เร็็จก็็ล้้มเลิิกไป โดยเฉพาะกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ที่่ �มีีสััดส่วนถึึงร้้อยละ 53.25 ของจำำ�นวนวิิสาหกิิจทั่่�ว
ประเทศ ซึ่่ �งไม่่สะท้้อนต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่� แต่่อาจมีีผลในเร่ื่�องการช่่วยสร้้าง
เครืือข่่ายและกลุ่่�ม ซึ่่�งหากกลุ่่�มขาดผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง ก็ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม  

องค์์ความรู้้�ด้านการเงิินและการบัญชีี 

	วิิสาหกิิจชุุมชนหลายแห่่ง ยังขาดองค์์ความรู้้�ทางด้้านการเงิินและการบััญชีี ทำำ�ให้้ 

ไม่่สามารถบริิหารค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งต้้นทุุนและกำำ�ไรได้้ ส่ งผลต่่อการบริิหารเงิินทุุนและรายได้้
ของกลุ่่�ม ซึ่่ �งเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่ �งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจำำ�เป็็นต้้อง 
ได้้รัับการส่่งเสริิมข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ทางด้้านการเงิินด้้วย (Financial Literacy) เพ่ื่�อเป็็น
เคร่ื่�องมืือในการบริิหารจััดการทางการเงิิน ป้องกัันภาวะการเกิิดหนี้้�สิินและการล้้มละลาย

การจัดการข้อมููลของวิิสาหกิิจชุมชน 

การบริิหารจััดการข้้อมููลของวิิสาหกิิจชุุมชนยัังไม่่สะท้้อนมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�
เกิิดขึ้้�นอย่่างแท้้จริิง มี เพีียงข้้อมููลการจดทะเบีียนกลุ่่�ม หากมีีการบัันทึึกข้้อมููลทางสถิิติิ
ตััวเลขหรืือมููลค่่าการค้้าเพิ่่�มขึ้้�น จะช่่วยให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์  
และกำำ�หนดนโยบายที่่�ตอบโจทย์์ต่่อการพััฒนาและส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีี 
ความเข้้มแข็็งและเติิบโตต่อไป สามารถยกระดัับเป็็นวิิสาหกิิจที่่�มีีการจดทะเบีียน 
เป็็นนิิติิบุุคคล ส่งผลต่่อการขยายตััวของเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น

โครงสร้างการบริิหารจัดการวิสาหกิิจชุมชนทั่่�วประเทศอย่่างเป็็นระบบ

ถึึงแม้้ในแต่่ละปีีจะมีีการจดจัดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นแต่่ก็็มีีวิิสาหกิิจชุุมชน
จำำ�นวนหนึ่่�งที่่�ล้้มหายตายจากไปไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เกิิดขึ้้�น 
จากรููปแบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีบทบาทเกี่่�ยวข้องกัับการส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ยัังขาดการเช่ื่�อมโยงและส่่งต่่อข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ  
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ทั้้�งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กระทรวงพาณิิชย์์ และกระทรวงอุุตสาหกรรม การจด 
จััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิจิชุุมชนเป็น็เพีียงแต่่การมีีรายช่ื่�ออยู่่�ในระบบฐานข้อ้มููลและเพื่่�อให้้มีีสิิทธิิ

เข้้าถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น ได้้รัับการยกเว้้นค่่าออกบููธงานแสดงสิินค้้า

ต่่าง ๆ แต่่ในระดัับโครงสร้้างข้้อมููลของวิิสาหกิิจชุุมชนยัังขาดการบริิหารจััดการข้้อมููล 
อย่่างเป็็นระบบ อาทิิ รายได้้ต่่อปีี  เน่ื่�องจากเป็็นเง่ื่�อนไขข้้อจำำ�กัด  หากวิิสาหกิิจชุุมชนใด 
มีีรายได้้ต่่อปีีเกิินกว่่า 1.8 ล้ านบาท จะต้้องมีีการจ่่ายภาษีีทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่
ไม่่แจ้้งรายได้้ข้้อมููลที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งทำำ�ให้้นโยบายของรััฐที่่�ต้้องการยกระดัับให้้วิิสาหกิิจชุุมชน
กลายเป็็นวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ไม่่เกิิดผลสำำ�เร็็จ การพััฒนาวิิสาหกิิจ
ชุุมชนจึึงหยุุดชะงัักเพีียงเท่่านี้้� ซึ่่ �งภาครััฐอาจกำำ�หนดเงื่่�อนไขหรืือนโยบายด้้านเสีียภาษีี  
อาทิิ การยกเว้้นการเก็็บภาษีีกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ที่่ �สามารถทำำ�รายได้้เกิินกว่่า 1.8  
ล้้านบาทต่่อปีี  อย่่างน้้อย 2 ปีี  เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนและในท้้ายที่่�สุุด ทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุุมชน
สามารถยืืนบนลำำ�แข้้งของตััวเองได้้ และสามารถยกระดัับกิิจการของตนเอง ให้้เติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กล่่าวโดยสรุุป การพัฒนาวิสาหกิิจชุมชน มีีกัับดัักบางประการที่่�ทำำ�ให้้ไม่่เกิิด

ความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ ความพร้้อมของการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชน ยั ังไม่่มีีความ 

ต่่อเน่ื่�องในการพััฒนาเติิบโตและขยายผล ต ลอดจนขาดทักษะความรู้้�  ความสามารถ 

ในการประกอบการ ขาดการวางแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี โดยเฉพาะการบริิหารจััดการ 

เร่ื่�องการเงินิ เน่ื่�องจากยังัไม่่มีีการบริหิารจััดการบััญชีีอย่า่งเป็็นรููปธรรม ส่ง่ผลให้เ้สีียโอกาส

ในด้้านการคำำ�นวณรายรัับรายจ่่าย และยัังไม่่สามารถบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งต้้นทุุน 

และกำำ�ไรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงขาดการสนัับสนุุนด้้านการตลาดเพ่ื่�อการแข่่งขััน 

และขาดงบประมาณสนัับสนุุน ตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�ซ้ำำ��ซ้อนของหน่่วยงานภาครััฐ

ทั้้�งนี้้� จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เร่ื่�อง วิิสาหกิิจชุุมชน และผลจากการดำำ�เนิิน 

โครงการพััฒนาศัักยภาพการค้้าและบริิการ เพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากไทย กิจกรรม

ที่่� 2 การศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพของวิิสาหกิิจชุุมชน/วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม เพ่ื่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจฐานราก ได้้นำำ�มาสู่่�บทสรุปสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุรกิจของวิิสาหกิิจชุมชน/

วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม ที่่�ประกอบด้้วยปััจจัยต่่าง ๆ ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ดัังนี้้�

ปััจจัยด้้านการเงิินหรืือเงิินทุน 
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แหล่่งที่่�มาของเงินิทุุนของวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�มีีโอกาสทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีความเจริญิเติิบโต 

ส่่วนใหญ่่มาจากการระดมทุนุของคนในชุุมชน รวมถึึงการจััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนจะทำำ�ให้้

องค์์กรสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�น่่าเช่ื่�อถืือจากทางภาครััฐได้้

ปััจจัยด้้านการตลาด

วิิสาหกิิจชุุมชนต้้องมีีตลาดรองรัับผลผลิิตของชุุมชนมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นลููกค้้าประจำำ�
และสม่ำำ��เสมอ โดยต้้องรู้้�จักแหล่่งและวิิธีีจำำ�หน่่าย ต ามหลััก “การตลาดนำำ�การผลิิต”  
พร้อมทั้้�งหาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ โดยต้้องให้้
ความสำำ�คัญกัับการสร้้างตราสิินค้้ามาเป็็นอัันดัับแรกที่่�จะต้้องเน้้นการส่ื่�อสารและถ่่ายทอด
เร่ื่�องราวเสน่่ห์์ ความมีีรสนิิยม และอััตลักษณ์์ต่่าง ๆ ในชุุมชน ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�
มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับเวทีประเทศหรืือระดัับนานาชาติิเข้้ามาช่่วยเหลืือ ในการให้้ 
คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อปรัับปรุุงรููปแบบผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพและได้้รัับมาตรฐาน

ปััจจัยด้้านการผลิิต

การผลิิตของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จต้้องมีีความสอดคล้้องกัับโอกาส
ทางการตลาดและแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริิโภค นำ ำ�เอาทรััพยากรท้้องถิ่่�นมาใช้้
ปรัับเปลี่่�ยนให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�ม หาเอกลัักษณ์์ และอััตลักษณ์์ประจำำ�ถิ่่�นที่่�ชััดเจน ส่ งผลดีี 
ต่่อโอกาสทางการตลาดและเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้ �งนี้้�แต่่ละวิิสาหกิิจชุุมชนยัังมีี
การพััฒนาสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้ตรงตามความต้้องการตลาดของผู้้�บริิโภค 
ทุุกวััยมากขึ้้�น

ปััจจัยด้้านการบริิหารจัดการ 

การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนในแง่่การบริิหาร ควรมีีการเขีียนแผนธุุรกิิจให้้ชััดเจน 
และการนำำ�  Business Model Canvas: BMC แบบจำำ�ลองธุุรกิิจที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วย 
ในการวางแผนธุุรกิิจ ซึ่่ �งจะช่่วยให้้เห็็นภาพ  (Visualizing) ได้้อย่่างครบถ้้วน และช่่วย 
ในการประเมิินความสำำ�เร็็จของแผนงาน ทั้้ �งนี้้� คนในองค์์กรจะต้้องเห็็นแผนธุุรกิิจ 
ในแนวเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจชุุมชนประสบผลสำำ�เร็็จ

ปััจจัยด้้านการเงิินหรืือเงิินทุน
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ปััจจัยด้้านผู้้�นำำ� 

ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน จะต้้องมีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มต้้องที่่�เข้้มแข็็ง มุ่่� งมั่่�น  
และมีีความคิิดที่่�ก้้าวหน้้า โดยเลืือกผลิิตผลในท้้องถิ่่�นมาทำำ�สินค้้าสร้้างแบรนด์์และ 
การท่่องเที่่�ยวในชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ทรััพยากรและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่คนในชุุมชน

ปััจจัยด้้านแรงงาน 

วิิสาหกิิจชุุมชนจะต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนทางด้้านเทคโนโลยีแีละนวััตกรรม เพิ่่�มพููน

ทัักษะและฝีีมืือ เพ่ื่�อการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้าและผลิติสินค้้าให้้ตอบสนองตลาดให้ม้ากขึ้้�น

ปััจจัยด้้านการมีส่่วนร่วมของสมาชิก 

มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อวิิสาหกิิจชุุมชนในการส่่งเสริิมให้้คนในท้้องถิ่่�น 

มีีพลังความสามารถในการดููแลตนเองได้้ ทำ ำ�งานร่่วมกััน สมาชิิกต้้องร่่วมกัันคิิด  
ตััดสินใจร่่วมกััน และร่่วมกัันรัับผิิดชอบในงาน ต ลอดจนหารายได้้เข้้าชุุมชนในระดัับ
เศรษฐกิิจฐานรากได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ปััจจัยด้้านระเบีียบข้้อบัังคัับขององค์์กร 

สมาชิิกในวิิสาหกิิจชุุมชนปฏิิบััติิจะต้้องตาม เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานไปสู่่� 
เป้้าหมาย ซึ่่ �งวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จะประสบผลสำำ�เร็็จได้้จะต้้องมีีกฎระเบีียบเป็็นที่่�ยอมรัับ 
ปฏิิบััติิได้้จริิง โปร่่งใส และมีีการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น

ปััจจัยด้้านการมีปฏิิสััมพัันธ์กัับภายนอก 

การสร้้างเครืือข่่ายภายนอกได้้แก่่ ภาครััฐ ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา และ NGOs  

ถืือเป็น็การบูรูณาการ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งด้้านการเงินิ เทคโนโลยี ีความรู้้�ต่า่ง ๆ  ตลอดจน 

ช่่องทางการตลาด จะทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างราบร่ื่�น
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6.2	 ข้อเสนอแนะเชุิงนโย่บำย่ต่อกิำรพั่ฒนำศ่ักิย่ภำพัของ
	 วิสำห้กิิจชุุมชุน

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า	เห็นว่ิา	วิิสาหกิจชุุมชุนจำาเป็นต้้องได้ัรับ
การสนับสนุนจากกระทรวิงพัาณิิชุย์	 ในฐานะที�เป็นหน่วิยงานส่งเสริมและพััฒนาธุรกิจ
การค้า	ทั�งการค้าสินค้าและธุรกิจบริการ	และการพััฒนาต้ลาดั	เพ่ั�อให้สอดัคล้องต้ามแนวิคิดั
เกษต้รผลิต้	 พัาณิิชุย์ต้ลาดั	 นำามาสู่การยกระดัับเป็นวิิสาหกิจที�มีบทบาทสำาคัญในการ
ขับเคล่�อนเศึรษฐกิจไทยได้ัต่้อไปในชุ่วิงการฟ้้นฟู้เศึรษฐกิจในประเทศึในยุคโควิิดั	19	และ
สอดัรับการปรับโครงสร้างเศึรษฐกิจที�มุ่งนำาเทคโนโลยแีละนวัิต้กรรมมาขับเคล่�อนเศึรษฐกิจ
การค้า	จึงมีข้อเสนอแนะต่้อการพััฒนาศัึกยภาพัของวิิสาหกิจชุุมชุน	ดัังนี�		

6.2.1 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้องควรั้มุ่งดำ�เนิันัแผนัง�นั/
โครั้งก�รั้/กิจำกรั้รั้ม ปรั้ะจำำ�ปงบปรั้ะม�ณที�ตอบสืนัองต่อ

	 1)	 ยุทธศ�สืตร์ั้ชื่�ติ : ยุทธศ�สืตร์ั้ที� 2 ก�รั้สืร้ั้�งคว�มสื�ม�รั้ถ้ำในัก�รั้แข่งขันั 
ปรั้ะเด็นัก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำบนัพ่ิ�นัฐ�นัผู้ปรั้ะกอบก�รั้ยุคใหม่ สร้างและพััฒนาผู้ประกอบการ
ยุคใหม่	 ไม่ว่ิาจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่	 กลาง	 เล็ก	 วิิสาหกิจเริ�มต้้น	 วิิสาหกิจชุุมชุน	
หร่อวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	 รวิมทั�งเกษต้รกร	 ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที�มีทักษะและ
จิต้วิิญญาณิของการเป็นผู้ประกอบการที�มีควิามสามารถในการแข่งขันและมีอัต้ลักษณ์ิ
ชัุดัเจน	 โดัยมีนวัิต้กรรมใน	 3	 ด้ัาน	 ค่อ	 นวัิต้กรรมในการสร้างโมเดัลธุรกิจ	 นวัิต้กรรม
ในเชิุงสินค้าและบริการ	 และนวัิต้กรรมในเชิุงกระบวินการผลิต้และบริการ	 พัร้อมทั�ง
เป็นนักการค้าที�เข้มแข็งที�จะนำาไปสู่การสนับสนุนการเป็นชุาติ้การค้า	 มีควิามสามารถ
ในการเข้าถึงต้ลาดัทั�งในและต่้างประเทศึ	เป็นผู้ประกอบการที�ดีั	“ผลิตเก่ง ข�ยเก่ง”	หร่อ	
“ซ่�อเป็นั ข�ยเป็นั”	 บริการเป็นเลิศึ	 สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่้างประเทศึ	
รวิมทั�งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล

 2)	 แผนัแม่บทที� 16 ปรั้ะเด็นัเศรั้ษฐกิจำฐ�นัรั้�ก	 โดัยมุ่งเน้นในแผนย่อย	
การสร้างสภาพัแวิดัล้อมและกลไกที�ส่งเสริมการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานราก	 เน้นส่งเสริม
การรวิมกลุ่มในรูปแบบที�มีโครงสร้างกระจายรายได้ั	 ทั�งวิิสาหกิจชุุมชุน	 สหกรณ์ิ	
และวิิสาหกิจเพ่ั�อสังคม	การพััฒนาชุ่องทางการต้ลาดัและเคร่อข่าย	เพ่ั�อให้เกิดัการจัดัการ
กลไกการต้ลาดัครบวิงจรในรูปแบบการค้าที�เป็นธรรม	รวิมถึงการสร้างกติ้กาให้เกิดัโครงสร้าง
กระจายรายได้ัให้กับเศึรษฐกิจชุุมชุน	ได้ัอยา่งเป็นรูปธรรม	การส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุน
และทรัพัยากรต่้าง	ๆ	ที�จำาเป็น	และการบริหารจัดัการกลไกต่้าง	ๆ	เพ่ั�อให้เศึรษฐกิจชุุมชุน
มีทุนในการพััฒนาสินค้าและยกระดัับเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ	 รวิมถึง	 การส่งเสริม
สถาบันการเงินชุุมชุนให้มีบทบาทในการดูัแล	ให้คำาแนะนำาในการจัดัการหนี�สิน
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6.2.2 ขับเคล่�อนัด้วยนัวัตกรั้รั้ม (Innovation-driven Economy)

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(กรมพััฒนาธุรกิจการค้า	สำานักงานพัาณิิชุยจั์งหวัิดั) และ
หน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง	ร่วิมผลักดัันวิิสาหกิจชุุมชุนให้มีบทบาทสำาคัญในการพััฒนาเศึรษฐกิจ
ในพ่ั�นที�	พัร้อมส่งเสริมควิามเข้มแข็งให้วิิสาหกิจชุุมชุน	และพิัจารณิาปรับปรุงอำานาจหน้าที�
หร่อองค์ประกอบของกลไกที�เกี�ยวิข้องให้สอดัคล้องกับบริบททางเศึรษฐกิจที�เปลี�ยนไป
และมุ่งไปสู่เศึรษฐกิจที�ขับเคล่�อนด้ัวิยนวัิต้กรรม	 (Innovation-driven	 Economy)	
โดัยเฉพัาะกลไกขับเคล่�อนวิิสาหกิจชุุมชุนทั�งในระดัับชุาติ้และระดัับพ่ั�นที�	ค่อ	คณิะกรรมการ
ส่งเสริมวิิสาหกิจชุุมชุนทั�งในระดัับชุาติ้	 (กรมพััฒนาธุรกิจการค้า	 อยู่ในองค์ประกอบ)	
และระดัับจังหวัิดั	(สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดัอยู่ในองค์ประกอบ)	

6.2.3 ขับเคล่�อนันัโยบ�ยเศรั้ษฐกิจำสืร้ั้�งสืรั้รั้ค์ (Creative Economy)

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(ทุกหน่วิยงาน)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง	ขับเคล่�อน
นโยบายเศึรษฐกิจสร้างสรรค์	 (Creative	 Economy)	 โดัยส่งเสริมให้วิิสาหกิจชุุมชุน
นำาภูมิปัญญาและวัิฒนธรรมท้องถิ�น	มาสร้างสรรค์ผลงานทั�งผลิต้ภัณิฑ์์สินค้า	และบริการ	
เพ่ั�อส่งเสริมให้เกิดัเศึรษฐกิจสร้างสรรค์ในทุกพ่ั�นที�ทั�ง	77	จังหวัิดั	ผ่านการสร้างเร่�องราวิสินค้า	
(Storytelling)	การสร้างแบรนด์ัที�โดัดัเด่ัน	และการสร้างสินค้าที�แต้กต่้างมีอัต้ลักษณ์ิเฉพัาะ	
เพ่ั�อชูุจุดัเด่ันของสินค้าในแต่้ละพ่ั�นที�ที�มีควิามเชุ่�อมโยงกับวัิฒนธรรมของแต่้ละท้องถิ�น	
ในลักษณิะเดีัยวิกับประเทศึญี�ปุ่น	 ที�เน้นสร้างจุดัขายของสินค้าผ่านการเล่าเร่�องของ
อัต้ลักษณ์ิและวัิฒนธรรมประจำาท้องถิ�นและชุุมชุน	 เชุ่�อมโยงกับการท่องเที�ยวิในประเทศึ	
โดัยเฉพัาะการท่องเที�ยวิเชิุงเกษต้ร	 (Agritourism)	 และการท่องเที�ยวิเชิุงวัิฒนธรรม	
(Cultural	Tourism)	

6.2.4 เช่ื่�อมโยงกับตล�ดค้�ส่ืงค้�ปลีกที�มีศักยภ�พิต�มหลักก�รั้เกษตรั้

พัินัธสัืญญ� (Contract Farming)

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง 
สนับสนุนนโยบายเกษต้รผลิต้	พัาณิิชุย์ต้ลาดั	โดัยทำาหน้าที�เป็นตั้วิกลางเชุ่�อมโยงประสาน
ระหว่ิางวิิสาหกิจชุุมชุนและเคร่อข่ายวิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มผลิต้สินค้าเกษต้ร	 เพ่ั�อรวิบรวิม
ผลผลิต้ทางการเกษต้ร	 เชุ่�อมโยงกับต้ลาดัค้าส่งค้าปลีกที�มีศัึกยภาพัต้ามหลักการเกษต้ร
พัันธสัญญา	 (Contract	Farming)	 เพ่ั�อสร้างควิามมั�นใจให้กับเกษต้รกรว่ิามีต้ลาดัรองรับ
ผลผลิต้แน่นอน	ลดัควิามเสี�ยงและควิามผันผวินด้ัานราคาของสินค้าเกษต้ร	
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6.2.5 ผลิตสิืนัค้�ส่ืงออกสู่ืตล�ดโลก Local to Global

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(กรมการค้าภายใน	กรมส่งเสริมการค้าระหว่ิางประเทศึ	

สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า) และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง	 จัดัทำาข้อมูล

ด้ัานต้ลาดัในสินค้าสำาคัญ	(Factsheet)	ทั�งต้ลาดัในประเทศึและต่้างประเทศึ	(การส่งออก)	

เพ่ั�อเป็นข้อมูลให้ผู้ผลิต้ในท้องถิ�นและชุุมชุน	 ได้ัเห็นโอกาสและศัึกยภาพัของต้ลาดั	

รวิมทั�งเพ่ั�อส่งเสริมให้สินค้าท้องถิ�นจากวิิสาหกิจชุุมชุน	 มีการยกระดัับและพััฒนาไปสู่

สินค้าคุณิภาพัที�เป็นที�ยอมรับในระดัับสากล	สามารถจัดัจำาหน่ายกระจายไปยงัทั�วิประเทศึ	

และส่งออกสู่ต้ลาดัโลกได้ั	 (Local	 to	Global)	ต้อบสนองต่้อควิามต้้องการของผู้บริโภค

ยุคใหม่	โดัยเฉพัาะต้ลาดัสินค้าอาหาร

6.2.6 พัิฒนั�ฝกอบรั้มและก�รั้ให้คว�มรู้ั้ด้�นัก�รั้ตล�ด

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(ทุกหน่วิยงาน)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง บูรณิาการ

ร่วิมกับหน่วิยงานระดัับพ่ั�นที�ของจังหวัิดัให้มากขึ�นผ่านการประสานงานกับสำานักงาน

พัาณิิชุย์จังหวัิดั	 เพ่ั�อจัดัหลักสูต้รการพััฒนาฝึ่กอบรมและการให้ควิามรู้ด้ัานการต้ลาดั

หร่อกิจกรรมที�เกี�ยวิข้องให้กับกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุนที�มีศัึกยภาพั	รวิมทั�งเน้นการทำางานที�ร่วิม

บูรณิาการกับสถาบันการศึึกษาในภูมิภาคต่้าง	ๆ	ให้มากขึ�น	อาทิ	มหาวิิทยาลัย	วิิทยาลัย

ชุุมชุน	 สถาบันอาชีุวิศึึกษา	 วิิทยาลัยเกษต้รและเทคโนโลยี	 เพ่ั�อนำาผลงานวิิจัยและงาน

ศึึกษาต่้าง	ๆ	ที�เกี�ยวิข้องกับการพััฒนาสินค้าและบริการในพ่ั�นที�	มาต่้อยอดัในเชิุงพัาณิิชุย์

6.2.7 บ่มเพิ�ะองค์คว�มรู้ั้ยกรั้ะดับวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั) และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง

จัดัแบ่งกลุ่มวิิสาหกิจชุุมชุน	 เคร่อข่ายวิิสาหกิจชุุมชุนเป็นกลุ่มชุ้างเผ่อก	 (กลุ่มที�มี

ศัึกยภาพัพัร้อมพััฒนาและยกระดัับเป็นกลุ่มวิิสาหกิจรูปแบบอ่�น)	และคัดัเล่อกกลุ่มต่้าง	ๆ 	

เป็นกลุ่มเป้าหมาย	ส่งมอบรายชุ่�อให้หน่วิยงานเกี�ยวิข้องดัำาเนินโครงการหร่อกิจกรรมการ

พััฒนาศัึกยภาพัตั้�งแต่้ต้้นนำ�าจนถึงปลายนำ�า	 ในรูปแบบการบ่มเพัาะ	 (Incubation)	 ตั้�งแต่้

การพััฒนาคุณิภาพักระบวินการผลิต้	การพััฒนาบรรจุภัณิฑ์์	การสร้างเร่�องราวิ	การสร้าง

แบรนด์ั	 การจัดัทำาระบบสต้อกสินค้า	 การจัดัทำาบัญชีุ	 และการจัดัจำาหน่ายโดัยเฉพัาะ

รูปแบบการค้าออนไลน์	 (E-commerce)	 รวิมถึงการทำาการต้ลาดั	 ซึื้�งเป็นการพััฒนา

ที�ต้อบสนองต่้อพัฤติ้กรรมต้ลาดัและวิิถีชีุวิิต้ยุคใหม่	 เพ่ั�อให้วิิสาหกิจชุุมชุนกลุ่มชุ้างเผ่อก

เป็นผู้นำาการเปลี�ยนแปลง	(Change	Agent)	ให้กับการพััฒนาเศึรษฐกิจในพ่ั�นที�
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6.2.8 สืร้ั้�งแบรั้นัด์ (Branding) ของชุื่มชื่นั ให้ได้รัั้บก�รั้ยอมรัั้บและมีม�ตรั้ฐ�นั

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง 
ต้้องประสานควิามร่วิมม่อในการสร้างแบรนด์ั	 (Branding)	 ของชุุมชุน	 ทั�งในส่วิน
ของสินค้าบริการและการท่องเที�ยวิ	 ซึื้�งมีส่วินสำาคัญในการขับเคล่�อนให้วิิสาหกิจชุุมชุน
หร่อผู้ประกอบการในจังหวัิดัประสบควิามสำาเร็จ	 ซึื้�งจะต้้องอาศัึยผู้เชีุ�ยวิชุาญ/ที�ปรึกษา	
ที�เป็นม่ออาชีุพัทำางานในระดัับนานาชุาติ้	 เพ่ั�อปรับรูปแบบผลิต้ภัณิฑ์์ให้มีคุณิภาพั	
ได้ัรับมาต้รฐาน	คำานึงถึงควิามมั�นคงทางด้ัานอาหาร	และนำาแนวิคิดัเกี�ยวิกับควิามยั�งย่นที�
สอดัคล้องต้ามเป้าหมายการพััฒนาที�ยั�งย่น	(Sustainable	Development	Goal:	SDGs)

6.2.9 ปรั้ะชื่�สัืมพัินัธ์ข้อมูลที�สืนัับสืนุันัและส่ืงเสืริั้มก�รั้ดำ�เนิันักิจำก�รั้ของ
วิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(ทุกหน่วิยงาน)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง ประชุาสัมพัันธ์
ข้อมูลที�เกี�ยวิข้องกับการดัำาเนินการภารกิจที�สนับสนุนและส่งเสริมการดัำาเนินกิจการของ
วิิสาหกิจชุุมชุน	 อาทิ	 การส่งเสริมและชุ่วิยเหล่อในการขอจดัทะเบียนสิทธิบัต้ร	
เคร่�องหมายการค้า	 หร่อทรัพัย์สินทางปัญญา	 พัาณิิชุย์อิเล็กทรอนิกส์	 (E-commerce)	
การใชุ้สิทธิประโยชุน์ภายใต้้กรอบควิามต้กลงทางการค้า	 (FTA)	แต่้ละฉบับ	รวิมถึงกรอบ
ควิามต้กลงล่าสุดั	 RCEP	 การนำาเข้า-ส่งออก	 พัร้อมทั�งกฎระเบียบที�เกี�ยวิข้อง	 การใชุ้
ประโยชุน์จากแหล่งข้อมูลด้ัานต้ลาดัทั�วิโลก	และสถานการณ์ิทางเศึรษฐกิจที�ส่งผลกระทบ
โดัยต้รงต่้อเศึรษฐกิจฐานราก	

6.2.10 ติดต�มและปรั้ะเมินัผลก�รั้ดำ�เนิันัง�นัของวิสื�หกิจำชุื่มชื่นั

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์ (สำานักงานพัาณิิชุย์จังหวัิดั)	และหน่ัวยง�นัที�เกี�ยวข้อง
ควิรจัดัทำาระบบติ้ดัต้ามและประเมินผลการดัำาเนินงานของวิิสาหกิจชุุมชุนหร่อวิิสาหกิจ
เพ่ั�อสังคม	ที�ได้ัรับการส่งเสริมหร่อพััฒนาศัึกยภาพั	โดัยวิิเคราะห์ควิามสำาเร็จ	และปัญหา
อุปสรรค	 เพ่ั�อหาแนวิทางแก้และส่งเสริมให้ต้รงจุดั	 เพ่ั�อให้วิิสาหกิจชุุมชุนหร่อวิิสาหกิจ
เพ่ั�อสังคม	สามารถดัำาเนินการได้ัอย่างต่้อเน่�อง	มีศัึกยภาพั	เข้มแข็ง	และมีควิามยั�งย่น

6.2.11 จัำดทำ�แผนัปฏิิบัติก�รั้ในัรั้ะดับนัโยบ�ยภ�พิรั้วมในัก�รั้พัิฒนั�เศรั้ษฐกิจำ
ฐ�นัรั้�กรั้ะยะสัื�นั รั้ะยะกล�ง และรั้ะยะย�ว

 กรั้ะทรั้วงพิ�ณิชื่ย์	(สำานักงานนโยบายและยุทธศึาสต้ร์การค้า)	และหน่ัวยง�นั
ที�เกี�ยวข้อง	จัดัทำาแผนปฏิิบัติ้การในระดัับนโยบายภาพัรวิมในการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานราก
ระยะสั�น	ระยะกลาง	และระยะยาวิ	ให้เกิดัผลเป็นรูปธรรม	เพ่ั�อให้ทุกหน่วิยงานที�เกี�ยวิข้อง
ได้ัดัำาเนินงานภายใต้้แผนปฏิิบัติ้การในการพััฒนาเศึรษฐกิจฐานรากมีเป้าหมายการดัำาเนินงาน
ที�ชัุดัเจน	 ลดัควิามซื้ำ�าซ้ื้อน	 และเพ่ั�อให้การดัำาเนินงานต่้าง	 ๆ	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพั
และคุ้มค่าต่้องบประมาณิที�ได้ัรับจัดัสรร
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17. วิิสาหกิจชุุมชุนโกโก้เกษต้รบนดัอยน่าน	อำาเภอสองแควิ	จังหวัิดัน่าน

98 สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�าสํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�าสํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�าสํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร�การค�า



โดย
กองนโยบายการสร้้างความเข้้มแข็็งทางการค้้า

สำำ�นัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์




