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สนค. บุกภาคกลาง! ส�ำรวจศักยภาพ  
"ข้าวมูลค่าสูง" รับมือการแข่งขันตลาดข้าวโลก

	 ในวนัทีห่ว่งโซอ่ปุทานโลกถกูเขย่าใหมด่ว้ยพายุภูมริฐัศาสตร ์ค�ำถามส�ำคญัคอื 
อีก 10 ปีข้างหน้าไทยจะยืนอยู่ตรงไหนบนเวทีโลก? เราจะยังเป็นเพียง "ฐานการผลิต" 
แบบเดิม หรือจะก้าวสู่บทบาทใหม่ที่สร้างมูลค่าสูงกว่าในเศรษฐกิจสมัยใหม่?  
โลกท่ีชัยชนะไม่ได้วัดกันที่ต้นทุนต�่ำ  มาเจาะลึกยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านจาก  
"กลางน�ำ้" สูก่ารยดึครองพ้ืนที ่"ตน้น�ำ้" และ "ปลายน�ำ้" พรอ้มวเิคราะหโ์อกาสของไทย 
ในการเป็น Regional Business Services Hub ทีจ่ะดงึดดูทัง้ทนุและทกัษะแห่งอนาคต 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้ก้าวพ้นขีดจ�ำกัดเดิมอย่างยั่งยืน
	 นอกจากภาพใหญ่ระดับมหภาค วารสารฉบับนี้ยังพาไปเจาะลึกฟันเฟืองส�ำคัญในภาคปฏิบัติ เริ่มจาก 
การไขความลับ "จ๊ิกซอว์เสริมแกร่งเกษตรไทยด้วย AI" ที่จะเปล่ียนวิถีเดิมสู่โอกาสในตลาดมูลค่าสูง ก่อนจะไป 
ถอดบทเรียนส�ำคัญจาก "ปาล์มน�้ำมัน" ที่ชี้ให้เห็นว่าหัวใจของการแข่งขันไม่ใช่แค่ปริมาณผลิต แต่คือชั้นเชิง 
การจดัการเวลาและระบบท่ีเป็นโจทย์ใหญ่ของไทยในวันนี ้ รวมทัง้อปัเดตข้อมูลเศรษฐกจิการค้า ดชันเีศรษฐกจิการค้า 
ภาวะการค้าระหว่างประเทศของไทย และ Trade Alert

	 ท่ามกลางวิกฤตที่เปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็นก้าวต่อไปของภาคอุตสาหกรรม หรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ระดับฐานราก ไทยต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือร่วมขับเคล่ือนเศรษฐกิจในอนาคต ร่วมกันสร้างขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันที่ยั่งยืน

กองบรรณาธิการวารสาร สนค.

	 นายนันทพงษ์ จิระเลิศพงษ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) 
น�ำทีม สนค. พร้อมคณะที่ปรึกษา ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลเชิงลึก ณ จังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรี 
และพระนครศรอียุธยา ภายใตโ้ครงการศึกษาการยกระดบัรายไดเ้กษตรกรผูป้ลกูขา้ว สู่สินคา้
เกษตรมลูค่าสูง เพ่ือรวบรวมขอ้มลูขอ้จ�ำกดัและโอกาสในการพัฒนาขา้วไทยสู่ตลาดโลก ระหวา่ง
วนัที ่25-27 กุมภาพันธ์ 2569 ทีผ่่านมา โดยพ้ืนทีด่งักล่าวเปน็แหล่งผลิตขา้วส�ำคญัของประเทศ
ที่มีศักยภาพสูงในการท�ำข้าวมูลค่าสูง กลุ่มข้าวรักษ์โลก อาทิ ข้าวนาเปียกสลับแห้ง  
ข้าวปลอดภัย เป็นต้น

	 การลงพื้นที่ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และกลุ ่มเกษตรกร เบื้องต้นมีข ้อเสนอแนะส�ำคัญในการขับเคลื่อนข้าวมูลค่าสูง เช่น  
(1) ปรับจุดขายจาก "Low Carbon" เป็น "Regenerative Rice" (2) กลยุทธ์  "ตลาดน�ำ นวัตกรรม
เสรมิ" โดยภาครฐัและเอกชนท�ำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้ง เชือ่มโยงเกษตรกรกบัผูร้บัซือ้ทีม่สีญัญาซือ้ขายล่วงหน้า
อย่างชดัเจน (3) การจดัโซนนิง่และการผลติให้ตรงกบัศกัยภาพพืน้ท่ี พืน้ทีใ่ห้ผลผลติสงู เน้นการลดต้นทนุ 
ใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรเสริมการผลิต (4) การแก้ปัญหาโครงสร้างราคาและต้นทุน โดยลดต้นทุน 
ทีต้่นน�ำ้ และ (5) การก�ำหนดกรอบระยะเวลาช�ำระเงนิ (Credit Term) ระหว่างภาคธุรกจิ หน่วยงานต่าง ๆ 
และชุมชนให้สั้นลง พร้อมสนับสนุนแหล่งเงินทุน

	 ทัง้นี ้สนค. มแีผนจะศกึษาประเทศต้นแบบด้านการผลติและการค้าข้าวมูลค่าสงู รวมทัง้รวบรวมข้อมลู
จากทกุภาคส่วนเพือ่จดัท�ำข้อเสนอเชงินโยบายในการยกระดบัรายได้เกษตรกร และขยายโอกาสทางการค้า
สินค้าข้าวมูลค่าสูง ให้เกษตรกรไทยเติบโตได้อย่างมั่นคงและพร้อมรับการแข่งขันในตลาดโลกต่อไป
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Thailand as a Regional 
Business Services Hub

สู่ศูนย์กลางธุรกิจบริการ
และมันสมองแห่งอาเซียน

พลิกโฉมไทย

1นิยามของสหภาพยุโรป (EU) “บริการทางธุรกิจ (Business Services)” หมายถึง กิจกรรมแบบ Business-to-Business (B2B) ที่องค์กรหนึ่งให้บริการแก่อีกองค์กรหนึ่ง เพื่อสนับสนุน เพิ่มประสิทธิภาพ และอ�ำนวย

ความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเป็นบริการที่จับต้องไม่ได้และอาศัยทักษะความเชี่ยวชาญเป็นหลัก ครอบคลุม (1) บริการด้านเทคนิค เช่น วิศวกรรมและการวิเคราะห์ทางเทคนิค (2) บริการด้านคอมพิวเตอร์ ไอที

และข้อมูล เช่น การออกแบบและพัฒนาซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย Cybersecurity และ Cloud และ (3) บริการวิชาชีพ เช่น บริการทางกฎหมาย บัญชี การให้ค�ำปรึกษา และการจัดการ

นิยามขององค์การสหประชาชาติ (UN) “บริการทางธุรกิจ (Business Services)” อาจครอบคลุม เช่น หมวด M (Professional, scientific and technical activities) และหมวด N (Administrative and support 

service activities) นอกจากนี้ อาจรวมถึง (1) บริการด้านการตลาดและการขาย (Marketing Services) เช่น เอเจนซี่โฆษณา บริษัทท�ำวิจัยตลาด บริการท�ำ Search Engine Optimization Marketing (SEO) และ

การตลาดออนไลน์ (2) บริการด้านทรัพยากรบุคคล (HR Services) เช่น บริษัทจัดหางาน (Recruitment Agency) บริการจัดฝึกอบรมพนักงาน หรือบริการจัดการเงินเดือน (Payroll) (3) บริการด้านการเงิน เช่น บริการ

การอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ และ (4) บริการด้านการจัดการอาคารสถานที่ (Facility Management) เช่น บริษัทรักษาความปลอดภัย บริษัทรับท�ำความสะอาด และบริการก�ำจัดแมลง เป็นต้น

แ ข่ ง ขั น ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร 
ห่ ว ง โซ่ อุ ปท าน  เกม ใหม ่
ของเศรษฐกิจโลก
ท ่ ามกลางความผั นผวนของ เศรษฐกิ จและ 
การเปลี่ยนแปลงของภูมิรัฐศาสตร์โลก ส่งผลให้ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงของห ่วงโซ ่อุปทานและ 
การย้ายฐานการผลิต ค�ำถามส�ำคัญคืออีก 10 ปี 
ข้างหน้า ไทยจะมีบทบาทใดบนเวทีโลก เราจะเป็น
เพียงฐานการผลิตและแหล่งท่องเที่ยว หรือก้าวสู่
บทบาทใหม่ท่ีสร้างมลูค่าสงูกว่าในเศรษฐกจิสมยัใหม่ 
ทีม่ลูค่าไม่ได้อยูท่ีก่ารผลติสนิค้าราคาถกู การแข่งขนั
จึงไม่ใช่เรื่องต้นทุนต�่ำที่สุด แต่คือความสามารถ 
ในการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างชาญฉลาด  
โดยไทยต้องขยับจาก "กลางน�้ำ" ไปสู ่กิจกรรม 
ที่สร้างมูลค่าสูงกว่าคือ "ต้นน�้ำ  (R&D, Design, 
Technology) และปลายน�้ำ  (Marketing, Brand 
management, After-sales Service)" ทางออกคือ 
การผลักดันไทยสู่ Regional Business Services 
Hub ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ช่วยดึงดูดส�ำนักงานใหญ่
และบริษัทข้ามชาติ และการจ้างงานทักษะสูงและ 
ยกระดับทักษะแรงงานไทยในระยะยาว พร้อมทัง้เป็น
แรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทย 

บริการทางธุรกิจ กลไกต้นน�้ำ – 
ปลายน�้ำที่สร้างมูลค่าสูง
บรกิารทางธรุกจิเป็นกจิกรรมส�ำคญัในช่วงต้นน�ำ้และ
ปลายน�้ำของห่วงโซ่มูลค่า อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน
บริการทางธุรกิจ (Business Services) ยังไม่ได้มี
นิยามที่ชัดเจนและเป็นสากล1 แต่โดยทั่วไปบริการ
ทางธุรกิจ หมายถึง บริการที่องค์กรหนึ่งให้บริการ 
เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของอีกองค์กรหนึ่ง 
ครอบคลุมบริการ อาทิ (1) บริการด้านเทคนิค 
(Technical Services) เช่น R&D (2) บริการด้าน
คอมพิวเตอร์ ไอที และข้อมูล (Computer, IT, Data 
Services) (3) บริการวิชาชีพอื่น ๆ  (Professional 
Services)
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ถอดรหัสศูนย์กลาง
บริการทางธุรกิจโลก
	 สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศทีม่คีวามโดดเด่น
ในการเป็นศูนย์กลางบริการด้านเทคนิค 
(Technical Services) โดยเฉพาะ 
ด้านการลงทนุวจิยัและพฒันา (R&D Hub)  
(บริการทางธุรกิจต้นน�้ำ) โดยจากการจัด
อันดับดัชนีนวัตกรรมโลกปี 2568 พบว่า 
สหรัฐฯ อยู่ในอันดับที่ 3 จาก 139 ประเทศ 
โดยมีคะแนนปัจจัยด้านการใช้จ่าย R&D รวม  
(Gross Expenditure on R&D) เป็นอนัดับ 4 
ของโลก และอันดับ 1 ด้านบริษัทที่ลงทุน 
R&D ของโลก นอกจากนี้ สหรัฐฯ ยังเป็นที่ตั้ง
ของคลสัเตอร์นวตักรรม2 มากทีส่ดุเป็นอนัดบั 2 
ของโลก (จ�ำนวน 22 คลัสเตอร์) ซึ่งมีจุดเด่น 
ด้านการร่วมลงทุน (Venture Capital: VC)  
ในระดับสูง แสดงถึงการแปลงงานวิจัยสู  ่
เชิงพาณิชย์ได้อย่างรวดเร็ว มีระบบนิเวศ 
ที่ เ อื้ อต ่ อการจัดตั้ งสตารท ์อัพ  และม ี
ความเช่ือมโยงใกล้ชิดระหว่างมหาวิทยาลัย 
กับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นจุดแข็งที่ท�ำให้
สหรัฐฯ เป็น R&D Hub ของโลก

	 ไอร์แลนด์มบีรกิารด้านคอมพวิเตอร์ ไอที 
และข้อมลู (Computer, IT, Data Services) 
(บริการทางธรุกจิต้นน�ำ้) ทีโ่ดดเด่น โดยถกูยก
ให้เป็น “European Cloud Base” โดยเฉพาะ
เมืองดับลิน ซึ่งเป็นฐาน Regional Head 
Quarter (HQ) และ Data Center ของ  
Big Tech หลายราย จากการจัดอันดับดัชนี
นวัตกรรมโลกปี 2568 พบว่า อันดับรวม 
ของไอร์แลนด์อยู่ที่ 17 ของโลก เป็นอันดับ 1  
ของโลกด ้ านการส ่ งออกบริการ  ICT  
และรายรับจากทรัพย์สินทางปัญญา (IP 
payments) และอันดับ 3 ของโลกด้านการ
ใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์ โดยปัจจัยความส�ำเร็จ
ของไอร์แลนด์คือการมีนโยบายภาษีและ 
การลงทุนที่จูงใจ อาทิ ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
(Corporate Tax) ร้อยละ 12.5 (ต�ำ่เมือ่เทยีบกบั
ยุโรปส่วนใหญ่) นโยบายดึงดูดการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) สทิธปิระโยชน์
ด ้าน R&D Tax Credit ท�ำให ้บริษัท 

ปี 2567 GDP ภาคบริการ
มีสัดส่วน 61.57%
ของ GDP ของไทย

บริการทางธุรกิจ (Business services)
มีสัดส่วน 11.46% ของ GDP ภาคบริการ

มูลค่า 19,338.89 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
(คิดเป็น 26.8 ของการส่งออกบริการไทย)

อย่าง Amazon Web Services, Microsoft 
และ Google เข้ามาตั้งฐาน มีคลัสเตอร์
เทคโนโลยีท่ีเข้มแข็ง มีการลงทุนโครงสร้าง 
พื้นฐานระหว ่างประเทศที่ เชื่อมต ่อกัน 
และมีเสถียรภาพ ท�ำให ้บริษัทต ่างชาต ิ
มีความเชื่อมั่นสูง

	 สิงคโปร์เป็นประเทศท่ีมีความโดดเด่น 
ในการเป็นศูนย์กลางบริการด้านเทคนิค 
(Technical Services) และบริการทาง
ธุรกิจปลายน�้ำ โดยเฉพาะด้านการตลาด 
โฆษณา PR และวจิยัตลาด โดยเป็น Regional 
HQ ของบรษิทัสือ่และแพลตฟอร์มดจิทิลัของ
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากการจัดอันดับดัชนี
นวัตกรรมโลกปี 2568 พบว่า อันดับรวมของ
สิงคโปร์อยู่ที่ 5 ของโลก เนื่องจากจุดแข็ง 
ในด้านระบบการเงินและ Venture Capital 
แข็งแรง มีกฎหมายโปร่งใสและการอ�ำนวย
ความสะดวกในการประกอบธุ รกิจสู ง  
มีโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและข้อมูล
รองรับ Data-driven marketing และ 
การใช้เทคโนโลยี AI ในการท�ำส่ือโฆษณา
ดิจิทัลแบบอัตโนมัติ และมีแรงงานที่สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษได้ดี และทักษะสูง

ค ว า ม ไ ด้ เ ป รี ย บ เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ในการเป็น 
Business Services 
Hub ของไทยในภูมิภาค
	 ไทยมีจุดแข็งเชิงโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ที่จะต่อยอดในการเป็น Business Services 
Hub ใน 5 มิติส�ำคัญ ได้แก่

	 1. ยุทธศาสตร์ท่ีต้ังและการเช่ือมโยง
ภมูภิาค (Connectivity & Agglomeration) 
ไทยตั้งอยู่ในต�ำแหน่งศูนย์กลางของภูมิภาค
อาเซียน มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ครบวงจรทั้งทางบก ทางน�้ำ และทางอากาศ  
พร้อมระบบโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงกันอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ทั้ง Eastern Economic 
Corridor (EEC)  โครงข่าย Asian Highway 
ซึ่งเอื้อต่อการตั้งส�ำนักงานใหญ่ของนักลงทุน 
เพือ่บรหิารฐานการผลติในประเทศเพือ่นบ้าน 

2คลัสเตอร์นวัตกรรม หมายถึง พื้นที่ที่ถือเป็นแหล่งรวมกิจกรรมด้านนวัตกรรม มีการรวมตัวระหว่างนักประดิษฐ์ นักวิจัย นักลงทุน สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัย และอุตสาหกรรม  
3บริการทางธุรกิจ (Business services) ครอบคลุม ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร กิจกรรมทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และเทคนิค กิจกรรมการบริหารและการบริการสนับสนุน กิจกรรมบริการด้านอื่น ๆ
4การส่งออกบริการทางธุรกิจ อาทิ การวิจัยและพัฒนา การให้บริการที่ปรึกษา บริการโทรคมนาคมคอมพิวเตอร์ และสารสนเทศ และค่าบริการทรัพย์สินทางปัญญาที่มิได้จัดไว้ในประเภทอื่น

	 2. โครงสร้างเศรษฐกิจฐานบริการ 
ที่แข็งแรง (Service-Based Economy)	
	 ○สัดส ่วนของภาคบริการใน GDP  
มีแนวโน้มสูงข้ึนกว่าร้อยละ 50 ของ GDP 
ตลอดช่วง 20 ปีทีผ่่านมา โดยในปี 2567 GDP 
ภาคบริการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.57  
ของ GDP ของไทย ส�ำหรับบริการทางธุรกิจ  
(Business services)3 ของไทย คิดเป็น 
ร้อยละ 11.46 ของ GDP ภาคบรกิารของไทย

	 ○นิติบุคคลในกลุ่มบริการทางธุรกิจ
จ�ำนวน 126,228 ราย คดิเป็นร้อยละ 21.06  
ของนิติบุคคลในภาคบริการทั้งหมด และ 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 

	 ○การส่งออกบรกิารทางธรุกจิ (Business 
services)4 ของไทยถือว่ามีศักยภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการภาคบริการ 
ของโลก (Demand) โดยในป ี  2567  
บริการทางธุ รกิจมีมูลค ่ า  19 ,338.89  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (สัดส่วนร้อยละ 26.8  
ของการส่งออกบริการไทยทั้งหมด) 

	 ○ข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ส ่งเสริมการลงทุน (BOI) ในป ี  2567  
แสดงให ้ เห็นยอดขอ รับการส ่ ง เสริ ม 
การลงทุนในกิจการ International 
Business Center (IBC) หรือกิจการ
ศูนย์กลางธรุกจิระหว่างประเทศขยายตวัสงู 
โดยเติบโตขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 25.57
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	 3. ความพร้อมด้านระบบนิเวศดิจิทัล 
และความพร้อมของผูบ้รโิภคในการปรบัตวั
เข้าสู่ Tech-enabled Services

	 ○ไทยมีการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านสัญญาณโทรคมนาคมและอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสงูอย่างต่อเน่ือง ครอบคลมุทัง้โครงข่าย
ไฟเบอร ์ออปติกและ 5G มีความมั่นคง 
ด้านพลงังาน มรีะบบไฟฟ้าท่ีมเีสถยีรภาพและ
ความต่อเนื่องในการจ่ายไฟสูง และมี Cyber 
Security Framework ตามมาตรฐานสากล 

	 ○ ไทยยังมีอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต 
ที่สูง ปี 2568 ไทยมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 65.4 
ล้านคน หรือร้อยละ 91.2 ของประชากร 
(รายงาน Digital 2025: Thailand) และ 
ร้อยละ 97 ของผู้บริโภคไทยใช้แอปพลิเคชัน 
mobile banking อย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง 
ซึง่เป็นอตัราสงูทีส่ดุในอาเซยีน (ผลส�ำรวจจาก 
Visa Consumer Payment Attitudes 
Study 2024) 

	 4. ค่าครองชีพและคุณภาพชีวิต รองรับ
แรงงานทักษะสูงและคุณภาพสูง 

	 ○  ไทยมี ม าตรการด ้ านวี ซ ่ า และ 
สทิธปิระโยชน์เพ่ือดงึดดูผู้เชีย่วชาญ นกัลงทนุ 
และแรงงานทักษะสูงจากทั่วโลก 

	 ○ ค่าครองชีพของไทยที่ต�่ำกว่าเมือง
ศูนย์กลางเศรษฐกิจในภูมิภาคอื่น ๆ โดยอยู่
ในอันดับ 129 ของโลก เทียบกับสิงคโปร์
อันดับ 2 (จัดอันดับโดย Mercer) และต้นทุน
ด�ำเนินงานไม่สูง โดยค่าเช่าส�ำนักงานเกรด A 
ในกรุงเทพฯ ถูกกว่าสิงคโปร์ประมาณร้อยละ 
60 (ตามรายงานของ Savills) 

	 ○ จากรายงาน Expanding Horizons: 
A Guide to Growing Your Business in 
Thailand ชี้ว ่าไทยถูกพิจารณาเป็นฐาน 
Regional HQ มากขึน้ นอกเหนือจากสงิคโปร์
และมาเลเซีย  เ น่ืองจากคุณภาพชีวิ ต 
และโครงสร้างพื้นฐานแข่งขันได้ 

	 ○ ความโดดเด่นเรื่องการเป็นศูนย์กลาง
การแพทย์และสุขภาพ ระบบการศึกษา
นานาชาติที่มีคุณภาพและความหลากหลาย 
รวมทั้งความโดดเด่นด้านการท่องเที่ยวและ
วัฒนธรรม

	 5. ด้านทรัพยากรมนุษย์ ต้นทุนแรงงาน
ของไทยอยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้เมื่อเทียบกับ
ประเทศพฒันาแล้ว ขณะทีย่งัคงคณุภาพและ
ผลิตภาพแรงงานในระดับ ท่ี เหมาะสม  
ส่งผลให้ภาคธุรกิจสามารถบริหารต้นทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างความแตกต่างสู่ 
การเป็น Service Operation 
& Experience Solutions 
ของไทย
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าไทยจะมีฐานบริการ 
ที่ แข็ งแรงเพียงอย ่าง เดียวไม ่ เพียงพอ  
ไทยจ�ำเป็นต้องก�ำหนดยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน
ว่าจะก้าวขึน้สูบ่ทบาทใดในเศรษฐกจิมลูค่าสงู 
ยุทธศาสตร์ของไทยจึงไม่ควรแข่งขันเป็น 
Hub เหมือนประเทศอื่น ๆ เพราะแต่ละ
ประเทศมีฐานระบบนิเวศและการพัฒนา 
ทีแ่ตกต่างกนั หากไทยเดนิตามโมเดลเหล่านัน้
โดยไม่ค�ำนึงถึงจุดแข็งของตนเอง ย่อมเสี่ยง 
ต่อการแข่งขันที่เสียเปรียบ

	 ทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมคือ 
การวางต�ำแหน่งประเทศไทยให้เป็น Regional 
Service Operation & Experience 
Solutions Hub ของอาเซยีน หรอืศนูย์กลาง
การบรหิารจดัการธรุกจิบริการ การออกแบบ
ประสบการณ์ลูกค้า และการพัฒนาโซลูชัน 
เชิงระบบ เพื่อต่อยอดความได ้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ และภาคการผลิตและ 
ภาคบริการ ท่ี ไทยมี ศักยภาพอยู ่ แล ้ว  
โดยก�ำหนด Positioning ของไทย โดยใช้
บริการทางธุรกิจ (Business services)  
ขยับไปสู่ต้นน�้ำและปลายน�้ำของห่วงโซ ่
คุณค่ามากขึ้น 3 ด้านส�ำคัญ ได้แก่

ประการแรก 
	 ไทยควรพฒันาเป็น Service Operation 
& Experience Management Hub 
(ศูนย์กลางออกแบบระบบบริหารจัดการ
ธรุกจิบรกิารครบวงจร) เช่น ระบบปฏบิตักิาร
โรงแรมและร ้านอาหาร (Hospital ity 
Operating Systems) การออกแบบ
ประสบการณ์ลกูค้า (Customer Experience 
Design) ระบบบริหารรายได้และกลยุทธ์
แบรนด์ (Revenue Management & Brand 
Strategy) ตลอดจนระบบแฟรนไชส์และ
มาตรฐานบริการ (Franchise & Service 

Standardization Systems) จดุแขง็ของไทย
ด้านการบริการ การท่องเที่ยว และการดูแล
ลูกค ้า ซ่ึงสามารถต ่อยอดสู ่การพัฒนา 
องค์ความรู ้ มาตรฐาน และแพลตฟอร์ม 
ที่ส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้านได้

ประการที่สอง 
	 ไทยควรยกระดบัสู ่Health & Wellness 
Business Solutions Hub โดยไม่จ�ำกัด
ตนเองอยู่แค่ Medical Tourism แต่ขยาย 
ไปสู ่การออกแบบโมเดลธุรกิจ Wellness  
ระบบบรหิารโรงพยาบาลเอกชน แพลตฟอร์ม 
Wellness Tech และ Preventive Care  
รวมถงึการผสานความเชีย่วชาญทางการแพทย์
เข ้ากับไลฟ์สไตล์สุขภาพและนวัตกรรม  
จะท�ำให้ไทยสามารถส่งออก “โซลูชันธุรกิจ
สขุภาพ” มากกว่าการให้บรกิารรกัษาพยาบาล
เพียงอย่างเดียว

ประการที่สาม  
	 ไทยมีศักยภาพพัฒนาเป ็น Digital 
Connectivity Hub โดยมุง่สู ่Data Center 
Hub และ Regional Shared Service 
Cente r  ท่ีบริ หารจั ดการข ้ อมู ลและ
กระบวนการทางธุรกิจของภูมิภาค เช่น  
งาน IT & Helpdesk ศนูย์ข้อมลูและวเิคราะห์
ธุรกิจ และยิ่งไปกว่านั้น การเติบโตของ  
Data Center ยังเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
บริการมูลค่าสูงอื่น ๆ เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนดึงดูดการตั้ง Regional HQ ในไทย 
และแรงงานทักษะสูงเข้ามาในประเทศ

บทสรุป  
	 การปรับกลยุทธ์จากประเทศผู ้ผลิต 
ข้ันกลางไปสูก่ารเป็นประเทศผูใ้ห้บรกิารขัน้สูง 
ประเทศไทยจะขยับจากฐานการผลิตกลาง
น�้ำไปสู ่ “การเป็นศูนย์กลาง Regional 
Service Operation & Experience 
Solutions Hub ของภมูภิาค” จะช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากต้นน�้ำและปลายน�้ำของ 
ห่วงโซ่ธุรกจิ เศรษฐกจิฐานบรกิาร องค์ความรู้ 
และเป็นมันสมองด้านบริการของภูมิภาค
อาเซียน

เจ้าหญิง
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ภาคเกษตรไทยก�ำลังเผชิญแรงกดดัน
จากหลายทิศทาง ทั้งผลผลิตต่อไร ่
ลดลงจากความแปรปรวนของสภาพ 
ภู มิ อ าก าศ  พ้ื นที่ ปลู กลดลงตาม 
การขยายตัวของเมือง ต้นทุนการผลิต
สูง และแรงงานขาดแคลน ขณะเดียวกัน 
ตลาดผู้บริโภคหลายแห่งได้ยกระดับ
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ 
ความโปร่งใสในการผลิตท่ีเข้มงวดขึ้น  
ไม่ว่าจะเป็นการปล่อยคาร์บอน (Carbon 
Footprint) หรอืการตรวจสอบยอ้นกลบั 
(Traceability) ความท้าทายเหล่านี้  
ในแง่หนึ่งส่งผลดีที่ เป็นตัวเร่งให้ไทย 
ตอ้งเสรมิสร้างศกัยภาพใหม่ทีไ่มใ่ชเ่พียง 

“ผลิตให้มากขึ้น” แต่ต้อง  
“ผลิตให้ปล่อยคาร์บอน 

ต�่ำกว่าเดิมและตรวจสอบได้” 

ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ตัวช่วยส�ำคัญคือ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ช่วยทั้งใน 
ด้านผลผลติ ประสทิธิภาพ และการเข้าถงึตลาดชัน้น�ำ
ของโลก ตัวอย่างการใช้ AI ที่เหมาะสมกับบริบท
ความท้าทายของภาคเกษตรไทยไม่ต้องการต้นทุน
หรือทักษะที่สูงเกินไป และมีตัวอย่างจากประเทศ 
ที่มีการจัดการทรัพยากรและผลผลิตที่ เห็นผล 
อย่างเป็นรูปธรรม คือ เวียดนาม มีระบบบริหาร
จัดการน�้ำแบบ Alternate Wetting and Drying 
(AWD) ที่ท�ำงานร่วมกับ AI พยากรณ์น�้ำและข้อมูล
เซนเซอร์ งานวิจัย พบว่า ฟาร์มต้นแบบในเวียดนาม
ลดการใช้น�้ำเฉลี่ย 1,000–1,500 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อเฮกตาร์ต่อรอบผลิต และลดการปล่อยมีเทนได้  
1.1–1.6 ตันต่อเฮกตาร์1 ข้อมูลเหล่านี้ สะท้อนว่า AI 
ช่วยเพิ่มผลผลิตไปพร้อมกับลดคาร์บอนได้จริง 

สร้างโอกาส 
เจาะตลาดมูลค่าสูง

เสริมแกร่งเกษตรไทยด้วย
จิ๊กซอว์
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	 จากการสัมภาษณ์ คุณสาริษฐ์ ฝั่งทะเล เกษตรกร
ผู ้ปลูกข ้าวโพดและมันส�ำปะหลัง จังหวัดลพบุรี 
เกษตรกรรุ ่นใหม่ที่น�ำเทคโนโลยีโดรน AI มาใช้ใน 
การหว่านเมล็ดและการให้ปุย๋ ให้ความเห็นว่า การใช้โดรน
ช่วยลดต้นทุนได้เป็นอย่างดี ผลผลิตมีปริมาณและ
คุณภาพสูงขึ้นจริง เนื่องจากสามารถท�ำงานในช่วง 
หน้าฝนได้ดีกว่าคน และนอกจากโดรนแล้ว คุณสาริษฐ์  
ยังได้เริ่มใช้ App ในการจดบันทึกข้อมูลของฟาร์มด้วย
ระบบดิจิทัลผ่าน CAP Platform ท�ำให้สามารถ 
ติดตามข ้อมูลการท�ำการเกษตรตั้ งแต ่ เริ่มปลูก 
ไปจนถึงการเก็บเกี่ยว แม้จะยังมีข ้อจ�ำกัด เช ่น  
สัญญาณอินเตอร์เน็ตยังไปไม่ถึง โดยเฉพาะในพื้นที่ไร่ 
ทีห่่างออกไป อกีทัง้ปัญหาเรือ่งเงินลงทนุด้านเทคโนโลยี
ที่จะเข้ามาช่วยสนับสนุนการท�ำการเกษตรระบบใหม่ 
ซึ่งหากมีเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำจาก ธ.ก.ส. น่าจะช่วย
กระตุ้นให้เกษตรกรเกิดความสนใจที่จะใช้เทคโนโลย ี
ทางการเกษตรมากขึ้น

	 ในการนี้ ภาครัฐควรวางแผนเดินหน้า 3 ระยะ  
ระยะสัน้ 6–12 เดือน “วางโครงสร้างพ้ืนฐานขอ้มลู” 
ได้แก่ การเชื่อมข้อมูลน�้ำ ดิน อากาศ และผลผลิต 
ในฐานข ้อมูลกลาง เพื่อให ้  AI ใช ้งานได ้ทันที  
พร้อมก�ำหนดมาตรฐานข้อมูลการตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) สินค้าเกษตร เพื่อรองรับข้อก�ำหนด 

อยา่งไรกต็าม การขยายเทคโนโลย ีAI ส�ำหรบั
ประเทศไทย ยังมขีอ้จ�ำกดัอยูห่ลายดา้น4 ไดแ้ก่

ขาดฐานข้อมูลเกษตรกลางที่เชื่อมโยงกัน 

ตน้ทุนฮาร์ดแวร์ เชน่ เซน็เซอร์ หรือการเชือ่มตอ่
อปุกรณต์า่ง ๆ  ผา่นเครอืขา่ยอนิเทอรเ์นต็ (IoT) 
ยงัมีต้นทนุทีสู่งเกินไป 

ฟาร์มรายย่อยจ�ำนวนมากไม่มีระบบบันทึก
ข้อมูลดิจิทัล  

ขาดมาตรฐานกลางด้านข้อมูลที่ รองรับ
มาตรฐานการค้าใหม่ ๆ เช่น แผนการปฏิรูป 
สีเขียวของสหภาพยุโรป (EU Green Deal)

ดังนั้น หากไทยต้องการรักษาความสามารถ 
ในการแข่งขัน การปิดช่องว่างด้านข้อมูลและ
มาตรฐานจงึเป็นเรือ่งเรง่ดว่นทีสุ่ด
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ของตลาด เช่น อียู และสหรัฐฯ ระยะกลางช่วง 1–3 ปี 
“ขยายการใช้จริงและลดต้นทุนผู้ประกอบการ” 
ผ่านการร่วมลงทนุของภาครฐัและเอกชน ตดิตัง้ระบบ AI 
บริหารจัดการฟาร์มในพื้นที่เกษตรส�ำคัญ สนับสนุน
แหล่งเงินทุนผ่านสินเชื่อดอกเบ้ียต�่ำและสร้างการรับรู้
ถึงประโยชน์ของ AI กับเกษตรกร รวมถึงสนับสนุน 
ให้ผู ้แปรรูปและผู ้ส ่งออกใช้ระบบ Traceability  
ชุดเดียวกันทั้งห่วงโซ่ ส่วนระยะยาว 3–7 ปี ควรสร้าง 
“ตลาดข้อมูลเกษตรระดับประเทศ” ให้เป็น
โครงสร้างพื้นฐานถาวร เปิดพื้นที่ให้ภาคเอกชนพัฒนา
โซลูชัน AI โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจส�ำคัญ รวมถึง 
สร้างระบบคาร์บอนเครดิตทางการเกษตรที่ตรวจสอบ
ด้วยข้อมูลจริง ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายได้เกษตรกร และ 
ท�ำให ้ผู ้ส ่ งออกไทยมีข ้อได ้ เปรียบในตลาดท่ีให ้ 
ความส�ำคัญกับความยั่งยืน

	 ส� ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร ์การค ้า  
เดินหน้าขับเคลื่อนการท�ำงานเชิงรุกด ้วยข ้อมูล  
(Data-Driven Policy) ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพาณชิย์ นางศภุจ ีสธุรรมพนัธุ ์โดยบรูณาการ
กับสถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (BDI) ส�ำนักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (GISTDA)  
และกระทรว ง เ กษตรและสหกรณ ์  เ ป ิ ด ตั ว  
“ระบบคาดการณ์ผลผลิตข้าวนาปีล่วงหน้า”  
ยกระดับการบริหารจัดการสินค้าข้าว ในระดับพื้นท่ี 
ด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี น�ำเทคโนโลยีดาวเทียม AI 
และ Big Data มาบูรณาการข้อมูลส�ำคัญ อาทิ  
พื้ นที่ ป ลู ก และช ่ ว ง เ ก็ บ เ ก่ี ย ว  ผลผลิ ตต ่ อ ไ ร ่  
ข้อมูลเกษตรกรขึ้นทะเบียน ก�ำลังการผลิตของโรงสี 
รวมถงึราคาข้าวท่ีขายได้ โดยสามารถคาดการณ์ผลผลติ
ล่วงหน้า 2–8 สัปดาห์ จ�ำแนกถึงระดับอ�ำเภอ และ 
ชนิดพันธุ ์ข ้าว ซึ่งจะท�ำให้สามารถวางแผนรับมือ 
ผลผลิตข้าวนาปีช่วงพีคได้อย่างทันท่วงที

ส�ำหรบั AI อกีระบบทีต่อบโจทย์การคา้ยคุใหม ่คอื 
ระบบตรวจสอบย ้อนกลับ (AI-Traceabil i ty)  
ซ่ึงก�ำลังกลายเป็นโครงสร้างพื้นฐานของผู ้ส ่งออก  
เพราะช่วยยืนยันท้ังความปลอดภัย คุณภาพ และ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่ งแวดล ้อมตัวอย ่ าง 

โครงการน�ำร่องในอตุสาหกรรมขนส่งอะโวคาโดทีน่�ำ AI 
มาประเมินล็อตและตรวจสอบคุณภาพอัตโนมัติ  
พบว่าอัตราคัดทิ้งลดลงถึง 17%2 โมเดลนี้เหมาะสมกับ
บริบทสินค้าเกษตรของไทย โดยเฉพาะสินค้าข้าว  
ผลไม้เมืองร้อน อ้อย และมันส�ำปะหลัง ที่ตลาดยุโรป
และญี่ปุ่นต้องการข้อมูลความโปร่งใสสูงเป็นพิเศษ

AI ไม่ได้ช่วยเพียงแค่เรื่องการผลิต แต่ยังช่วย 
จดัระเบยีบคาร์บอนฟุตพรนิต์ของสนิค้าอย่างเป็นระบบ 
เพราะระบบบรหิารจัดการน�ำ้อจัฉรยิะช่วยลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ขณะที่ระบบพยากรณ์ปุ๋ยช่วยลด  
การใช้ทรัพยากรต่อหน่วยผลผลิต ท�ำให้ค่าคาร์บอน 
ต่อกโิลกรมัสนิค้าลดลงอตัโนมติั ตวัอย่างงานวจิยัในญีปุ่น่ 
การใช้ AI จดัการน�ำ้ (AWD) ในนาข้าว ช่วยลดการปล่อย
มีเทน 12–20% ขณะเดียวกันตลาดส่งออกตอบรับ
ผลผลิต “คาร์บอนต�่ำ” อย่างชัดเจน โดยให้ราคา
พรเีมยีมสูงกว่า 12%3 หากไทยสามารถยกระดบัข้อมลู
จากระบบ AI สู ่ฉลากมาตรฐานคาร ์บอนต�่ำได ้ 
จะเพิ่มโอกาสการส่งออกไปยังตลาดที่ต้องการสินค้า
ยั่ ง ยื นมาก ข้ึน  และ เป ็ นการสร ้ า งดี ม านด ์ ใน 
กลุ ่มตลาดใหม่ ๆ ให้กับสินค้าไทยด้วย

การบันทึกข้อมูล การควบคุมคุณภาพ และ 
การขอรบัรองมาตรฐานทีใ่ชเ้อกสารจ�ำนวนมาก  
เป็นภาระส�ำหรับเกษตรกรรายย่อย ท�ำให้การเข้าถึง
ตลาดส่งออกระดับพรีเมียมเป็นเรื่องยาก แต่เมื่อมี AI 
มาช่วยเก็บข้อมูล จะท�ำให้ต้นทุนการบริหารจัดการ
ลดลง งานเอกสารลดลง แต่คุณภาพและความโปร่งใส
เพิ่มขึ้น ข ้อมูลจะถูกแปลงเป ็นฐานข้อมูลดิจิทัล 
ที่ตรวจสอบย้อนหลังได้ทันที เปิดทางให้ผลผลิตไทย
ผ่านมาตรฐานเข้มงวด ในตลาดมูลค่าสูงง ่ายข้ึน  
ข้อมูลเหล่านี้ สร้างความได้เปรียบทางการค้า และ 
ยกสถานะสินค้าเกษตรไทยสู่การเป็นสินค้าคุณภาพสูง 
พร้อมแข่งขันในยุคเศรษฐกิจการค้าคาร์บอนต�่ำ

สโมสรฟุตบอลอันดับ 1
แห่งเกาะอังกฤษ
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ไม่ใช่ผลผลิตล้นตลาด 
แต่คือการจัดการเวลาและ
การบริหารระบบบทเรียนจาก

กบัโจทยใ์หมข่องความสามารถ 
ในการแขง่ขนัของไทย

	 ภาพรถบรรทุกที่ต ่อคิวยาวหน้าโรงงานสกัด 
ปาล์มน�ำ้มนัในภาคใต้ อาจดเูป็นเพยีงปัญหาการจราจร
หรอืความเดอืนร้อนเฉพาะหน้าของเกษตรกรในสายตา
คนทั่วไป แต่ส�ำหรับผู้ก�ำหนดนโยบายและนักบริหาร
เศรษฐกิจ นี่คือ สัญญาณเตือนภัยระดับโครงสร้าง 
ของขีดความสามารถการแข่งขันของไทย 

	 ในโลกการค้ายุคใหม่ ความได้เปรียบไม่ได้วัดกัน 
ที่ใครผลิตได้มากกว่า (Volume) อีกต่อไป แต่วัดกันที่
ใครสามารถบริหารจัดการความซับซ ้อน และ 
ความไม่แน่นอนได้ดีกว่ากัน ภาพคอขวดหน้าโรงงาน
ปาล์มน�้ำมันจึงไม่ใช่เร่ืองเล็ก แต่เป็นภาพสะท้อน 
ความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทานที่ไทยก�ำลังเผชิญ

	 บทความนี้จึ งอยากมาชวน อ ่านตลาดจาก 
ชิ้นส่วนเล็ก ๆ เพื่อประกอบเป็นภาพใหญ่ของปัญหา 
เชิงโครงสร้าง ผ่านกรณีปาล์มน�้ำมันภาคใต้ในช่วงท่ี
ผลผลิตออกมาก ซึ่งให้บทเรียนส�ำคัญต่อการยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันของไทยในบริบทการค้าโลก
ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว

	 1. ปญัหาทีแ่ทจ้รงิ ไมใ่ชเ่รือ่งผลผลติลน้ 
แต่เปน็การบรหิารเวลาขาย จากข้อมลูปรมิาณ
ผลผลิตปาล์มน�้ำมัน ปี 2565 - 2567 ชี้ว่าปริมาณ
ผลผลิตปาล์มน�้ำมันของไทยเสถียรอยู่ท่ี 18 - 18.5  
ล้านตันต่อปี ไม่ได้เพิ่มขึ้นผิดปกติ และกว่า 90%  
ของปริมาณผลผลิตมาจากภาคใต้ แต่กับดักอยู ่ ท่ี 
ช่วงเวลาขาย ซึ่งผลผลิตกว่า 25 - 30% จะทะลักออก
สูต่ลาดพร้อมกนั (Peak Load) ในช่วงสัน้ ๆ  เพยีง 3 เดอืน 
สิงหาคม - ตุลาคม ดังนั้นภาพรถบรรทุกติดคิวหน้า
โรงงานจึงไม่ใช่ผลผลติล้นตลาด แต่เป็นระบบนเิวศการ
ค ้าที่ยั งขาดความยืดหยุ ่นในการรองรับผลผลิต 
ที่กระจุกตัวในช่วงเวลาหนึ่ง ก่อให้เกิดต้นทุนแฝง  
ทัง้จากต้นทนุค่าขนส่งทีส่งูขึน้ และการสญูเสยีงคณุภาพ
วัตถุดิบหน้าโรงงาน 

	 2. คอขวดในห่วงโซอ่ปุทาน เมือ่มองผ่าน

กรอบห่วงโซ่อุปทาน ปัญหาคอขวดส�ำคัญมักอยู ่ท่ี 

รอยต่อระหว่างการรวบรวมผลผลิต → การแปรรูป  

โดยเฉพาะในจงัหวดัผูผ้ลิตหลกั เช่น กระบี ่สรุาษฎร์ธานี 

โครงสร้างปัจจุบันยังพึ่งพาโรงงานสกัดขนาดใหญ่ท่ีมี

จ�ำนวนจ�ำกดั ท�ำให้ไม่สามารถระบายสนิค้าได้ทนัท่วงที 

ดงันัน้ หากปล่อยให้คอขวดเกดิขึน้ซ�ำ้ ๆ  ในทกุฤดผูลผลติ 

จะกระทบต ่อ เสถียรภาพราคา ความเ ช่ือมั่ น 

ของตลาดปลายทาง และความสามารถในการท�ำ 

สัญญาระยะยาวของไทย

สัญญาณเตือนภัย!
ระดับโครงสร้างจากภาพรถบรรทุก 
ติดคิวหน้าโรงงาน

เจาะแก่นของปัญหา? 
เมือ่ปัญหาไม่ได้อยู่ทีป่ริมาณ  
แต่อยู่ทีร่อเวลาไม่ได้

ปาล์มน�้ำมันภาคใต้ 
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ระดับท่ี 1 : การจดัการภาวะวกิฤตระยะส้ัน 
(Operational Fix) 
เป้าหมาย: ลดความสูญเสียคุณภาพ
ผลผลิต ด้วยเครื่องมือที่มีอยู่
	 • Smart Queueing (Low-cost Tech but 
High Touch) น�ำแอปพลเิคชนัพืน้ฐานทีเ่กษตรกรคุน้เคย 
เช่น Line OA มาใช้จัดล�ำดับคิวและนัดหมายเวลา 
ส่งมอบ (Time-Slotting) เพื่อลดความหนาแน่นหน้า
โรงงานทันทีโดยไม่ต้องลงทุนสูง

	 • Temporary Buffer Zones จัดตั้งจุดพักคอย
ช่ัวคราว เพื่อจัดระเบียบการจราจรและลดต้นทุน 
เชื้อเพลิงจากการติดเครื่องรอคิว

ยุทธศาสตร์เปลีย่นวิกฤต 
สู่โอกาสใหม่ 
แก้ปัญหาหน้างาน สู่การยกระดับ
โครงสร้างการค้า

	 3. การแข่งขันไม่ได้วัดกันที่ราคา 
บริบทการค้าโลกเปล่ียนไปอย่างสิ้นเชิง ตลาดไม่ได ้

ถูกขับเคลื่อนด้วยราคาที่ถูกที่ สุดเพียงอย่างเดียว 

อีกต ่อไป แต ่ ให ้ความส�ำ คัญกับความสามารถ 

ในการส่งมอบ (On-time Delivery) ความโปร่งใส 

(Traceability) และความยั่งยืน (Sustainability)  

ดั งนั้ นความได ้ เปรี ยบด ้ านต ้นทุนของ ไทยจึ ง 

ลดความส� ำคัญลง หากไม ่สามารถแปลงเป ็น 

ความสามารถในการบริหารจัดการทั้ งระบบได ้  

น่ีคือโจทย์ใหม่ท่ีไทยต้องเร่งปรับตัวจากการขายสินค้า

โภคภัณฑ์ (Commodity) สู่การขายมาตรฐานและ

ประสิทธิภาพ (Efficiency & Standard) และ 

กรณีปาล์มน�้ำมันสะท้อนภาพนี้ได้อย่างชัดเจน

ระดับที่ 3: ออกแบบระบบระยะยาว 
(Strategic Transformation)  
เป้าหมาย: ปรับ Supply ให้ยั่งยืนและ
แข่งขันได้
	 • Supply Side Optimization วางแผนเกษตร
แม่นย�ำ และเหลื่อมเวลาการปลูกทดแทน เพื่อเกลี่ย
ผลผลติให้สม�ำ่เสมอตลอดปี ลดภาวะ Peak Load ถาวร

	 • Demand Diversification สร้างเสถียรภาพ
ระยะยาวด้วยการเชื่อมโยงสู่ Bio - Complex และ
อุตสาหกรรมมูลค่าสูง เพื่อดูดซับอุปทานส่วนเกิน

	 • Global Standard Compliance ผลักดัน
นโยบายการผลิตที่สอดคล้องกับกติกาการค้าโลกใหม่ 
(เช่น EUDR, Carbon Footprint) เพื่อเปลี่ยนวิกฤต
ด้านสิง่แวดล้อมให้เป็นจดุขายใหม่ของปาล์มน�ำ้มนัไทย

	 กระจกสะท้อนว่า ไทยจ�ำเป็นต้องเปล่ียนผ่านจาก 
การเป็นเพียงผู้ผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ มาเป็นผู้บริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานชัน้น�ำ และเป็นโจทย์เชิงนโยบาย 
ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการค้า 
(Trade Infrastructure) ทีย่ืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ

กรณีศึกษาของปาล์มน�ำ้มัน คือ

ระดับที่ 2 : การยกระดับโครงสร้าง 
พ้ืนฐานและระบบนิเวศ  
(Structural Ecosystem Upgrade)  
เป้าหมาย: สร้างกลไกตลาด 
และโครงสร้างพ้ืนฐานการค้าใหม่
	 • Digital Logistics Platform ระดับจังหวัด 
หรืออ�ำเภอ ยกระดับ Line สู ่แพลตฟอร์มกลาง 
ระดับพื้นที่  ที่เชื่อมโยงข้อมูล Demand-Supply  
แบบ Real time ใช้ Data มาบริหารจัดการคิว 
รถบรรทุก และก�ำหนด Time – slotting

	 • Standardized Aggregation Hubs พัฒนา
ลานเทดั้งเดิมสู่ศูนย์รวบรวมและบริหารคุณภาพสินค้า 
รวมถงึสถานพีกัถ่ายสนิค้าทีม่มีาตรฐาน มรีะบบควบคมุ
ความชื้นและคุณภาพ ในระดับพื้นที่ที่ อยู ่ ใกล ้ 
แหล่งผลผลิต เพื่อท�ำหน้าที่ เป ็น Buffer ชะลอ 
การเสื่อมสภาพของปาล์มก่อนส่งเข้าโรงงาน 

	 • Decentralized Processing ลดการพึ่งพา
โรงงานใหญ่เพียงอย่างเดียว โดยส่งเสริมโรงงาน 
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ตลอดจนส่งเสริมบทบาท
สหกรณใ์ห้มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการผลผลติ
และการเจรจา และควรส ่งเสริมให ้มีศักยภาพ 
ในการแปรรูปข้ันต้น หรือการสกัดน�้ำมันปาล์มดิบ  
เพื่อกระจายความเส่ียงความหนาแน่นของผลผลิต

	 •  เชื่ อม โยง อุตสาหกรรมปาล ์มน�้ ำ มัน กับ
อุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ และอุตสาหกรรม 
ต่อเนือ่ง ให้เกดิการใช้ประโยชน์ปาล์มน�ำ้มนัในรปูแบบ
ทีห่ลากหลาย ช่วยดดูซบัอปุทานส่วนเกนิในช่วงผลผลติ
ออกสู่ตลาดมาก

นางสาวอิสรา บ�ำรุง
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เดือนกุมภาพันธ์ 2569

ภาพรวมดัชนีเศรษฐกิจการค้า

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป : Headline Inflation

ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป : CPI

เงินเฟ้อพื้นฐาน : Core Inflation

ดัชนีราคาผู้บริโภคพื้นฐาน  : Core CPI

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง : CMI 

ดัชนีราคาผู้ผลิต : PPI
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	 ดัชนีเศรษฐกิจการค้าเดือนกุมภาพันธ์ 2569 เคลื่อนไหวสอดคล้องกับ
สถานการณ์เศรษฐกิจ โดยอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ลดลง 
ร้อยละ 0.88 (YoY) โดยมีปัจจัยหลักจากการลดลงของราคาสินค้าในกลุ่มพลังงาน  
ซึ่งราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงลดลงตามการเพิ่มเงินชดเชยจากกองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง 
ตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.) และค่ากระแสไฟฟ้า
ปรับลดลงตามมาตรการลดภาระค่าครองชีพของภาครัฐ ประกอบกับราคาเนื้อสุกร  
ไข่ไก่ และผลไม้สดลดลงจากภาวะอุปทานล้นตลาด ขณะที่ราคาสินค้าในกลุ่มอาหาร
และเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์และ
อาหารส�ำเร็จรูป ส่วนดัชนีราคาผู้ผลิตปรับลดลงตามราคาสินค้าหมวดผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมและการประมง และหมวดผลิตภัณฑ์จากเหมือง ขณะที่ดัชนีราคา 
วัสดุก่อสร้างปรับสูงขึ้นตามราคาสินค้าหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
ซีเมนต์ และอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 

เคร่ืองช้ีวัดเศรษฐกิจท่ีสำ�คัญ เดือนกุมภาพันธ์ 2569

เดือนกุมภาพันธ์ 2569 ลดลงร้อยละ 0.5 (YoY)เดือนกุมภาพันธ์ 2569 ลดลงร้อยละ 0.88 (YoY)

เดือนกุมภาพันธ์ 2569  สูงขึ้นร้อยละ 0.3 (YoY) เดือนกุมภาพันธ์ 2569 เท่ากับ 53.0
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ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค

บุหร�่
สุรา

การศึกษา
บันเทิง

พาหนะ
เช
้อเพลิง

ยา ของใช
สวนบุคคล

ที่อยูอาศัยเคร�่องนุงหม
รองเทา

YoY
MoM

0.
-0.

26
73

อาหาร
เคร�่องดื่ม

YoY
MoM

YoY
MoM

-1.
-0.

06
02

YoY
MoM

YoY
MoM

YoY
MoM

YoY
MoM

03
00

-1.50
0.00

-0.
0.

-0.
0.

85
11

0.
0.

74
65

-2.
0.
92
04

สุขภัณฑ อุปกรณไฟฟา
และประปา

วัสดุกอสราง
อื่น ๆวัสดุฉาบผิวกระเบื้อง

YoY
MoM

-0.9
-0.5

YoY
MoM

-1.9
-1.2

YoY
MoM

-2.6
-0.2

YoY
MoM

2.6
0.3

YoY
MoM

-3.0
-1.0

ผลิตภัณฑ
คอนกร�ตซ�เมนตไมและ

ผลิตภัณฑไม
เหล็กและ

ผลิตภัณฑเหล็ก
YoY
MoM

YoY
MoM

5.6
-0.2

YoY
MoM

1.7
0.2

YoY
MoM

-1.6
0.5

0.2
0.1

ผลิตภัณฑเกษตรกรรม
และการประมง
YoY
MoM

-8.3
0.3

ผลิตภัณฑ
จากเหมือง

MoM
YoY -13.8

-0.5

ผลิตภัณฑ
อุตสาหกรรม
YoY
MoM

1.1
1.6

สินคา
สำเร็จรูป

YoY
MoM

3.8
1.4

สินคา
กึ่งสำเร็จรูป
YoY
MoM

-5.3
1.4

สินคา
วัตถุดิบ

MoM
YoY -11.4

0.8

แบงตามกิจกรรมการผลิต
(CPA : Classification of
Products by Activity)

แบงตามขั้นตอนการผลิต
(SOP : Stage of Processing)

นักศึกษา
51.7
50.8

+ / -

ก.พ. 69
ม.ค. 69

รับจ้างอิสระ
50.6
50.3

+ / -

ก.พ. 69
ม.ค. 69

ไม่ได้ทำงาน

+ / -

52.0
52.8

ก.พ. 69
ม.ค. 69

พนักงานเอกชน
52.5
52.4

+ / -

ก.พ. 69
ม.ค. 69

เกษตรกร

+ / -

ก.พ. 69
ม.ค. 69

52.6
51.9

ผู้ประกอบการ

+ / -

ก.พ. 69
ม.ค. 69

53.9
53.7

ก.พ. 69
ม.ค. 69

57.4
56.5

+ / -

พนักงานของรัฐ

52.6

ม.ค. 69 ก.พ. 69

ภาพรวม อยู่ที่ระดับ

43.9ปัจจุบัน อยู่ที่ระดับ

58.4

+ / -

อนาคต อยู่ที่ระดับ

กรุงเทพฯ/
และปริมณฑล
ภาคกลาง

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต้

58.3
+ / -

50.9

52.4

53.5

50.8

57.2

50.9

52.1

54.3

51.5

ก.พ. 69ม.ค. 69

53.0

43.3

59.4
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	 แนวโน้มอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเดือนมีนาคม ปี 2569 คาดว่าจะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากการร่วมปฏิบัติการทางทหารระหว่างสหรัฐฯ - อิสราเอลต่ออิหร่าน  
ท�ำให้ความไม่สงบและความตึงเครียดในภูมิภาคตะวันออกกลางเพิ่มสูงขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนให้อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปสูงข้ึน ได้แก่ (1) ราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกมีแนวโน้ม 
ปรบัตวัสงูขึน้ จากสถานการณ์ปฏบิตักิารทางทหารในภูมภิาคตะวันออกกลาง รวมถงึความพยายามปิดช่องแคบฮอร์มซุทีท่�ำให้ค่าระวางเรอืสงูข้ึน (2) ราคาสนิค้าเกษตรบางชนดิ
มีแนวโน้มสูงข้ึน จากสภาพอากาศท่ีคาดว่าอุณหภูมิจะสูงกว่าปีก่อนหน้า (3) ราคารถยนต์ปรับตัวสูงขึ้นตามภาษีสรรพสามิตรถยนต์ 2569 และ (4) การฟื้นตัวของภาค 
การท่องเที่ยว ซึ่งอาจส่งผลให้ค่าโดยสารเครื่องบินมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ส�ำหรับปัจจัยสนับสนุนให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปลดลง ได้แก่ (1) ภาครัฐด�ำเนินมาตรการช่วยเหลือ 
ลดภาระค่าครองชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการปรับลดค่า Ft งวดเดือน ม.ค. - เม.ย. 2569 มาอยู่ที่ 9.72 สตางค์ต่อหน่วย ส่งผลให้อัตราค่ากระแสไฟฟ้าลดลงเหลือ 3.88 บาท 
ต่อหน่วย (2) การแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ต้นทุนการน�ำเข้าลดลง และ (3) ราคาเนื้อสุกรและไข่ไก่อยู่ระดับต�่ำกว่าปีก่อน จากอุปทานส่วนเกินและอุปสงค์ที่ฟื้นตัวช้า
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สำ�นักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์



WEBSITE
https://tpso.go.th/
international-trade

สินค�าและตลาดส�งออก 5 อันดับแรก เดือน ก.พ. 69

สินค�าและแหล�งนำเข�า 5 อันดับแรก เดือน ก.พ. 69

สินค�าและตลาดส�งออก 5 อันดับแรก เดือน ก.พ. 69
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สินค�า
มูลค�า สัดส�วน

(ล�าน USD) (%YoY) (%)
ประเทศ

มูลค�า สัดส�วน
(ล�าน USD) (%YoY) (%)

3,512.5

2,784.9

อัญมณีและเครื่องประดับ

รถยนต อุปกรณ 
และสวนประกอบ

เครื่องโทรสาร โทรศัพท 
อุปกรณและสวนประกอบ

ผลิตภัณฑยาง

เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ
และสวนประกอบ +49.8

+6.3

11.9

9.5

6,767.6

2,851.7

23.0

9.7

2,728.5

1,278.0

-16.2

+0.6

+40.5

+0.4

+9.7

+22.8

9.3

4.3

2,048.9

1,508.0

ญี่ปุน

ฮองกง

สหรัฐอเมริกา

จีน

7.0

5.1

1,270.0 +217.6 -31.04.3 1,434.8อินเดีย 4.9

สินค�า
มูลค�า สัดส�วน

(ล�าน USD) (%YoY) (%)
ประเทศ

มูลค�า สัดส�วน
(ล�าน USD) (%YoY) (%)

5,008.1

3,497.3

3,475.9 +89.8 10.8 2,466.9 +102.4 7.6

15.5

10.8

จีน

ญี่ปุน

ไตหวัน

2,059.5

1,535.2

+19.2

-29.0

6.4

4.8

1,796.0

1,583.8

+8.8

-6.9

5.6

4.9สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส

สหรัฐอเมริกา

+131.9

+91.0

9,826.3

2,605.8

30.5

8.1

+59.7

+12.3

น้ำมันดิบ

เครื่องเพชรพลอย อัญมณี 
เงินแทงและทองคำ

แผงวงจรไฟฟา

เครื่องจักรไฟฟา
และสวนประกอบ

เครื่องจักรกล
และสวนประกอบ

การค�าระหว�างประเทศของไทยการค�าระหว�างประเทศของไทย
หน�วย (Unit) :
ล�านดอลลาร�สหรัฐ (Million USD)

ม.ค. - ก.พ. 2569
Jan - Feb 2026

ก.พ. 2569
Feb 2026

67,149.8
+30.5%

-6,137.1

มูลคาการสงออก
(Export Value)

61,012.7
+17.0%

มูลคาการคารวม 128,162.5
+23.7%

32,273.3
+31.8%

-2,833.6

29,439.7
+9.9%

61,712.9
+20.3%

มูลคาการนำเขา
(Import Value)

ดุลการคา
(Trade Balance)

การค้าระหว่างประเทศของไทย
เดือนกุมภาพันธ์ 2569

มีมูลค่า 

การส่งออกของไทยในเดือนกุมภาพันธ์ 2569
29,439.7 (912,567 ล้านบาท) 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ

แรงขับเคลื่อนหลักของการส่งออกยังคงเป็นสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และ 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีเติบโตตามการอัปเกรดเทคโนโลยีสมัยใหม่สู่ยุค AI และ 

การกระจายความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานจากความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์

ที่มีต่อเนื่อง ในขณะท่ีการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารศักยภาพขยายตัว 

อย่างแข็งแกร่ง เช่น ทุเรียนสด เงาะสด ล�ำไยสด สับปะรดสด ไขมัน 

และน�้ ำมันจากพืชและสัตว ์  อาหารสัตว ์ เลี้ยง ไก ่แปรรูป เป ็นต ้น  

ทั้งนี้ การส่งออก 2 เดือนแรกของปี 2569 ขยายตัวที่ร้อยละ 17.0  
หากหักสินค้าเกี่ยวเ น่ืองกับน�้ำมัน ทองค�ำ และยุทธปัจจัย  
ขยายตัวท่ีร้อยละ 15.8

หากหักสินค้าเกี่ยวเนื่องกับน�้ำมัน ทองค�ำ และยุทธปัจจัย ขยายตัว 11.0%
ขยายตัวต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 20 ที่ 9.9%

มูลค่าการค้า เดือนกุมภาพันธ์ 2569 การส่งออก มีมูลค่า 29,439.7  

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 9.9 เทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน 

การน�ำเข้า มีมูลค่า 32,273.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 31.8 

ดุลการค้า ขาดดุล 2,833.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

แนวโน้มการส่งออกในปี 2569 
คาดว่าจะยงัขยายตวัต่อเนือ่ง ท่ามกลางความเสีย่งทางภมูริฐัศาสตร์ของโลก 

หลังจากที่สหรัฐฯ ปรับมาใช้มาตรา 122 ท�ำให้ภาษีน�ำเข้าจากไทยลดลง

จากอัตรา Reciprocal Tariff เดิม ช่วยสนับสนุนการเร่งส่งออกในช่วง  

150 วนั ส�ำหรบัการเปิดไต่สวนตามมาตรา 301 มีกรอบด�ำเนนิการถงึกลางปี 

ซ่ึงคาดว่าจะเห็นผลในช่วงปลายปี อย่างไรกต็าม สถานการณ์ด้านความมัน่คง

ในช่องแคบฮอร์มุซที่มีแนวโน้มยืดเยื้อส่งผลกระทบต่อราคาพลังงาน  

และต้นทุนการผลิตและการขนส่ง กระทบก�ำลังซื้อของประเทศคู่ค้า  

เป็นความเส่ียงที่จะกระทบต่อการส่งออกในอนาคต กระทรวงพาณิชย์ได้

ติดตามสถานการณ์และประเมินผลกระทบอย่างใกล้ชิด และได้หารือกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่จะลดผลกระทบต่อประชาชนทั้งระบบ  

ผลักดันการส่งออกอาหารท่ามกลางวิกฤต พร้อมทั้งกระจายความเสี่ยง 

ไปยังตลาดใหม่ เพื่อให้การค้าไทยยังคงรักษาระดับการเติบโตสามารถ 

คว้าโอกาสท่ามกลางวิกฤตอย่างแข็งแกร่ง

ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมการค้าระหว่างประเทศของไทย
ประจ�ำเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ผ่าน QR  Code นี้ 11TPSO Journal
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เวียดนามผงาด  
"ฮบัเซมคิอนดกัเตอรโ์ลก"  
ป้ันทพัวศิวกรชปิ  
ปักหมดุเบอร ์1 อาเซยีน

รองนายกรฐัมนตรีเวยีดนามระบวุ่า ปัจจบุนัเวยีดนาม
เป็นส่วนส�ำคญัของห่วงโซ่อปุทานเซมคิอนดักเตอร์โลก
โดยเชี่ยวชาญด้านการประกอบ ทดสอบ และ 
บรรจุภัณฑ์ชิป (ATP) ซ่ึงดึงดูดบริษัทเทคโนโลยี 
ชั้นน�ำให้เข้ามาลงทุนจนมีบริษัทออกแบบชิปกว่า  
50 แห่ง และวิศวกรผู้เชี่ยวชาญกว่า 7,000 คน  
พร้อมเร่งสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมให้แข็งแกร่ง  
นอกจากน้ี  ยังร ่ วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
กว ่า 240 แห่งเพื่อพัฒนาบุคลากรระยะยาว  
ซึ่งสถานการณ์นี้เป็นความท้าทายโดยตรงต่อไทย 
อย่างไรก็ตาม ไทยควรปรับกลยุทธ์เน้นการสร้าง
ความร่วมมือและเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานภายใน
อาเซียน เพือ่สร้างโอกาสและการเตบิโตไปพร้อมกับ
คู่ค้าระดับสากล

เกมเปลี่ยน!  
อินเดียไฟเขียว
เงินทุนจีนเข้าประเทศ
หวังกู้ชีพเศรษฐกิจ-เทคโนโลยี

ค�ำส่ังซื้อใหม่ทะลักจีน!  
ภาคบรกิารขยายตวัแกร่ง
แม้ต้องเผชิญวิกฤตต้นทุนพุ่ง 
ธุรกิจเริ่มฟื้ นหลังซบเซานาน

อินเดียผ ่อนคลายข ้อจ�ำกัดการลงทุนโดยตรง 
จากต่างประเทศ (FDI) จากจีนและประเทศเพ่ือน
บ ้านในบางอุตสาหกรรมเพื่อบรรเทาป ัญหา 
การขาดแคลนเงนิทนุ และเป็นการปรับความสมัพนัธ์ 
ทางเศรษฐกิจใหม่หลังเกิดความตึงเครียดระหว่าง
อินเดียและจีน นาน 6 ปี การลงทุนจากจีนในภาค
ส่วน อาทิ อิเล็กทรอนิกส์ สินค้าทุน และเซลล์แสง
อาทิตย์ จะได้รับการพิจารณาภายใน 60 วัน  
ภายใต้เงือ่นไขว่าผูถ้อืหุน้หลักต้องเป็นสญัชาตอินิเดยี 
นอกจากนี้  ยั งอนุญาตการลงทุนที่มีสัดส ่วน 
ผู้ถือหุ้นจีนไม่เกิน 10% ลงทุนผ่านระบบการอนุมัติ
อัตโนมัติได ้ภายใต้เพดานการลงทุนของแต่ละ
อุตสาหกรรม การปรับกฎนี้จะช่วยเพ่ิมการเข้ามา 
ของ FDI การเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ และเชื่อมโยง
อินเดียกับห่วงโซ่อุปทานโลก

ภาคบริการของจีนในเดือน ก.พ. ขยายตัวเร็วที่สุด 
ในรอบ 33 เดือน จากความต้องการท้ังในและ 
ต่างประเทศที่ เพิ่มขึ้น ส ่งผลให ้ดัชนีผู ้จัดการ 
ฝ ่ายจัดซื้อ (PMI) ภาคบริการพุ ่ งแตะ 56.7  
(จากเดิม 52.3) ซึง่เป็นระดบัสงูสดุนบัตัง้แต่ พ.ค. 66 
ขณะที่ ดั ชนี ผลผลิ ต รวม เพิ่ ม ข้ึ น เป ็ น  55 . 4  
สะท้อนการฟื้นตัวของธุรกิจในช่วงต้นปี แม้ต้นทุน 
ที่สูงขึ้นจะกดดันให้ราคาบริการปรับตัวขึ้นสูงสุด 
ในรอบเกือบ 21 เดือนก็ตาม ด้านค�ำสั่งซื้อใหม ่
ขยายตัวเด่นชัด โดยเฉพาะจากต่างประเทศที่เติบโต
เร็วที่สุดในรอบ 1 ปี อย่างไรก็ตาม ภาคธุรกิจยังคง 
เผชิญความเสี่ยงจากความตึงเครียดทางการค้า  
ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ และปัญหา
โครงสร้างเศรษฐกิจที่ต้องเฝ้าระวัง
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