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ด�ำเนินการภายใต้โครงการศกึษาการสง่เสริมผูป้ระกอบการไทย
ในการเปลี่ยนผ่านด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับการพัฒนา

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์
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บทน�ำ01

	 ปัจจุบัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิ จิทัล และการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภมิูอากาศ (Climate Change) เป็นประเด็นท่ีทกุภาคสว่นทั่วโลกใหค้วามส�ำคญั และเป็นประเด็น 

ท่ีสง่ผลตอ่เศรษฐกิจการคา้อยา่งกวา้งขวาง อาทิ โอกาสทางการตลาด รูปแบบธรุกิจใหม ่ รวมถงึมาตรการ

ทางการค้าแนวใหม่ นอกจากนี ้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลมีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการกระบวนการผลิต การติดตาม  

และการก�ำจดัของเสีย/ขยะใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้ และชว่ยใหผู้ป้ระกอบการ

สามารถด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social, Governance: ESG) ท่ีช่วยเรง่ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและการคา้ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน จึงเป็นท่ีมา 

ของแนวคิด การเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่ (Twin Transition) หมายถึง แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ 

ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทลั (Digital Transition) ควบคูก่บัการพฒันาท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม (Green Transition) 

การเปลี่ยนผา่นแบบควบคูเ่ป็นแนวคดิใหมท่ี่ไดร้บัความสนใจมากขึน้ 

	 ดงันัน้ ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย ์ ตระหนกัถึง 

ความส�ำคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสิ่งแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน 

และการเติบโตทางเศรษฐกิจการคา้ของไทย จึงจ�ำเป็นตอ้งศกึษาวิเคราะหปั์จจยัและแนวทางขององคก์ร 

ท่ีสามารถเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่อย่างมีประสิทธิภาพ จดัท�ำแนวทางการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่ส �ำหรบั 

ภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมท่ีส�ำคัญ ประเมินต้นทุน 

และปัญหาอปุสรรคในการด�ำเนินการ ท่ีอาจขยายผลส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรมหรอืธรุกิจบรกิารอ่ืนในอนาคต 

ตลอดจนจดัท�ำขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรบักระทรวงพาณิชยแ์ละหนว่ยงานภาครฐั เพ่ือสง่เสรมิผูป้ระกอบการ 

ใหส้ามารถเปลีย่นผา่นแบบควบคู ่ซึง่จะชว่ยสรา้งโอกาสและความสามารถทางการแขง่ขนัทางการคา้ของไทย
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แนวคดิและแนวทาง
การเปลีย่นผา่นแบบควบคู่ 

02

	 การเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่ (Twin Transition) หมายถงึ การแสวงหาการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่

เพ่ือใหบ้รรลกุารพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมไปพรอ้มกนั โดยมีเปา้หมายส�ำคญั 2 ประการ คือ การเปลี่ยนผา่น 

สู่ดิจิทลั (Digital Transition) และการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้ม (Green Transition)  

มุง่สรา้งความสมดลุระหวา่งการพฒันาเทคโนโลยีดจิิทลักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม

การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transition) 
คือ การบรูณาการเทคโนโลยีดจิิทลั เชน่ เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ อินเทอรเ์น็ต

แหง่สรรพสิ่ง (Internet of Thing: IoT) และการเช่ือมตอ่เครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต 

เขา้กบัการด�ำเนินธุรกิจและจดัการทรพัยากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุ 

และสรา้งนวัตกรรม รวมถึงยกระดับภาคอุตสาหกรรม บริการสาธารณะ  

และพฒันาทกัษะดจิิทลัใหแ้ก่ประชาชน

การเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
(Green Transition) 
มุง่เนน้การปรบัเปลี่ยนวิธีการผลติ การด�ำเนินธรุกิจ และการบรโิภค เพ่ือชว่ยลด

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เช่น พลงังาน

หมุนเวียน เศรษฐกิจหมุนเวียน การลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ 

และการจดัการทรพัยากรอยา่งยั่งยืน

Digital 
Transition

Green 
Transition

จุดสมดุล
ที่ดิจิทัลและ

สิ่งแวดล้อมช่วย
ส่งเสริมซึ่งกัน

และกัน
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นโยบายและแนวปฏบิตัขิองภาครัฐ
และภาคเอกชนในตา่งประเทศ

สหภาพยุโรป

นานาชาติ

European Green Dea l :  กรอบนโยบายส�ำหรับการบรรลุความเป็นกลาง 

ทางสภาพภมิูอากาศ (Climate Neutral) ในปี ค.ศ. 2050 โดยมุง่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 

และสง่เสรมิอตุสาหกรรมท่ียั่งยืน

EU Digital Compass 2030: แผนยทุธศาสตรด์า้นดิจิทลัของสหภาพยโุรป มีเปา้หมาย 

เพ่ือผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงทางดจิิทลัในสหภาพยโุรป ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยมุง่สง่เสรมิ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพ่ือเสรมิสรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกิจ สรา้งงาน และพฒันาสงัคมท่ียั่งยืน

กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท�ำลายป่า (EU Deforestation Regulation: EUDR):  

เป็นกฎหมายท่ีก�ำหนดใหก้ารส่งออกและน�ำเขา้สินคา้โภคภณัฑ ์ (Commodities) 7 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ ยางพารา ปาลม์น�ำ้มนั ววั ไม ้กาแฟ โกโก ้และถั่วเหลือง รวมถงึผลติภณัฑแ์ปรรูปจาก

สนิคา้เหลา่นี ้(Derived products) อาทิ ยางรถยนต ์เฟอรนิ์เจอร ์กระดาษ และเครือ่งหนงัสตัว ์

ตอ้งตรวจสอบและรายงานท่ีมาของสินคา้ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัไม้

ท�ำลายป่าหรอืการท�ำใหป่้าเสื่อมโทรม 

ความตกลงปารีส (Paris Agreement): ขอ้ตกลงระหวา่งประเทศวา่ดว้ยการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภมิูอากาศ (UNFCCC) เป็นขอ้ตกลงฉบบัลา่สดุท่ีมีบทบาทตอ่เน่ืองและเสรมิจากพิธีสาร 

เกียวโต (Kyoto Protocol) มีเป้าหมายหลักในการก�ำหนดมาตรการลดการปล่อย 

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์หมี้ประสทิธิภาพย่ิงขึน้

UN Secretary-General’s Roadmap for Digital Cooperation: เป็นแผนปฏิบตักิาร 

ท่ีก�ำหนดแนวทางใหป้ระชาคมระหว่างประเทศสามารถใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ พรอ้มทัง้รบัมือกบัความทา้ทายท่ีอาจเกิดขึน้ 

มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism 

CBAM): มาตรการของสหภาพยโุรป ท่ีก�ำหนดใหส้ินคา้ท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green 

House Gas: GHG) ในกระบวนการผลติ ตอ้งช�ำระราคาคารบ์อน (Carbon Price) หากตอ้งการ

น�ำเขา้ไปยงัสหภาพยโุรป โดยมีเปา้หมายเพ่ือลดก๊าซเรอืนกระจกใหไ้ดร้อ้ยละ 55 ภายในปี 

ค.ศ. 2030 และลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์หเ้ป็นศนูย ์(Carbon Neutrality) ภายในปี 

ค.ศ. 2050
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สมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

จีน

Framework for Circular Economy for the ASEAN Economic Community:

กรอบการด�ำเนินงานท่ีเกิดจากความตอ้งการแกไ้ขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ

และการลดลงของทรพัยากรธรรมชาต ิพรอ้มกบัการสง่เสรมิการเตบิโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว

ท่ียั่งยืนและทั่วถึง ดว้ยการปรบัเปลี่ยนรูปแบบเศรษฐกิจแบบดัง้เดิมท่ี “ผลิต - ใช ้ - ทิง้”  

เป็นการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกนั ในดา้นการคา้ เทคโนโลยี และการเงิน เพ่ือบรรลเุปา้หมาย 

การเป็นเศรษฐกิจหมนุเวียน

ASEAN Digital Master Plan 2025 : แผนยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมและพัฒนา 

การเปลีย่นแปลงทางดจิิทลัในภมิูภาคอาเซียน ภายใตเ้ปา้หมายท่ีตอ้งการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัในดา้นตา่ง ๆ เชน่ การศกึษา การท�ำธรุกิจ และการเช่ือมโยงสงัคม  

การบริหารภาครัฐและเศรษฐกิจของอาเซียน โดยการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี 

และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลั รวมถงึการสรา้งระบบการเช่ือมโยงและความรว่มมือในภมิูภาค 

เพ่ือใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นโลกดจิิทลัท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็

Dual Carbon Goals: เป้าหมายทวิภารกิจด้านคาร์บอน 

ท่ีประกาศ ในปี ค.ศ. 2020 เป็นหมุดหมายเชิงนโยบายระดับชาติในการจัดการกับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

กับความยั่ งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมาย Carbon Peak ในปี ค.ศ. 2030  

และ Carbon Neutrality ในปี ค.ศ. 2060

Digital China: ยทุธศาสตรร์ะดบัชาตขิองจีน ท่ีมุง่เนน้การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัในการขบัเคลือ่น 

การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และภาครฐั โดยมีเปา้หมายเพ่ือสรา้งเศรษฐกิจดิจิทลัท่ีเขม้แข็ง 

ระบบบรกิารสาธารณะท่ีทนัสมยั และระบบราชการอจัฉรยิะ รวมถึงการเสรมิสรา้งอธิปไตย 

ทางดิจิทลัในระดบัโลก โดยมีแนวทางการด�ำเนินการท่ีครอบคลมุทัง้การพฒันาโครงสรา้ง 

พืน้ฐานดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิรูปอุตสาหกรรม การบริหารภาครัฐ  

และการยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน
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สิงคโปร์

Siemen AG

เป้าหมายที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่

Green Plan 2030: หนึ่งในกลยทุธห์ลกัท่ีมุ่งเนน้การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีเปา้หมาย 

เพ่ือสรา้งสงัคมและเศรษฐกิจท่ีค�ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้มและลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง ภายในปี ค.ศ. 2030 ซึ่งมีการปรับกลยุทธ์หลายดา้น 

เพ่ือเสริมสรา้งความมั่นคงดา้นสิ่งแวดลอ้ม และเพ่ิมความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 

ของประเทศในอนาคต

Smart Nation Initiative: เป็นขอ้รเิริม่ท่ีมุง่พฒันาและสง่เสรมิการใชง้านเทคโนโลยีดจิิทลั

อยา่งเตม็รูปแบบ เพ่ือสรา้งสงัคมท่ีมีความเช่ือมโยง รวดเรว็ และยั่งยืน ทัง้ในแงข่องคณุภาพ

ชีวิต การบรกิารภาครฐั และการพฒันาเศรษฐกิจ โดยเนน้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในทกุดา้น

ของชีวิตประจ�ำวนั เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน และสง่เสรมิการพฒันาเศรษฐกิจ

ของประเทศในยคุดจิิทลั

การส่งเสริมโซลูชัน
พลังงานทดแทน

การพัฒนาเทคโนโลย ี
ที่สนับสนุนการจัดการ

พลังงาน อาทิ Smart grids 
และ Energy storage

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการผลิต การขนส่ง  
และการควบคุมการใช้

พลังงาน

การใช้การศึกษา 
และการพัฒนาทักษะ 

ในการขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนแปลง

เป็นบรษัิทผูน้ �ำดา้นเทคโนโลยีท่ีมุ่งเนน้พฒันาเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงดา้นพลงังาน  

และดจิิทลั เพ่ือสรา้งโลกท่ียั่งยืนและเช่ือมตอ่กนัมากขึน้ 

•	 บรรล ุNet-Zero emissions ภายในปี ค.ศ. 2030

•	 พฒันาโซลชูนัส �ำหรบัการผลิตพลงังานทดแทน และการลดการใชพ้ลงังานในภาคอตุสาหกรรม

และภาคการขนสง่

•	 สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีอตัโนมตัิ และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ส �ำหรบั

ควบคมุการผลติ การขนสง่ และการใชพ้ลงังาน ใหมี้ประสทิธิภาพ
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580:
มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพประเทศในทุกมิติ พัฒนาคน สรา้งความเสมอภาค  
และคณุภาพชีวิตท่ียั่งยืน พรอ้มทัง้มีภาครฐัท่ีโปรง่ใสและตอบสนองประชาชน ประกอบดว้ย  
6 ยุทธศาสตร์หลัก โดยยุทธศาสตร์ท่ีเ ก่ียวข้องกับการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่ อาทิ 
ยทุธศาสตรท่ี์ 5 ดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ท่ีกลา่วถงึ 

การยกระดบัสงัคมสเีขียวอยา่งยั่งยืน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570):
โดยมุ่งเนน้การยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศผ่านการสรา้งมลูค่าเพ่ิม 
จากเทคโนโลยีและนวตักรรม กระจายผลประโยชนท์างเศรษฐกิจใหค้รอบคลมุทกุกลุม่ประชาชน 
เสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครฐัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชเ้ทคโนโลยี 
แกปั้ญหาส�ำคญั และพฒันาระบบการศกึษาและทกัษะแรงงานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ตลาดแรงงานโลกยคุใหม่ พรอ้มปรบัปรุงกลไกดา้นกฎระเบียบ งบประมาณ และโครงสรา้ง
พืน้ฐานใหเ้ทา่ทนัการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมิตกิารพฒันา
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนผา่นแบบควบคู ่ประกอบดว้ย มิตท่ีิ 1 เศรษฐกิจมลูคา่สงูท่ีเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม และมิติท่ี 3 วิถีชีวิตท่ียั่งยืน ท่ีใหค้วามส�ำคัญกับการยกระดับเศรษฐกิจ 
ดว้ยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัในการผลติ รว่มกบัการค�ำนงึถงึผลกระทบทางสิง่แวดลอ้ม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579):
มุ่งยกระดบัภาคอตุสาหกรรมใหเ้ป็นกลไกขบัเคลื่อนส�ำคญัผ่านการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู ่
ท่ีครอบคลมุโดย 3 ยุทธศาสตรห์ลกั โดยยุทธศาสตรท่ี์ 1 เนน้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ดว้ยดิจิทลัควบคู่กบัการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ยทุธศาสตรท่ี์ 2 มุ่งสรา้งระบบนิเวศ 
ท่ีเกือ้หนนุผา่นการลงทนุในงานวิจยัและพฒันา และยทุธศาสตรท่ี์ 3 เช่ือมโยงอตุสาหกรรมไทย
กบัเศรษฐกิจโลก โดยใชด้ิจิทลับรหิารหว่งโซอ่ปุทานและการตลาด ตอบโจทยม์าตรฐานโลก
และขยายสูห่ว่งโซม่ลูคา่สงูไดอ้ยา่งยั่งยืน

แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG
พ.ศ. 2564-2570:
มีเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างยั่ งยืน ลดความเหลื่อมล�้ำ  
และรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยใชจุ้ดแข็งดา้นทรพัยากร นวตักรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม ่
ในการพฒันาอตุสาหกรรมเปา้หมาย ไดด้ �ำเนินการโดยยดึถือหลกัการพืน้ฐานและความสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันาประเทศ การใชป้ระโยชนส์งูสดุจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีดีจิทลั  
ดว้ยการประกันการเขา้ถึงของคนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และการวางแผนจากข้อมูล 
ความพรอ้มของประเทศจากการรว่มมือของทกุภาคสว่น

นโยบายและแนวปฏบิตัขิองภาครัฐ
และภาคเอกชนในประเทศ
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565):

ส �ำนกังานคณะกรรมการดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ มุ่งยกระดบัประเทศไทย 

สูเ่ศรษฐกิจท่ีขบัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม โดยใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเป็นกลไกส�ำคญัในการเพ่ิมรายได ้

ลดความเหลื่อมล�ำ้ พฒันาคณุภาพชีวิต และยกระดบัการใหบ้รกิารภาครฐั ทัง้ยงัวางรากฐาน

โครงสรา้งพืน้ฐาน และทกัษะดจิิทลัใหส้อดรบักบัการเปลี่ยนผา่นแบบควบคูสู่เ่ศรษฐกิจดจิิทลั

ท่ียั่งยืน

แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570:

ส �ำนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจดจิิทลั มีเปา้หมายเพ่ือขบัเคลือ่นเศรษฐกิจมลูคา่สงู ลดความเหลือ่มล�ำ้ 

และเสรมิศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัของการเปลี่ยนผา่นแบบควบคู่

ในยคุเศรษฐกิจใหม ่โดยมุง่สรา้งระบบนิเวศท่ีเอือ้ตอ่การเปลีย่นผา่นสูเ่ศรษฐกิจดจิิทลัเตม็รูปแบบ 

โดยเนน้การบรูณาการความรว่มมือทกุภาคสว่น พฒันาก�ำลงัคน ยกระดบัผลติภาพของธรุกิจ 

และเพ่ิมมลูคา่เศรษฐกิจดจิิทลั

แผนแม่บทรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. 2558-2593:

มีเป้าหมายเพ่ือวางกรอบระยะยาวในการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการปรบัตวั 

และลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ ผา่นการพฒันากลไกการบรหิารจดัการ

สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ความร่วมมือ และระบบติดตามข้อมูลทั้งในระดับชาต ิ

และนานาชาติ

มลูนธิไิทยพัฒน์: ไดก้�ำหนดหลกัเกณฑก์ารมอบรางวลัแก่บรษัิทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

ท่ีมีการด�ำเนินงานตามแนวคดิ ESG อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บรษัิทและธรุกิจอ่ืน 

ท่ีตอ้งการปรบัเปลีย่นองคก์รใหมี้การพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยแบง่ประเภทธรุกิจเป็น 10 สาขา ไดแ้ก่ 

ธรุกิจการเกษตร ธรุกิจอาหาร ธรุกิจสนิคา้อปุโภคบรโิภค ธรุกิจการเงิน ธรุกิจอตุสาหกรรมการผลติ 

ธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์ธรุกิจการก่อสรา้ง ธรุกิจการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิธรุกิจการบรกิาร 

และธรุกิจเทคโนโลยี 
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1.  หลกัเกณฑด์า้นสถติ ิประกอบดว้ย ข้อมลูสถติิด้านเศรษฐกจิ และขอ้มลู
สถิติด้านสิ่งแวดล้อม
2. หลักเกณฑจ์�ำนวนผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME)

3. หลกัเกณฑด์า้นนโยบายภาครฐัหรอืหนว่ยงานระหวา่งประเทศทีส่นบัสนนุ
ในด้านการเปลีย่นผา่นด้วยเทคโนโลยดีจิทัิลควบคู่กับการพัฒนาท่ีเปน็มติร
กับสิ่งแวดล้อม

4. หลักเกณฑ์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมส�ำคัญ

หลกัเกณฑก์ารคัดเลอืกอุตสาหกรรมส�ำคญั

อตุสาหกรรมส่ิงทอ
และเครือ่งแต่งกาย

อตุสาหกรรม
เฟอรน์เิจอร์

อตุสาหกรรมส�ำคัญ03
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อตุสาหกรรม
สิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย
สถานการณ์การค้า การผลิต และการลงทุน

มูลค่าส่งออกสินค้าในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า ปี 2567

การส่งออก
ปี 2567

16.50%
สหรัฐอเมริกา

ต้นน�้ำ
(สัดส่วน 18.43%)

กลางน�้ำ
(สัดส่วน 80.00%)

ปลายน�้ำ
(สัดส่วน 1.57%)

50,002.37 ล้านบาท 

217,051.40 ล้านบาท

4,251.84 ล้านบาท

8.48%

4.95%

1.66%

ญี่ปุ่น

อินเดีย

เวียดนาม

จีน

10.89%

10.03%

8.00%

7.51%

ประเทศคู่คา้ท่ีไทยส่งออกสิ่งทอและเครื่องแต่งกายมากท่ีสดุ คือ

สหรัฐอเมริกา มีมลูคา่สง่ออก 44,755.20 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

16.50 ของการส่งออกสิ่งทอและเครื่องแต่งกายทัง้หมดของไทย  

รองลงมา ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น มลูคา่ 29,547.78 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

10.89 อนิเดยี มลูคา่ 27,224.47 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.03 

เวียดนาม มูลค่า 21,699.41 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.00  

และจนี มลูคา่ 20,363.17 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 7.51 โดยการสง่ออก

สิ่งทอและเครือ่งแตง่กายของไทยในชว่งปี 2562-2567 เตบิโตเฉลี่ย 

รอ้ยละ 0.84 ตอ่ปี แสดงถงึแนวโนม้การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง

จากการประมวลผลตามชว่งการผลติของหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรม พบวา่ ในปี 2567 มลูคา่การสง่ออก

สิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย ประกอบดว้ย สนิค้าตน้น�ำ้ มลูคา่ 50,002.37 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 18.43 

ของการสง่ออกสิ่งทอและเครื่องกายของไทย สินค้ากลางน�้ำ มลูคา่ 217,051.40 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

80.00 และสินค้าปลายน�ำ้ มลูคา่ 4,251.84 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.57 โดยการสง่ออกสนิคา้ในทกุชว่ง

ของหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมมีมลูคา่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้

มูลค่า 271,305.61 ล้านบาท
5.53% จากปี 2566



12พลกิโฉมเศรษฐกิจไทย ด้วยการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่

อตุสาหกรรม
สิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย

มูลค่าน�ำเข้าสินค้าในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า ปี 2567

ปี 2567
การน�ำเข้า

ต้นน�้ำ
(สัดส่วน 15.67%)

กลางน�้ำ
(สัดส่วน 83.32%)

ปลายน�้ำ
(สัดส่วน 1.01%)

35,654.67 ล้านบาท 

189,573.39 ล้านบาท 

2,300.71 ล้านบาท 

4.82%

4.88%

7.83%

ญี่ปุ่น

สหรัฐอเมริกา

ไต้หวัน

เวียดนาม

จีน

6.07%

4.30%

4.29%

7.98%

43.78%
ประเทศคูค่า้ท่ีไทยน�ำเขา้สิ่งทอและเครือ่งแตง่กายมากท่ีสดุ คือ จนี 

มีมูลค่าน�ำเข้า 99,606.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.78  

ของการน�ำเขา้สิ่งทอและเครื่องแตง่กายทัง้หมดของไทย รองลงมา 

ไดแ้ก่ เวยีดนาม มลูคา่ 18,162.69 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 7.98 

ญ่ีปุ่น มลูคา่ 13,800.38 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.07 สหรัฐอเมริกา 

มูลค่า 9,779.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.30 และไต้หวัน  

มลูคา่ 9,770.83 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.29 โดยการน�ำเขา้สิ่งทอ 

และเครื่องแต่งกายของไทย ในช่วงปี 2562-2567 เติบโตเฉลี่ย 

รอ้ยละ 3.19 ตอ่ปี

จากการประมวลผลตามช่วงการผลิตของห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม พบว่า ในปี 2567 มูลค่า 

การน�ำเขา้สิ่งทอและเครือ่งแตง่กาย ประกอบดว้ย สินค้าตน้น�ำ้ มลูคา่ 35,654.67 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น 

รอ้ยละ 15.67 ของการน�ำเขา้สิ่งทอและเครื่องกายของไทย สินค้ากลางน�้ำ มลูค่า 189,573.39 ลา้นบาท  

คดิเป็นรอ้ยละ 83.32 และสนิค้าปลายน�ำ้ มลูคา่ 2,300.71 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.01 โดยการน�ำเขา้สนิคา้

ในทกุชว่งของหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมมีมลูคา่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้

มูลค่า 227,528.78 ล้านบาท
4.9% จากปี 2566
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การผลิต

การจัดจ�ำหน่าย

จากฐานขอ้มลูของส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ในปี 2567 อัตราการเตบิโตการผลิตของอตุสาหกรรม

สิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย ลดลงรอ้ยละ 15 จากปีก่อนหนา้ โดยสนิคา้ตน้น�ำ้มีอตัราการเตบิโตสงูขึน้จากปีก่อนหนา้ 

ซึ่งประกอบดว้ย ดา้ยฝ้ายบริสุทธ์ิ และดา้ยจากเสน้ใยประดิษฐ์ มีอัตราการเติบโตการผลิต รอ้ยละ 11  

และรอ้ยละ 9 ตามล�ำดบั อยา่งไรก็ตาม สนิคา้อ่ืนในอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครือ่งแตง่กาย อาทิ ผา้ทอ (ฝา้ย) 

ผา้ทอ (ใยสงัเคราะห ์ โพลีเอสเตอร)์ แถบยางยืดส�ำหรบัส�ำหรบัเครื่องแต่งกาย เครื่องแต่งกายชัน้ในสตร ี

และเด็กหญิงท�ำจากผา้ทอ เครื่องแต่งกายชัน้นอกท�ำจากผา้ถกั และเครื่องแต่งกายชัน้ในสตรแีละเด็กหญิง 

ท�ำจากผา้ถกั มีอตัราการเตบิโตของการผลติลดลง ซึง่สง่ผลตอ่การผลติของอตุสาหกรรมในภาพรวม

การจัดจ�ำหน่ายสินค้าเ ป็นอีกหนึ่ ง ปัจจัย ท่ีบ่ง ชี ้ถึ งสถานการณ์ความต้องของสินค้า  โดยมูลค่า 

การจดัจ�ำหน่ายสินคา้ในอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแตง่กายในปี 2567 ลดลงรอ้ยละ 6 จากปีก่อนหนา้  

ซึง่บง่ชีว้า่ความตอ้งการของตลาดลดลง และการหดตวัของตลาดสิ่งทอและเครือ่งแตง่กาย โดยหากประมวล

จากฐานขอ้มลูของส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ตามรายสินคา้ และกิจกรรมทางห่วงโซ่คณุค่า พบว่า  

ในปี 2567 มีเพียง 4 สินคา้ท่ีมีมูลค่าการจ�ำหน่ายสินคา้เพ่ิมขึน้ ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ตน้น�ำ้  ประกอบดว้ย  

ดา้ยฝ้ายบริสุทธ์ิ มีอัตราการเติบโตรอ้ยละ 2 และดา้ยจากเสน้ใยประดิษฐ์ มีอัตราการเติบโตรอ้ยละ 8  

และกลุ่มสนิคา้กลางน�ำ้ ประกอบดว้ย ผา้ทอ (ฝา้ย) มีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 2 และเครือ่งแตง่กายชัน้นอก 

ท�ำจากผา้ทอ มีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 3 ในส่วนของสินคา้อ่ืน ๆ ในอตุสาหกรรมมีมลูค่าการจดัจ�ำหน่าย 

ท่ีลดลงจากปี 2566 

อัตราการเติบโตการผลิต
เฉลี่ยรวมปี 66 - 67

มูลค่าการจัดจ�ำหน่ายเฉลี่ย
ปี 66-67

15 %

6 %

ต้นน�้ำ
ด้ายฝ้ายบริสุทธิ์
ด้ายจากเส้นใยประดิษฐ์

ต้นน�้ำ
ด้ายฝ้ายบริสุทธิ์
ด้ายจากเส้นใยประดิษฐ์

กลางน�้ำ
ผ้าทอ (ฝ้าย)
เครื่องแต่งกายชั้นนอก
ท�ำจากผ้าทอ 

11%

2%

2%

9%

8%

3%
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แรงงาน

การลงทุน

ข้อมูลเก่ียวกับแรงงานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกายสะท้อนถึงแนวโน้มการจ้างงาน  

และความสามารถในการท�ำงานของแรงงานในอตุสาหกรรม โดยในปี 2567 คา่เฉลีย่ดชันีแรงงาน* ของ TSIC13 

การผลิตสิ่งทอ และ TSIC14 การผลิตเครื่องแต่งกาย เท่ากับ 92 ลดลงรอ้ยละ 6 จากปีก่อนหนา้  

และลดลงรอ้ยละ 8 จากปีฐาน สะทอ้นว่า การจา้งงานของอตุสาหกรรมการผลิตสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 

มีแนวโนม้ลดลง ส�ำหรบัค่าเฉลี่ยผลิตภาพแรงงาน** เท่ากบั รอ้ยละ 94 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากปีก่อนหนา้  

แต่ลดลงรอ้ยละ 6 จากปีฐาน สะทอ้นว่า ผลิตภาพของแรงงานในอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 

มีแนวโนม้ลดลง

จากรายงานโรงงานอตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่หม่ไทย ไดป้ระมวลมลูคา่การลงทนุของโรงงานอตุสาหกรรม

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในไทย พบว่า ในปี 2567 ประเทศไทยมีจ�ำนวนโรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และเครื่องนุ่งห่ม (สะสม) รวมทั้งสิน้ 2,625 โรงงาน คิดเป็นเงินลงทุนรวม 215,236.37 ล้านบาท 

เตบิโตรอ้ยละ 187 จากปี 2566 

*ดชันีแรงงาน หมายถงึ ตวัเลขชีว้ดัการเปลี่ยนแปลงของชั่วโมงการท�ำงานของแรงงาน โดยเทียบกบัปีฐาน ณ ราคาคงท่ี

**ดชันีผลติภาพแรงงาน หมายถงึ ตวัเลขชีว้ดัการเปลี่ยนแปลงของสดัสว่นปรมิาณผลผลติตอ่จ�ำนวนการใชแ้รงงานในเวลาปัจจบุนั เทียบกบัปีฐาน 

(ดชันีปีฐานเทา่กบั 100)

***TSIC หมายถงึ การจดัประเภทมาตรฐานอตุสาหกรรม (ประเทศไทย) (Thailand Standard Industrial Classification: TSIC) 

เป็นเกณฑก์ารจดัประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ/อตุสาหกรรม โดยอา้งอิงจาก ISIC ท่ีจดัท�ำโดย United Nations Statistics Division (UNSD)

TSIC 13
การผลิตสิ่งทอ 

TSIC 14 
การผลิตเครื่องแต่งกาย  

ค่าเฉลี่ยดัชนีแรงงาน

ค่าเฉลี่ยดัชนีผลิตภาพแรงงาน

6% จากปี 66

6% จากปี 66

187%

8% จากปีฐาน (ปี 64)

6% จากปีฐาน (ปี 64)

92

94

ปี 66
1,140

ล้านบาท 

เงินลงทุนจากโรงงาน
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอปี 67

215,236 
ล้านบาท
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แนวโนม้ส�ำคญัทีเ่กีย่วข้อง และสถานการณ์
เกีย่วกบัการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่

 How digitization can make the fashion industry more
sustainable โดย World Economic Forum ปี 2564 ได้ตระหนักถึง 
ผลเสียด้านสิง่แวดลอ้มและมลภาวะทีเ่กดิจากการผลติของอุตสาหกรรมสิง่ทอ 
และเครือ่งแตง่กาย จากขอ้มลูสถติ ิพบว่า การผลติกางเกงยนีส ์1 ตวั ใชน้�ำ้ 
 ในการผลติทัง้สิน้ 4,000 ลติร และน�ำ้จากการผลติทีไ่มไ่ดผ้า่นระบบรไีซเคิล
(Recycle) สามารถเทียบปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
จากการผลิตของอุตสาหกรรมนี้มีสัดส่วนร้อยละ 10 ของการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งโลก

Sustainable Retail: How Gen Z Is Leading The Pack โดยนติยสาร 
Forbes กล่าวถึงพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่เต็มใจจ่ายเพ่ือซื้อสินค้า 
ในราคาที่สูงขึ้น หากสินค้าชนิดนั้นเป็นสินค้าที่รักษ์โลกและให้ความส�ำคัญ
กับด้านสิ่งแวดล้อม

บทความอนาคตอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยสู่ยุค New Normal  
กลา่วถงึการปรบัตวัของผูบ้รโิภคหลงัจากการระบาดของไวรสัโควดิ – 19  
ที่ส่งผลต่อการปรับตัวของผู้ผลิต ในด้านการจัดการห่วงโซ่คุณค่า 
ด้วยเทคโนโลยี การเลือกใช้วัสดุรีไซเคิล และการปรับใช้นวัตกรรม 
ดา้นวสัดศุาสตรม์ากขึน้ เพ่ือตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคไดม้ากขึน้ อาท ิเสน้ใยตา้น
แบคทีเรยี เสน้ใยกนัน�ำ้ เสน้ใยทีป่อ้งกนัรังสอัีลตราไวโอเลต (Ultra Violet)

World Economic Forum (2564)

นิตยสาร Forbes (2563)

กองนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2
ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2564)
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นโยบายและมาตรการของไทยและต่างประเทศ
ภายใต้การเปลีย่นผา่นแบบควบคู่ (Twin Transition) 

สหภาพยุโรป

อินเดีย

นโยบายเพ่ือสิ่งทอแบบหมุนเวียน
(Strategy for Sustainable and Circular Textiles)

นโยบายการยกระดับเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
(Amended Technology Upgradation Fund Scheme for Textile 
Industry : ATUFS) 

การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องแต่งกายในสหภาพยุโรป 
ภายใต้ Textiles Ecosystem Transition Pathway – Co-creation 
and Co-Implementation Process 

การสร้างนิคมอุตสาหกรรมสิ่งทอแบบบูรณาการ 
(Scheme for Integrated Textile Parks : SITP)

นโยบายท่ีมีเป้าหมายในการควบคมุการผลิตและการบริโภคสิ่งทอ พรอ้มทัง้ตระหนกัถึงความส�ำคญั 

ของอตุสาหกรรมสิ่งทอ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินการตาม European Green Deal, Circular 

Economy Action Plan และยทุธศาสตรอ์ตุสาหกรรมของสหภาพยโุรป (European Industrial Strategy)  

เพ่ือลดปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดจากการเตบิโตของอตุสาหกรรม

มาตรการส่งเสริมจากภาครฐัอินเดียท่ีมุ่งสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการในอตุสาหกรรมสิ่งทอปรบัเปลี่ยน 

และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีการผลติท่ีทนัสมยั โดยมีเปา้หมายเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ ลดตน้ทนุดา้นพลงังาน  

และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้นี ้รฐับาลไดต้ัง้เปา้หมายในการจา้งงานกวา่ 3 ลา้นต�ำแหนง่ 

ผ่านมาตรการสนับสนุนทุนแบบครัง้เดียว โดยใหเ้งินสนบัสนนุรอ้ยละ 15 ส�ำหรบักลุ่มสิ่งทอ เสือ้ผา้  

และสิง่ทอเทคนิค และรอ้ยละ 10 ส�ำหรบัภาคสว่นยอ่ยอ่ืน ๆ

สว่นหนึง่ของกลยทุธอ์ตุสาหกรรมของสหภาพยโุรป (EU Industrial Strategy) ท่ีมุง่สง่เสรมิการเปลี่ยนผา่น

สู่ความยั่งยืน (Green Transition) และการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทลั (Digital Transition) รวมถึงการเพ่ิม 

ความยืดหยุน่และความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมสิ่งทอในสหภาพยโุรป

นโยบายท่ีมุง่พฒันาเขตอตุสาหกรรมสิง่ทอระดบัโลก ดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีครบครนั เทคโนโลยีการผลติ

ท่ีทนัสมยั และมาตรฐานท่ีเอือ้ตอ่การด�ำเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการในหว่งโซอ่ตุสาหกรรมสิ่งทอ โดยมี

เปา้หมายเพ่ือเรง่รดัการลงทนุในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ โดยภาครฐัใหก้ารสนบัสนนุสงูสดุถงึรอ้ยละ 90 ส�ำหรบั 

2 โครงการน�ำรอ่งในบางมลรฐั และสนบัสนนุสงูสดุรอ้ยละ 40 ของตน้ทนุโครงการในภาพรวม ปัจจบุนั 

มีนิคมอตุสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำนวน 22 แหง่ ท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง
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อินเดีย

ไทย

นโยบายการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสิ่งทอเพ่ือสร้างความยั่งยืนและสนับสนุน
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (Sustainable and Accelerated Adoption of 
Efficient Textile Technologies to Help Small Industries : SAATHI)

นโยบายสิ่งทอแห่งชาติปี พ.ศ. 2567 (National Textile Policy 2024)

Thailand Textile Tag

เป้าหมาย

เป็นความร่วมมือระหว่างกระทรวงพลงังานและกระทรวงสิ่งทอของอินเดีย ท่ีมุ่งส่งเสริมการยกระดบั

เทคโนโลยีการผลติใหก้บัอตุสาหกรรมสิ่งทอขนาดกลางและขนาดเลก็ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ 

ควบคูก่บัการลดการใชพ้ลงังานและตน้ทนุ โดยภาครฐัจดัหาเครือ่งทอพลงังานต�่ำและมีประสทิธิภาพสงู 

โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ เบือ้งตน้ด�ำเนินการในพืน้ท่ีน�ำร่องบางแห่งแลว้ เช่น อิชาลการนัจี 

และสรุตั

เป็นกรอบนโยบายระดบัชาตขิองอินเดียท่ีมุง่ยกระดบัอตุสาหกรรมสิง่ทอใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดโลกได ้

ผา่นการบรูณาการเทคโนโลยีดจิิทลัและอตุสาหกรรม 4.0 ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน โดยมีเปา้หมายใหป้ระเทศ

เป็นศนูยก์ลางการผลติสิง่ทอเทคนิค และสง่เสรมิการลงทนุจากตา่งประเทศควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพ 

MSMEs ใหเ้ขา้ถึงตลาดโลกไดม้ากขึน้ มาตรการสนับสนุนประกอบดว้ยการใหส้ินเช่ืออัตราพิเศษ 

รอ้ยละ 5–7 เป็นเวลา 5–8 ปี พรอ้มเพดานเงินสนบัสนนุรายปี รอ้ยละ 2–3 รวมถงึการอดุหนนุคา่ไฟฟา้ 

พลงังานหมนุเวียน คา่จา้งแรงงาน และการฝึกอบรมส�ำหรบักลุม่สมาชิกกลุม่ออมทรพัยแ์ละพึง่พาตนเอง 

(Self-Help Group: SHG) เพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถโดยรวมของภาคการผลติ

เป็นโครงการส่งเสริมผู้ประกอบการโดยการให้สัญลักษณ์รับรองผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตในประเทศไทย  

ไดร้บัการพฒันาคณุภาพ และผา่นการตรวจสอบตามหลกัเกณฑม์าตรฐานสากล โดยกรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม

มีเป้าหมายเพ่ือยกระดบัมาตรฐานการผลิตตัง้แต่ตน้น�ำ้จนถึงปลายน�ำ้  ใหมี้คุณภาพตามหลกัเกณฑ ์

การรบัรองของ Thailand Textile Tag

เพ่ือกระตุน้ผูบ้รโิภคใหเ้กิดความตอ้งการใชผ้ลติภณัฑ์

สิ่งทอและเครือ่งนุง่หม่ของประเทศไทย

เพ่ือพัฒนาสินคา้มีคุณภาพและสรา้งมาตรฐาน 

ใหก้บัผลติภณัฑส์ิง่ทอไทยเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น 

ใหก้บัผูบ้รโิภคภายใตม้าตรฐานสนิคา้ไทย

การใช้หลักเกณฑ์การตรวจสอบผลิตภัณฑ ์

ท่ีได้ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของเนือ้ผ้า  

ความคงทนของสี ความปลอดภยัจากสารเคมี

ตกคา้ง และวตัถดุิบท่ีใชแ้ละกระบวนการผลติ

เกิดขึน้ในไทย
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เป้าหมาย

เป้าหมาย

เกณฑ์การคัดเลือก

สิทธิประโยชน์

รางวัล Design Excellence Mark 

เป็นการสง่เสรมิการลงทนุโดยส�ำนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ ในอตุสาหกรรมสรา้งสรรคเ์พ่ือยกระดบั

เทคโนโลยี กระบวนการผลิต ขีดความสามารถ ของผูป้ระกอบการ ดว้ยวิสยัทศันท่ี์ตอ้งการสง่เสรมิการลงทนุ  

และเพ่ือปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจไทยไปสูเ่ศรษฐกิจใหม่

เป็นรางวลัท่ีแสดงศกัยภาพดา้นการออกแบบของผูป้ระกอบการและนกัออกแบบไทยไดแ้สดงผลงานตลาดโลก  
ด�ำเนินการโดยกรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ ซึง่เนน้การสง่เสรมิการออกแบบท่ีมีคณุคา่ ใชว้สัดกุารผลติ 
ท่ีมีคณุภาพสงูและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยอตุสาหกรรมสิง่ทอถกูจดัใหอ้ยูใ่นประเภทกลุม่สนิคา้เครือ่งแตง่กาย / 
เครือ่งประดบั และนวตักรรมสิง่ทอ

อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแตง่กายถกูจดัอยูภ่ายใตก้ลุม่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค ์ ในหมวดอตุสาหกรรมเบา 

ซึง่อยูภ่ายใตเ้กณฑก์ารสนบัสนนุในระดบั A1 A2 A3 A4 และ B

Innovative เป็นเศรษฐกิจท่ีขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคดิสรา้งสรรค์

Competitive เป็นเศรษฐกิจท่ีมีขีดความสามารถในการแขง่ขนั สามารถปรบัตวัไดเ้รว็ 
และสรา้งการเตบิโตสงู

Inclusive เป็นเศรษฐกิจท่ีค�ำนงึถงึความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้สรา้งโอกาส 
และลดปัญหาความเหลื่อมล�ำ้

ยกระดับสินค้าไทยสู่ระดับสากล: สรา้งความแตกตา่งและเพ่ิมมลูคา่ใหก้บัสนิคา้ไทยผา่นการออกแบบท่ีมีคณุภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาการออกแบบ: กระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการและนกัออกแบบไทยพฒันาสนิคา้และบรกิารท่ีมีการออกแบบท่ีดี 

สร้างโอกาสทางการค้า: เปิดโอกาสใหส้นิคา้ท่ีไดร้บัรางวลั DEmark ไดร้บัการยอมรบัและเขา้ถงึตลาดตา่งประเทศ

การออกแบบ : แนวคิดการออกแบบ กลยทุธก์ารออกแบบสูต่ลาด คณุคา่มรดกทางวฒันธรรม

การคิดเชิงนวัตกรรม: ความคดิสรา้งสรรค ์ความแปลกใหม ่ผลกระทบในอนาคต เทคโนโลยีหรอืวสัดใุหม่

คุณค่าต่อผู้ใช้งาน : การใชป้ระโยชน ์การออกแบบท่ีเป็นสากล ความสะดวกและการใชง้านท่ีงา่ย การตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้รโิภค ความปลอดภยั 

ความยั่งยืน : การออกแบบและการเลือกใชว้สัดท่ีุมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน การผลติท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

ภายใตโ้มเดลความยั่งยืน  

ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นอากร
น�ำเข้าเครื่องจักร

ยกเว้นอากร
ของน�ำเข้า
เพ่ือวิจัย

ยกเว้นอากร
วัตถุดิบผลิตเพ่ือ

ส่งออก
สิทธิประโยชน์
ที่ไม่ใช่ภาษี

การสง่เสริมการลงทนุอุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์ภายใต้ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการลงทนุ ระยะ 5 ปี

A1

A2

A3

A4

B
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องคก์ร/หนว่ยงานตน้แบบทัง้ในและตา่งประเทศ
ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่ 
(Twin Transition)

สหรัฐอเมริกา

สวีเดน

Patagonia

H&M Group 

Patagonia ตระหนักถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีคดิเป็นสดัสว่นกวา่รอ้ยละ 95 ของกิจกรรมทัง้หมด จงึก�ำหนดเปา้หมายดา้นสภาพภมิูอากาศตามมาตรฐาน 

Science Based Target Initiative (SBTi) ใหส้อดคลอ้งกบัความตกลงปารสี ปี 2558 โดยในระยะสัน้  

(ภายในปี 2573) มุง่ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1* และ 2** รอ้ยละ 80 และ Scope 3*** รอ้ยละ 55  

ขณะท่ีเป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2583) คือ การลดการปล่อยทุก Scope ร้อยละ 90  

และบรรลเุปา้หมาย Net-Zero ทัง้หว่งโซค่ณุคา่ โดย Patagonia ไดบ้รูณาการเทคโนโลยีเพ่ือด�ำเนินการ

ตามเป้าหมายดา้นความยั่งยืน เช่น การใชร้ะบบตรวจสอบยอ้นกลบัวสัดดุว้ยเทคโนโลยี Blockchain  

เพ่ือขอรบัรองมาตรฐาน Bluesign การใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการวิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้และพฒันาผลติภณัฑ์

ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม การพฒันานวตักรรมการยอ้มสแีบบ Solution Dyeing ท่ีลดการใชน้ �ำ้และพลงังาน 

และการเปลี่ยนมาใชพ้ลงังานหมนุเวียนในศนูยป์ฏิบตังิานทั่วโลก 

H&M Group ไดเ้ปลี่ยนแนวทางจากแฟชั่นตามกระแส (Fast Fashion) ท่ีเนน้การผลิตจ�ำนวนมาก 

ไปสูก่ารผลติเชิงหมนุเวียนควบคูก่บัการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและความยั่งยืน โดยออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หใ้ชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม ครอบคลมุตัง้แตก่ระบวนการผลิตไปจนถงึพฤติกรรมผูบ้รโิภค 

ลงทนุในหอ้งทดลองและสายการผลิต เพ่ือพฒันาวิธีการผลิตท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สนบัสนนุ

ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนผา่นการลงทนุในบรษัิทนวตักรรมเสน้ใย เชน่ Infinited Fiber ท่ีผลติเสน้ใยรไีซเคลิ 

Infinna และรว่มมือกบัธนาคารพาณิชยใ์นการเขา้ถงึสนิเช่ือสีเขียว (Green Loan) ใหก้บัซพัพลายเออร ์

(Supplier) รวมถึงใชพ้ลงังานหมุนเวียนในโรงงานท่ีบังกลาเทศ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

อยา่งเป็นระบบ

*Scope 1 : การปลอ่ยทางตรง (Direct Emissions) จากแหลง่ท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของหรอืควบคมุ

**Scope 2 : การปลอ่ยทางออ้มจากพลงังานท่ีซือ้มา (Indirect Emissions from Energy) เช่น ไฟฟา้ ไอน�ำ้ ความรอ้น และความเย็น

***Scope 3 : การปลอ่ยทางออ้มอ่ืน ๆ (Other Indirect Emissions) เกิดขึน้จากกิจกรรมของบรษัิท แตไ่มอ่ยูใ่นการควบคมุโดยตรง
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ไทย

บริษัท พาลาดิน เวิร์คแวร์ จ�ำกัด

บริษัท  ยูไนเต็ด เท็กซ์ไทล์ มิลส์ จ�ำกัด

บริษัท เพอร์มา คอร์ปเรชั่น 

บริษัท พาลาดิน เวิรค์แวร ์ จ�ำกัด มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมวสัดท่ีุเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม  

เชน่ การเลอืกใชเ้สน้ใยโพลเิอสเตอรร์ไีซเคลิแทนวสัดบุรสิทุธ์ิ เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก การใชเ้ศษผา้

ส่วนเกินจากกระบวนการผลิตและเสือ้ผา้เก่าน�ำกลบัมารีไซเคิลเป็นเสน้ใยหรือผลิตภณัฑใ์หม่ รวมถึง 

การรไีซเคิลขวดพลาสติก PET มาเป็นผา้โพลีเอสเตอร ์เพ่ือลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากรใหม ่ตอกย�ำ้

แนวทางการผลติท่ียั่งยืนและมีประสทิธิภาพ

บรษัิท ยไูนเตด็ เท็กซไ์ทล ์ มิลส ์ จ�ำกดั ผสมผสานนวตักรรมการผลติกบัแนวคิดดา้นความยั่งยืน (ESG)  

ผ่านการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีชีววิทยาสงัเคราะห ์ (Synthetic Biology) เพ่ือลดการใชส้ารเคมี 

ในขัน้ตอนฟอกยอ้ม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตัง้เป้าในการเป็นผูน้ �ำดา้นการยอ้มอย่างยั่งยืน 

พฒันาผลิตภณัฑส์ิ่งทอท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล และเปิดโอกาส 

ใหน้กัออกแบบตอ่ยอดผลติภณัฑเ์พ่ือสรา้งสรรคแ์ฟชั่นเชิงนิเวศ

บริษัท เพอรม์า คอรป์อเรชั่น พฒันาเสน้ใยนวตักรรมท่ีตอบโจทยท์ัง้ดา้นเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้ม  

โดยนวตักรรม เพอรม์า นาโนซิงค ์ (Perma Nano Zinc) ฝังอยู่ในเสน้ใยแทนการเคลือบ ท�ำใหล้ด 

การปนเป้ือนในแหลง่น�ำ้เม่ือซกัลา้งเสือ้ผา้ นอกจากนี ้ มีการพฒันาเสน้ใยรไีซเคิลและยอ่ยสลายได ้ เช่น 

Perma Recycled และ Perma Biodegradable ควบคูก่บัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในกระบวนการขาย 

และการบรหิารจดัการ เพ่ือยกระดบัประสทิธิภาพทัง้องคก์รและขยายโอกาสในการเขา้ถงึตลาด
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การลงพ้ืนที่
เพอรม์า คอรป์อเรชนั

พาลาดิน เวร์ิคแวร์

แนวคดิในการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่

แนวคดิในการเปลีย่นผ่านแบบควบคู่

ผูผ้ลติและจ�ำหนา่ยสิง่ทอนวตักรรมท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยมุง่พฒันา
เสน้ใย “เพอรม์า นาโนซิงค”์ (Perma Nano Zinc) ท่ีใชว้ัสดุรีไซเคิลร่วมกับ 
นาโนเทคโนโลยี จนได้เส้นใยนวัตกรรมท่ียับยั้งการเจริญเติบโตของจุลชีพ  
รวมทัง้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในกระบวนการท�ำงานอย่างเขม้ขน้ อาทิ การวางแผน
การผลิต การวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค การวางแผนการตลาด  
และการสื่อสารคุณค่าของสินคา้ใหต้รงกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี ้ ยงัไดต้ิดตัง้ 
แผงโซลาร์เซลล์ท่ีผลิตพลังงานส�ำหรับส�ำนักงานและกระบวนการผลิต  
เพ่ือเปา้หมายในการลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์

ผูผ้ลติชดุยนิูฟอรม์ท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลติสิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย
เฉพาะทาง อาทิ ชดุออกก�ำลงักาย และเครือ่งแบบท�ำงาน โดยใหค้วามส�ำคญั
กับการพัฒนาอย่างยั่ ง ยืนควบคู่กับการปรับตัวด้านเทคโนโลยี  
จงึด�ำเนินนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มผา่นการเลอืกใชว้สัดรุไีซเคลิ อาทิ ขวด PET 
การน�ำเศษผา้มาแปรรูป และการรไีซเคลิชดุยนิูฟอรม์ท่ีหมดอายกุารใชง้าน 
ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสนบัสนุนเศรษฐกิจหมนุเวียน 
อยา่งเป็นรูปธรรม ทัง้ยงัผสานแนวคดินีก้บัวิสยัทศันอ์งคก์รท่ีมุง่สรา้งแฟชั่น

ท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

พาลาดิน เวิรค์แวร ์ มีวิสัยทัศน์ว่า “นวัตกรรมที่ย่ังยืนคือโอกาส  

ไม่ใช่ตน้ทนุ” โดยไดพ้ฒันาเสน้ใยรไีซเคลิและกราฟีน ซึง่ไมเ่พียงตอบโจทย์
สิ่งแวดลอ้ม แตย่งัตอกย�ำ้จดุยืนของแบรนดใ์นฐานะผูผ้ลิตชดุเครื่องแบบ 
ท่ีตอบสนองโจทยเ์ฉพาะทาง บรษัิทฯ เห็นว่าการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู ่
คือ โอกาสในการยกระดบัมาตรฐานอตุสาหกรรมไทยใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบั

สากล

เพอรม์า คอรป์อเรชนั สะทอ้นพลงัของนวตักรรมท่ีขบัเคลื่อนดว้ยความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมองวา่  "เทคโนโลยไีม่ใช่เพยีงเคร่ืองมอื แตค่อืโอกาส
ในการยกระดับคุณภาพชีวติอย่างย่ังยนื" ความมุ่งมั่นในการสรา้งผลิตภณัฑ ์
ท่ีปลอดภยั เป็นมิตรตอ่โลก และตอบโจทยอ์นาคต คือแรงบนัดาลใจส�ำคญัท่ีสะทอ้นวา่ 
“ธรุกิจไทยก็สามารถเป็นผูน้ �ำการเปลี่ยนแปลงของโลกได”้
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SWOT Analysis

S1 : การวจัิยและพัฒนาวสัดทุางเลอืกทีเ่ป็นมติรตอ่ส่ิงแวดล้อม อตุสาหกรรมสิ่งทอไทยมีศกัยภาพ
ในการพฒันาเสน้ใยและวสัดทุางเลือกท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม

S2 : การออกแบบที่มีความเป็นเอกลักษณ์และก้าวทันตามยุคสมัย ผูป้ระกอบการไทยมีจุดแข็ง 
ดา้นการออกแบบท่ีมีเอกลักษณแ์ละตอบโจทยต์ลาดเฉพาะ เช่น เสือ้ผูสู้งอายุ ชุดกีฬา และเครื่องแบบ  
โดยเนน้ฟังกช์นัควบคูก่บัการออกแบบ

S3 : การสนับสนุนผูป้ระกอบการดา้นการใช้เทคโนโลยดีจิิทลั ภาครฐัมีบทบาทส�ำคญัในการสนบัสนนุ
ผูป้ระกอบการใหป้รบัใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ทัง้ในดา้นการผลิตและการตลาด ผ่านโครงการสนบัสนุนเงินทุน  
การใหค้ �ำปรึกษาทางเทคนิค และการอบรมทักษะดิจิทัลและความยั่งยืน เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการในยคุเศรษฐกิจดจิิทลั

W1 : ข้อจ�ำกัดด้านมาตรฐานและระบบการรับรอง อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครือ่งแตง่กายไทยขาดระบบ
รบัรองมาตรฐานภายในประเทศท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ท�ำใหต้อ้งพึง่พามาตรฐานตา่งประเทศซึง่มีตน้ทนุสงู

W2 : ข้อจ�ำกัดด้านเงินทุนและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุน อตุสาหกรรมสิ่งทอและเครือ่งแตง่กายไทย
ขาดความสามารถในการเขา้ถงึทนุเพ่ือวิจยัและพฒันา และมาตรฐานสากล ขณะท่ีมาตรการของภาครฐัยงัไมเ่ป็น
ระบบ และโครงสรา้งการผลติกระจดักระจาย

W3 : ขอ้จ�ำกดัด้านตลาดและการแขง่ขนั อตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งแตง่กายไทยยงัเสยีเปรยีบดา้นตน้ทนุ 
การผลติและเทคโนโลยี และขาดมาตรการสนบัสนนุการคา้และชอ่งทางตลาด 

W4 : ข้อจ�ำกัดด้านก�ำลังคนและความรู้ แรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกายไทยลดลง  
ทัง้ปรมิาณและคณุภาพ ขาดทกัษะดจิิทลัและสิง่แวดลอ้ม ขณะท่ีระบบพฒันาทกัษะยงัไมต่อบโจทยก์ลุม่เปา้หมาย 
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินท่ีตอ้งการการสนบัสนนุทัง้องคค์วามรูแ้ละเครือ่งมือ

จุดเด่น

จุดด้อย
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O1 : การเติบโตของนวตักรรมวสัดแุละเส้นใยส่ิงทอเฉพาะทาง ไทยมีโอกาสเตบิโตในตลาด Functional 
Textile ดว้ยนวัตกรรมเสน้ใยเฉพาะ ซึ่งตอบโจทยต์ลาดเฉพาะทางในอุตสาหกรรมสุขภาพและผูสู้งวัย  
พรอ้มตอ่ยอดดว้ยฝีมือแรงงานและการออกแบบท่ีโดดเดน่

O2 : การขยายตัวของตลาดทีใ่หค้วามส�ำคญักับความยัง่ยนื กระแสท่ีผูบ้รโิภคและภาครฐัทั่วโลกหนัมาให้
ความส�ำคญักบัความยั่งยืน เปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการไทยท่ีใชว้สัดรุไีซเคลิหรอืผลติภณัฑ ์BCG มากขึน้

O3 : โอกาสจากการน�ำเทคโนโลยดีจิิทลัมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิตและการจดัการ การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั เช่น ระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร หรือปัญญาประดิษฐ์ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน  
และตอบสนองตลาดไดดี้ขึน้ โดยผูป้ระกอบการไทยเริม่น�ำเทคโนโลยีดจิิทลัมาใชม้ากขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ท่ีไดร้บั
การสนบัสนนุจากภาครฐั

O4 : การเปดิตลาดจัดซือ้จดัจา้งภาครัฐ ตลาดภาครฐัเป็นชอ่งทางหนึง่ท่ีสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัผูป้ระกอบการ 
โดยเฉพาะสนิคา้ท่ีใหค้วามส�ำคญักบัสิ่งแวดลอ้ม

T1 : การแข่งขันกบัประเทศทีม่หีว่งโซอ่ตุสาหกรรมครบวงจร อตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งแตง่กายไทย
เผชิญความทา้ทายดา้นการแข่งขนักบัประเทศท่ีมีระบบห่วงโซ่อปุทานครบวงจร อาทิ ประเทศจีน ท่ีมีห่วงโซ่
อุปทานท่ีครบถ้วนกว่า พรอ้มกับก�ำลังการผลิตท่ีสูงกว่า จึงส่งผลใหส้ามารถขายสินคา้ในราคาต�่ำกว่า  
และมีสดัสว่นในตลาดท่ีมากกวา่

T2 : การปรบัตัวต่อกฎระเบยีบระหวา่งประเทศทีเ่ปลีย่นแปลงเรว็ อตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งแตง่กาย
เผชิญแรงกดดนัจากกฎระเบียบเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้มและการตรวจสอบของประเทศคู่คา้ หากไทยไม่ปรบัตวั 
เชิงนโยบาย อาจสญูเสียโอกาสในการเขา้ถงึตลาดหลกั

T3 : การลดลงของประชากรและแรงงาน การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุส่งผลใหแ้รงงานในอุตสาหกรรม 
สิ่งทอและเครื่องแต่งกายลดลง โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ ขณะท่ีแรงงานรุ่นใหม่ไม่สนใจเขา้สู่อุตสาหกรรม  
ท�ำใหก้ารถ่ายทอดความรูแ้ละปรบัตวัดา้นเทคโนโลยีลา่ชา้

โอกาส

ความท้าทาย
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ข้อเสนอแนะเชงินโยบายส�ำหรบักระทรวงพาณชิย์
และหนว่ยงานภาครฐั 

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การสนับสนุนการสร้างคลัสเตอร์ (Cluster) อุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องแต่งกายทุกรายในอุตสาหกรรม

ประกาศ Thai Textile Vision 
2030 เพ่ือก�ำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ที่ชัดเจนในระยะยาว  
และสร้างความต่อเนื่อง 

ในการด�ำเนินงาน

•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
และกรมทรัพย์สินทางปัญญา)

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
และส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

•	 กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ)

•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันการศึกษาภายใต้
สังกัดกระทรวงฯ และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย)

•	 ส�ำนกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
•	 ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
•	 สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย
•	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ก�ำหนดสถานที่ พ้ืนที่  
หรือจังหวัดที่เหมาะสม 
ในการสร้างคลัสเตอร์

สนับสนุนโครงสร้าง/กิจกรรม
สนับสนุนแรงงาน 

อาทิ ระบบโลจิสติกส์  
และศูนย์ฝึกอบรมแรงงาน 

ก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้ประกอบการสิ่งทอ 
และเครื่องแต่งกาย 

ที่มีศักยภาพในการเติบโตได้
ในอนาคต

จัดตั้งหน่วยงานกลาง 
ของคลัสเตอร์ที่มีหน้าที ่
เชื่อมโยงทุกหน่วยงาน 

ขับเคลื่อนนโยบาย
และประเมินผล 

สนับสนุนโครงสร้างหลัก 
อาทิ เครื่องจักร  

ระบบสาธารณูปโภค  
และอื่น ๆ 

สนับสนุนการวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ร่วมกับสถาบันวิจัย 
และสถานศึกษา 

ที่มีความเชี่ยวชาญ

มุ่งแกปั้ญหาในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม ดว้ยการส่งเสริมการรวมกลุ่มผูป้ระกอบการทั้งรายใหญ่ 

และ SMEs เพ่ือยกระดบัสูก่ารผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยภาครฐัจะสนบัสนนุ

โครงสรา้งพืน้ฐาน โครงการฝึกอบรม สิทธิประโยชน ์ และกลไกประสานงานในระดับคลสัเตอร ์ เพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขง่ขนัและสง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั่งยืนของอตุสาหกรรมไทยในระยะยาว
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มาตรการยกระดับเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครือ่งแต่งกาย

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

การสนับสนุน

ผู้ประกอบการ
กลุ่มสิ่งทอ
ด้านเทคนิค

ก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้ประกอบการ

เงินสนับสนุนส�ำหรับวิจัยและพัฒนา: ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการพัฒนาเส้นใยใหม่ วสัดยุัง่ยนื  
และผลกัดนัการจบัคูง่านวจิยัและการด�ำเนนิการของภาคการผลติทีม่คีวามสอดคลอ้งกนั 
เพ่ือเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่สามารถต่อยอดผลงานวิจัยให้เกิดขึ้นจริง
เงินสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิต (กลางน�้ำ): ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีที่มีต้นทุนสูง เช่น ระบบการย้อมสีที่ประหยัดน�้ำ และการจัดการกระบวนการผลิต 
แบบเรียลไทม์ 

เงินสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการก�ำจัดของเสีย (ปลายน�้ำ): ส่งเสริมการลงทุนในระบบจัดการ 
ของเสีย เช่น ระบบแยกเส้นใยรีไซเคิล ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และเทคโนโลยีแปรรูปขยะเป็นพลังงาน

เงินสนับสนุนในการยกระดับทักษะของแรงงาน ด้านดิจิทัลและสิ่งแวดล้อม: สนับสนุน 
การยกระดับทักษะแรงงานด้านดิจิทัล ทั้งในกระบวนการผลิต และระบบการจัดการอื่น ๆ 
พร้อมกับสร้างความตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม 

ผู้ประกอบการ 
กลุ่มเส้นใย
พิเศษ

ก�ำหนดเกณฑ์การสนับสนุน 
แต่ละประเภท 

ผู้ประกอบการ 
กลุ่มสิ่งทอ
แบบดั้งเดิม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
และกรมทรัพย์สินทางปัญญา)

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และส�ำนักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

•	 กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
และสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)

•	 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล) 

•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ และสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย)

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 ส�ำนกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
•	 สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
•	 สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย
•	 ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงิน
•	 สภาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย

มีเป้าหมายเพ่ือแกไ้ขขอ้จ�ำกดัดา้นเทคโนโลยี ความรู ้ และตน้ทนุในทกุขัน้ตอนการผลิต ผ่านการสนบัสนนุ 

เงินทุนแบบจ�ำแนกตามประเภทผูป้ระกอบการและเครื่องจกัร โดยเนน้การส่งเสริมการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยี 

ทนัสมยั วสัดยุั่งยืน และระบบจดัการสิง่แวดลอ้มเพ่ือยกระดบัขีดความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมไทย

สูม่าตรฐานสากล
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นโยบายเพ่ือยกระดับสิ่งทอแบบหมุนเวียน

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกายที่ต้องการเปลี่ยนผ่าน
ด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบกับการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

การด�ำเนินการด้านมาตรฐาน การด�ำเนินการด้านวิจัย
และพัฒนา

การด�ำเนินการประชาสัมพันธ์
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินการด้านการตลาด

การสนับสนุนการตรวจสอบย้อนกลับ
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 

ผ่านเครื่องมือดิจิทัล

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

และกรมทรัพย์สินทางปัญญา) 
•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรม) 
•	 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล) 
•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย)
•	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม และส�ำนักงานนโยบาย 

และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)
•	 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
•	 สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
•	 ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงิน

มุ่งสง่เสรมิการเปลี่ยนผ่านสูก่ารผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ผ่านการสนบัสนนุผูป้ระกอบการไทยใหเ้ขา้ถึง

มาตรฐานสากลและระบบตรวจสอบยอ้นกลบัดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือแกข้อ้จ�ำกดัดา้นองคค์วามรู ้ ตน้ทนุ 

และการเขา้ถงึกฎระเบียบสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ในและตา่งประเทศ
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นโยบายตลาดน�ำมาตรฐาน: ขบัเคลือ่นส่ิงทอ 
และเครือ่งแต่งกายไทยดว้ยขอ้มูลคูค่า้และกฎระเบยีบสากล 

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องแต่งกายทุกราย

จัดท�ำศูนย์รวบรวมข้อมูล 
ด้านมาตรฐานการค้าระหว่างประเทศ

ปรับปรุงมาตรการจูงใจด้านภาษี  
และเงินอุดหนุน

พัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูล 
สินค้าสิ่งทอไทย 

(Thai Textile Product Database)

พัฒนาเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน 
ของวัสดุเหลือใช้ 

พิจารณาจัดตั้งศูนย์ให้ค�ำปรึกษา 
หรือหน่วยงานในประเทศคู่ค้าส�ำคัญ
เพ่ือประสานระหวา่งหนว่ยงานภาครฐั 

และผูป้ระกอบการในคลัสเตอร์  
และวางมาตรการและนโยบาย 
ในการยกระดับห่วงโซ่อุปทาน 

ของอุตสาหกรรม

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมส่งเสริมการค้า 

ระหว่างประเทศ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
และกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ)

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (ส�ำนักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม)

•	 ส�ำนกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 กระทรวงการคลงั (กรมสรรพากร และกรมศลุกากร)

•	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม) 

•	 ธนาคารพาณิชย์ ธนาคารเพ่ือการส่งออก 
และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย และธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ

•	 สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
•	 สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย

มีเปา้หมายเพ่ือยกระดบัความสามารถของผูป้ระกอบการสิง่ทอและเครือ่งแตง่กายไทยใหส้ามารถตอบสนองตอ่

ความตอ้งการของตลาดโลก โดยผลกัดนัการใชข้อ้มลูคูค่า้และกฎระเบียบสากลเพ่ือก�ำหนดแนวทางการผลิต

และมาตรฐาน อีกทัง้ การสง่เสรมิการจดัตัง้ศนูยข์อ้มลู มาตรการจงูใจทางภาษี แพลตฟอรม์ขอ้มลูผลติภณัฑ ์

และเครอืขา่ยวสัดเุหลือใช ้เพ่ือขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมสิ่งทอไทยเขา้สูต่ลาดโลกอยา่งมีคณุภาพและยั่งยืน
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หมายเหตุ: 	 * Enterprise Resource Planning (ERP) ระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร
	 ** Computer-Aided Design (CAD) โปรแกรมตัวช่วยในการออกแบบด้วยการประมวลผล

ข้อเสนอแนะแนวทางการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่
ส�ำหรบัภาคเอกชน 

ผู้ประกอบการทั่วไป

เป้าหมาย: เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย: เพ่ือลดของเสีย  
และเพ่ิมมูลค่าห่วงโซ่คุณค่า
ของอุตสาหกรรม

เป้าหมาย: เพ่ิมช่องทางการเข้าถึง
ตลาดและมูลค่าสินค้าสิ่งทอ 
และเครื่องแต่งกายไทย

เป้าหมาย: เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความยืดหยุ่นในการผลิต

การส่งเสริมและขับเคลื่อน
นวัตกรรมและวัสดุทางเลือก

การปรับกระบวนการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  

(Circular Economy)

การพัฒนากลยุทธ์การตลาด 
และแบรนด์ (Branding)

การยกระดับการผลิตด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล

ผู้ประกอบการควรเ ร่งพัฒนาวัสดุ ใหม่ 
ทีมี่คุณสมบตัพิิเศษและเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
โดยรว่มมือกับสถาบนัวิจยัเพ่ือเพ่ิมมลูคา่สนิคา้
และต่อยอดสู่ตลาดสากล

ผูป้ระกอบการควรน�ำนโยบายเศรษฐกจิหมุนเวยีน
มาใช ้เพ่ือลดของเสยี สรา้งมลูคา่ใหมจ่ากวัสดเุดมิ 
และส่งเสริมแบรนด์ที่ยั่งยืน ผ่านการจัดการ
และเทคโนโลยีดิจิทัล

ควรสื่อสารแบรนด์ด้วยเร่ืองราวความย่ังยืน
และนวัตกรรม ซึ่งช่วยสร้างความแตกต่าง 
และ เข้ าถึง ผู้บ ริ โภคที่ ใ ส่ ใจ สิ่งแวดล้อม 
ผ่านสื่อดิจิทัลและเครือข่ายธุรกิจยั่งยืน

ผู้ประกอบการควรเริ่มต้นใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
พ้ืนฐาน เช่น ERP* และ CAD** เพ่ือยกระดับ
การผลิตสู่ระบบอัจฉริยะที่ยืดหยุ่น แม่นย�ำ  
และลดของเสีย
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ข้อเสนอแนะแนวทางการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่
ส�ำหรบัภาคเอกชน 

ผู้ประกอบการ SMEs

เป้าหมาย: เพ่ือยกระดบัในดา้นทกัษะ 
และองค์ความรู้ด้านดิจิทัล 
และสิ่งแวดล้อมของแรงงาน 
ในอุตสาหกรรม

เป้าหมาย: เพ่ือขยายความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภาครัฐ และขยาย 
ช่องทางในการลดภาระต้นทุน 
ที่ SMEs ต้องแบกรับในการผลิต

เป้าหมาย: เพ่ือยกระดับศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ SMEs  
ในภาพรวม

เป้าหมาย: เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ในตลาดทางเลือก

การยกระดับทักษะแรงงานให้พร้อม
กับเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

การใช้ประโยชน์จากมาตรการ
สนับสนุนของภาครัฐ

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างภาคเอกชน

การปรับตัวด้วยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เฉพาะทาง

ผู้ประกอบการ SMEs ควรเน้นการฝึกอบรม
เชงิปฏิบัติการท่ีเกีย่วขอ้งกบัการใชเ้ครือ่งจักร
อัตโนมัติ ระบบดิจิทัล และแนวคิดการผลิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ผูป้ระกอบการ SMEs ควรเริม่จากการเข้ารว่ม
โครงการ หรือมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐ 
เพ่ือเปิดช่องทางในการพัฒนา และยกระดับ
เทคโนโลยพีร้อมกบัองคค์วามรู้ของพนกังาน
ในองค์กร ในการสร้ างความแตกต่าง 
ในด้านนวัตกรรม

ผูป้ระกอบการ SMEs ควรจดัตัง้คณะกรรมการ 
และก�ำหนดเป้าหมายในการเปลี่ยนผ่าน 
แบบควบคู่ ของอุตสาหกรรมให้ชัดเจน  
เพ่ือเป็นแนวทางที่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้ประกอบการในเครือข่าย และเพ่ือ 
การพัฒนาในระยะยาว พรอ้มกบัสรา้งเครอืข่าย
ของภาคเอกชนในห่วงโซ่อุปทาน (Vertical) 
เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและความสมบูรณ์
ของหว่งโซ่อปุทานใหท้ดัเทยีมกบัประเทศผูผ้ลติ 
รายใหญไ่ด้

ผู้ประกอบการ SMEs ควรเน้นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีเรื่องราว เช่น เสื้อผ้าผู้สูงอายุ 
สิ่งทอทางการแพทย์ และเสื้อผ้าที่ผลิตด้วย
วัสดุทางเลือกที่ให้ความสบายเมื่อสวมใส่ 
จากการใช้วัสดุธรรมชาติและปลอดภัย
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อตุสาหกรรม
เฟอร์นเิจอร์
สถานการณ์การค้า การผลิต และการลงทุน

การส่งออก

30.40%
จีน

ต้นน�้ำ
(สัดส่วน 0.13%)

กลางน�้ำ
(สัดส่วน 59.82%)

ปลายน�้ำ
(สัดส่วน 40.05%)

216.83 ล้านบาท 

98,670.12 ล้านบาท 

66,067.16 ล้านบาท 

3.02%

7.77%

12.23%

สหรัฐอเมริกา

สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์

มาเลเซีย

เกาหลีใต้

24.20%

5.67%

4.82%

4.74%

ประเทศคู่ค้า ท่ี ไทยส่งออกเฟอร์นิ เจอร์มาก ท่ีสุด  คือ  จีน  

มีมูลค่าส่งออก 50,153.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.40  

ของการส่งออกเฟอรนิ์เจอรท์ั้งหมดของไทย รองลงมา ได้แก่ 

สหรัฐอเมริกา มลูคา่ 39,913.74 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.20  

สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์มลูคา่ 9,352.35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.67 

มาเลเซีย มูลค่า 7,950.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.82  

และเกาหลีใต้ มลูค่า 7,821.89 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.74  

โดยการส่งออกเฟอรนิ์เจอรแ์ละสินคา้เก่ียวเน่ืองของไทย ในช่วง 

ปี 2562-2567 เติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 9.56 ต่อปี แสดงถึงแนวโนม้ 

การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง

จากการประมวลผลตามชว่งการผลติของหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรม พบวา่ ในปี 2567 มลูคา่การสง่ออก

เฟอรนิ์เจอรแ์ละสินคา้เก่ียวเน่ือง ประกอบดว้ย สินค้าต้นน�้ำ มูลค่า 216.83 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 

รอ้ยละ 0.13 ของการสง่ออกเฟอรนิ์เจอรแ์ละสนิคา้เก่ียวเน่ืองของไทย สนิค้ากลางน�ำ้ มลูคา่ 98,670.12 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 59.82 และสนิค้าปลายน�ำ้ มลูคา่ 66,067.16 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 40.05 โดยการสง่ออกสนิคา้ 

สนิคา้กลางน�ำ้และปลายน�ำ้มีมลูคา่การสง่ออกเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้

ปี 2567

มูลค่าส่งออกสินค้าในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า ปี 2567

มูลค่า 164,954.10 ล้านบาท
9.49% จากปี 2566
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อตุสาหกรรม
เฟอร์นเิจอร์

การน�ำเข้า

ต้นน�้ำ
(สัดส่วน 0.30%)

กลางน�้ำ
(สัดส่วน 21.74%)

ปลายน�้ำ
(สัดส่วน 77.96%)

223.56 ล้านบาท 

16,233.41 ล้านบาท 

58,204.78 ล้านบาท 

42.70%

11.56%

12.44%

มาเลเซีย

สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม

จีน

2.84%

2.50%

3.95%

71.38%

ประเทศคูค่า้ท่ีไทยน�ำเขา้เฟอรนิ์เจอรม์ากท่ีสดุ คือ จนี มีมลูคา่น�ำเขา้ 

53,296.86 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 71.38 ของการน�ำเขา้เฟอรนิ์เจอร์

ทัง้หมดของไทย รองลงมา ไดแ้ก่ เวยีดนาม มลูคา่ 2,952.54 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 3.95 มาเลเซยี มลูคา่ 2,123.84 ลา้นบาท คดิเป็น

รอ้ยละ 2.84 ญ่ีปุ่น มลูคา่ 1,894.75 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.54 

และสหรัฐอเมริกา มลูคา่ 1,865.50 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.50 

โดยการน�ำเขา้เฟอรนิ์เจอรแ์ละสินคา้เก่ียวเน่ืองของไทยในช่วง 

ปี 2562-2567 เติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 6.23 ตอ่ปี

จากการประมวลผลตามชว่งการผลติของหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรม พบวา่ ในปี 2567 มลูคา่การน�ำเขา้

เฟอรนิ์เจอรแ์ละสนิคา้เก่ียวเน่ือง ประกอบดว้ย สนิค้าตน้น�ำ้ มลูคา่ 223.56 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.30 

ของการสง่ออกเฟอรนิ์เจอรข์องไทย สนิค้ากลางน�ำ้ มลูคา่ 16,233.41 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 21.74 และสนิค้า

ปลายน�ำ้ มลูคา่ 58,204.78 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 77.96 โดยการน�ำเขา้สนิคา้ในทกุชว่งของหว่งโซค่ณุคา่ 

ของอตุสาหกรรมมีมลูคา่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้

ญี่ปุ่น
2.54%

ปี 2567

มูลค่าน�ำเข้าสินค้าในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า ปี 2567

มูลค่า 74,661.75 ล้านบาท
12.32% จากปี 2566
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การผลิต

การจัดจ�ำหน่าย

จากฐานขอ้มลูของส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ในปี 2567 อตัราการเติบโตการผลิตของอตุสาหกรรม

เฟอรนิ์เจอร ์ เพ่ิมรอ้ยละ 4 จากปีก่อนหนา้ โดยเครื่องเรือนท�ำดว้ยไม ้ มีปริมาณการผลิต 7.07 ลา้นชิน้  

คิดเป็นรอ้ยละ 87.18 ของการผลิตทัง้หมด เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากปีก่อนหนา้ และเครื่องเรือนท�ำดว้ยโลหะ  

มีปรมิาณการผลิต 1.05 ลา้นชิน้ คิดเป็นรอ้ยละ 12.82 ลดลงรอ้ยละ 11 จากปีก่อนหนา้ ดงันัน้ การผลิต 

เครือ่งเรอืนท�ำดว้ยไมจ้งึมีอิทธิพลตอ่การเตบิโตของการผลติภาพรวมของอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร์

ขอ้มลูมลูคา่การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้เฟอรนิ์เจอรเ์ป็นอีกปัจจยัส�ำคญัในการบง่บอกถงึสถานการณค์วามตอ้งการ

ของตลาด โดยในปี 2567 มลูค่าในการจ�ำหน่ายสินคา้เฟอรนิ์เจอรร์วมทัง้สิน้ 9.99 พนัลา้นบาท ซึ่งเติบโต 

จากปี 2566 ในอตัรารอ้ยละ 9 นบัวา่เป็นสญัญาณท่ีดีจากความตอ้งการของผูบ้รโิภคในตลาดท่ีมีความตอ้งการ

สนิคา้เฟอรนิ์เจอรจ์ากไทยมากขึน้อยา่งเหน็ไดช้ดั ซึง่ตา่งจากขอ้มลูมลูคา่การจดัจ�ำหนา่ยในชว่งปี 2565 – 2566 

ท่ีมีอตัราการหดตวัของการจดัจ�ำหนา่ย

อัตราการเติบโตการผลิต
เฉลี่ยรวมปี 66 - 67

มูลค่าการจัดจ�ำหน่ายเฉลี่ย
ปี 66-67

4 %

9 %

ต้นน�้ำ
เครื่องเรือนท�ำด้วยไม้
เครื่องเรือนท�ำด้วยโลหะ

ปลายน�้ำ
เครื่องเรือนท�ำด้วยไม้
เครื่องเรือนท�ำด้วยโลหะ

6%

8%

11 %

12 %
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ขอ้มลูเก่ียวกบัแรงงานของอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรส์ะทอ้นถงึแนวโนม้การจา้งงาน และความสามารถในการท�ำงาน

ของแรงงานในอตุสาหกรรม โดยในปี 2567 ค่าเฉลีย่ดชันีแรงงานของ TSIC31 เทา่กบั 92 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.3  

จากปีก่อนหนา้ และลดลงรอ้ยละ 8 จากปีฐาน ส�ำหรบัค่าเฉลี่ยผลิตภาพแรงงาน เท่ากับรอ้ยละ 85  

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.4 จากปีก่อนหนา้ แตล่ดลงรอ้ยละ 15 จากปีฐาน สะทอ้นวา่ การจา้งงานและผลติภาพของแรงงาน

ในอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรค์อ่นขา้งทรงตวัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ แตมี่แนวโนม้ลดลงเม่ือเทียบกบัปีฐาน

เม่ือพิจารณาขอ้มลูในดา้นการลงทนุท่ีสะทอ้นในยอดคงคา้งเงินลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ จากรายงาน

ของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์พบวา่ ขอ้มลูยอดคงคา้งเงินลงทนุจากตา่งประเทศ ระหวา่งปี 2557 – 2567  

มีอตัราเพ่ิมขึน้เฉลี่ยตอ่ปีท่ีรอ้ยละ 14.7 และคาดการณว์า่ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2567 จะมีอตัราการเติบโต 

รอ้ยละ 0.8 จากปีก่อนหนา้ ซึง่นบัวา่เป็นสญัญาณท่ีดีของการลงทนุในอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร์

TSIC 31
เฟอร์นิเจอร์

ค่าเฉลี่ยดัชนีแรงงาน

ค่าเฉลี่ยดัชนีผลิตภาพแรงงาน

0.3% จากปี 66

0.4%  จากป ี66

8% จากปีฐาน (ปี 64)

15% จากปีฐาน (ปี 64)

92

85

แรงงาน

การลงทุน

ยอดเงินคงค้างเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ
ของอุตสาหกรรมการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไทย

14.7%

ปี 2557
100

ล้านดอลลาร์
สหรัฐ 

ปี 2566 (คาดการณ์)
332 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ
(คาดการณ์)

เฉลี่ยต่อปี
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จากการวิจยัของแพลตฟอรม์ Zoulak ท่ีใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการคาดการณพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภค 

สะทอ้นแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีมีตอ่สนิคา้เฟอรนิ์เจอรใ์นปี 2568

การเน้นผูบ้รโิภคเป็นศูนยก์ลาง
(Consumer-Centric 

Approach)

การผสานเทคโนโลยี 
(Technological 
Integration)

โมเดลธุรกิจแบบตรงถึง 
ผู้บริโภค (Direct-to-

Consumer: DTC Models)

สไตล์โมเดิร์นและอุตสาหกรรม 
(Modern and Industrial 

Styles) 

การบริการหลังการขาย
ที่มีประสิทธิภาพ

(Enhanced After-Sales 
Service)

การพาณิชย์ผ่านมือถือ
และการมองเห็นแบบ 3 มิติ 

(Mobile Commerce & 3D 
Visualization) 

สนับสนุนการใช้วัสดุที่ยั่งยืน 
(Sustainable Materials) 

การเจาะกลุ่มลูกค้า
ที่ย้ายถิ่นฐาน 

(Targeting New Movers) 

การออกแบบที่ปรับเปลี่ยนได้
และมีหลายฟงัก์ชัน (Modular 

& Multifunctional 
Designs) 

แนวโนม้ส�ำคญัทีเ่กีย่วข้อง และสถานการณ์
เกีย่วกบัการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่
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นโยบายและมาตรการของไทยและต่างประเทศ
ภายใต้การเปลีย่นผา่นแบบควบคู่ (Twin Transition) 

สหภาพยุโรป

สิงคโปร์

European Union Timber Regulation (EUTR)

แผน Furniture Industry Roadmap 2025
จัดท�ำโดย Singapore Furniture Industries Council (SFIC)

กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท�ำลายป่า (EU Deforestation Regulation: EUDR) 

Vocational Education and Training  (VET)

มุง่ปอ้งกนัการน�ำเขา้ไมแ้ละผลติภณัฑจ์ากไมท่ี้มาจากการตดัไมผิ้ดกฎหมาย โดยก�ำหนดใหผู้ป้ระกอบการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งด�ำเนินการตรวจสอบแหลง่ท่ีมาอยา่งรอบคอบ (Due Diligence) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ของประเทศตน้ทาง รวมถึงการจ�ำกัดหรือเรียกคืนผลิตภัณฑจ์ะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบ 

ตอ่สิ่งแวดลอ้ม และควรสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาอยา่งยั่งยืน

มุง่พฒันาอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรข์องสงิคโปรใ์หเ้ป็นศนูยก์ลางดา้นความยั่งยืนและนวตักรรมของอาเซียน 

โดยเนน้การพฒันา 3 เสาหลกั ไดแ้ก่ ความคลอ่งตวัทางตลาด การออกแบบท่ีสอดคลอ้งกบัการใชชี้วิต 

ในเมือง และการปรบัตวัขององคก์ร มาตรการส�ำคญัประกอบดว้ย การใชเ้ทคโนโลยีในการออกแบบการผลติ 

โครงการ Design Innovation Programme ท่ีสนบัสนนุงบประมาณ และสรา้งเครอืขา่ยระหวา่งผูป้ระกอบการ

และนักออกแบบ และโครงการ Sustainability Leadership Programme ท่ีสนับสนุนการพัฒนา 

การบรหิารจดัการการผลติอยา่งยั่งยืน

EUDR เป็นกฎหมายท่ีหา้มการซือ้ขายสนิคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัไมท้ �ำลายป่า โดยก�ำหนดใหส้นิคา้ท่ีน�ำเขา้

และสง่ออกจากสหภาพยโุรปซึง่ครอบคลมุ 7 สินคา้ ไดแ้ก่ ยางพารา ปาลม์น�ำ้มนั ววั ไม ้ กาแฟ โกโก ้ 

และถั่วเหลอืง รวมถงึผลติภณัฑแ์ปรรูปจากสนิคา้เหลา่นี ้ (Derived products) อาทิ ยางรถยนต ์ เฟอรนิ์เจอร ์

กระดาษ เครือ่งหนงัสตัว ์ตอ้งตรวจสอบและรายงานท่ีมาของสนิคา้เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบั 

การตดัไมท้ �ำลายป่าหรอืการท�ำใหป่้าเสือ่มโทรม

โครงการท่ีมุ่งเสริมสรา้งทกัษะแรงงานในอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ โดยเนน้การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ

หมนุเวียนและดจิิทลั เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของหว่งโซอ่ปุทานทัง้ระบบ มาตรการส�ำคญัประกอบ

ดว้ยโครงการ WOODIGITAL ท่ีพฒันาทกัษะดจิิทลัผา่นหลกัสตูรฝึกอบรมแบบผสมผสาน และโครงการ 

QE-WOOD ท่ีเนน้คณุภาพการฝึกอบรมสายอาชีพ (Technical and Vocational Education and Training) 

พรอ้มระบบรบัรองมาตรฐาน เพ่ือเตรยีมแรงงานใหพ้รอ้มเขา้สูต่ลาด
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ไทย
มาตรฐานฉลากเขียว (Green Label)

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ข้อก�ำหนด

สิทธิประโยชน์

เป็นโครงการรบัรองผลิตภณัฑท่ี์มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มต�่ำ  ซึ่งริเริ่มโดยองคก์รธุรกิจเพ่ือการพฒันา 
อยา่งยั่งยืน รว่มกบัหนว่ยงานภาครฐัหลายแหง่ เพ่ือสง่เสรมิการผลติท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะ
ในกลุม่อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละวสัดกุ่อสรา้งจากไม้

อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรถ์กูจดัอยูภ่ายใตก้ลุม่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค ์ในหมวดอตุสาหกรรมเบา 
(กิจการผลติเฟอรนิ์เจอรห์รอืชิน้สว่น) ซึง่อยูภ่ายใตเ้กณฑก์ารสนบัสนนุในระดบั B 

ส�ำนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ มีการสง่เสรมิการลงทนุในอตุสาหกรรมสรา้งสรรคเ์พ่ือยกระดบั
เทคโนโลยี กระบวนการผลติ ขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ และเพ่ือปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจไทย 
ไปสูเ่ศรษฐกิจใหม่

เพ่ือสรา้งความตระหนกัในการปอ้งกนัการสรา้งมลพิษ 

และการลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติ

ในกลุม่ผูป้ระกอบการ

เพ่ือกระตุน้ใหผู้ผ้ลิต หันมาใชเ้ทคโนโลยีสะอาด 

เพ่ือผลติผลติภณัฑท่ี์มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ย

•	 ผลิตภัณฑ์ต้องท�ำจากไม้ท่ีมาจากแหล่งท่ีมีสิทธ์ิท่ีถูกต้องตามกฎหมาย หรือผู้ผลิตต้องได้รับ 
การรบัรองระบบมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการสวนป่าอยา่งยั่งยืน

•	 ตอ้งไมใ่ชส้ารก่อมะเรง็ในการผลติตามท่ีระบใุน Table 3.1 of Annex VI ของกฎระเบียบ Regulation 
(EC) No 1272/2008 ของสหภาพยโุรป

•	 สท่ีีใชส้ �ำหรบัผลติภณัฑต์อ้งเป็นสสี �ำหรบัพืน้ผิวไม ้(wood substrate) ท่ีไดก้ารรบัรองเครือ่งหมายฉลากเขียว

เพ่ือกระตุน้ใหร้ฐับาลและเอกชน รว่มกนัฟ้ืนฟู

และรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

เพ่ือลดปัญหามลภาวะดว้ยการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการบรโิภค

การส่งเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ภายใต้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุน ระยะ 5 ปี

Innovative เป็นเศรษฐกิจท่ีขบัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคดิสรา้งสรรค์

Competitive เป็นเศรษฐกิจท่ีมีขีดความสามารถในการแขง่ขนั สามารถปรบัตวัไดเ้รว็ 
และสรา้งการเตบิโตสงู

Inclusive เป็นเศรษฐกิจท่ีค�ำนึงถึงความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้ 
สรา้งโอกาส และลดปัญหาความเหลื่อมล�ำ้

ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นอากร
น�ำเข้าเครื่องจักร

ยกเว้นอากร
ของน�ำเข้า
เพ่ือวิจัย

ยกเว้นอากร
วัตถุดิบผลิตเพ่ือ

ส่งออก
สิทธิประโยชน์
ที่ไม่ใช่ภาษี

B
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เป้าหมาย

เกณฑ์การคัดเลือก

รางวัล Design Excellence Mark 

กรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ไดร้เิริม่โครงการเพ่ือมอบรางวลัท่ีแสดงศกัยภาพดา้นการออกแบบ

ของผูป้ระกอบการและนกัออกแบบไทยไดแ้สดงผลงานสูต่ลาดโลก โดยเนน้การสง่เสรมิการออกแบบท่ีมีคณุคา่  

ใชว้สัดกุารผลติท่ีมีคณุภาพสงูและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

ยกระดับสินค้าไทยสู่ระดับสากล: สรา้งความแตกตา่งและเพ่ิมมลูคา่ใหก้บัสนิคา้ไทยผา่นการออกแบบ

ท่ีมีคณุภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาการออกแบบ: กระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการและนกัออกแบบไทยพฒันาสนิคา้
และบรกิารท่ีมีการออกแบบท่ีดี 

สร้างโอกาสทางการค้า: เปิดโอกาสใหส้นิคา้ท่ีไดร้บัรางวลั DEmark ไดร้บัการยอมรบัและเขา้ถงึ
ตลาดตา่งประเทศ

การออกแบบ : แนวคิดการออกแบบ กลยทุธก์ารออกแบบสูต่ลาด คณุคา่มรดกทางวฒันธรรม

การคิดเชิงนวัตกรรม: ความคดิสรา้งสรรค ์ความแปลกใหม ่ผลกระทบในอนาคต เทคโนโลยีหรอืวสัดใุหม่

คุณค่าต่อผู้ใช้งาน : การใชป้ระโยชน ์การออกแบบท่ีเป็นสากล ความสะดวกและการใชง้านท่ีงา่ย 
การตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค ความปลอดภยั 

ความยั่งยืน : การออกแบบและการเลือกใชว้สัดท่ีุมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน การผลติท่ีมีความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมภายใตโ้มเดลความยั่งยืน  
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องคก์ร/หนว่ยงานตน้แบบทัง้ในและตา่งประเทศ
ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการเปลีย่นผ่าน
แบบควบคู ่(Twin Transition)

IKEA

Oppein

สวีเดน

จีน

IKEA บรูณาการเทคโนโลยีกบัแนวทางความยั่งยืน เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาสิ่งแวดลอ้ม ความเหลื่อมล�ำ้  

และความไมแ่นน่อนดา้นการบรโิภค ภายในปี 2573 IKEA ตัง้เปา้หมายหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสง่เสรมิสขุภาพ

และวิถีชีวิตท่ียั่งยืนใหเ้ขา้ถึงไดง้่ายและราคาเหมาะสม การเลิกใชว้สัดท่ีุไม่หมนุเวียนและเชือ้เพลิงฟอสซิล  

เพ่ือชว่ยจ�ำกดัภาวะโลกรอ้น และการสรา้งสงัคมท่ีเป็นธรรมโดยยดึหลกัสทิธิมนษุยชน

Oppein บรูณาการเทคโนโลยีและความยั่งยืนเขา้กบัทกุกระบวนการในห่วงโซ่อปุทาน โดยใหค้วามส�ำคญั 

กบัการลดการใชพ้ลงังานและก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ผา่นการใชเ้ทคโนโลยีสะอาดและพลงังานแสงอาทิตย ์ 

ส่งเสริมการผลิตสะอาด การน�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ การเลือกใช้วัสดุท่ีผ่านการรับรองสิ่งแวดล้อม  

และการปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเขม้งวด อีกทัง้ พฒันานวตักรรมบา้นอจัฉริยะรว่มกบั 

Huawei เพ่ือเช่ือมตอ่เฟอรนิ์เจอรเ์ขา้กบัระบบดจิิทลั ตอบโจทยก์ารใชชี้วิตยคุใหมอ่ยา่งยั่งยืน
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Index Living Mall

ฮาร์ฟ (HARV)

ไทย

Index Living Mall ด �ำเนินมาตรการท่ีหลากหลาย เช่น การใชพ้ลังงานแสงอาทิตยเ์พ่ือลดการปล่อย 

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ การบรหิารจดัการขยะแบบ Zero Waste และการจดัการน�ำ้อย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้ 

สง่เสรมิการออกแบบสนิคา้และบรรจภุณัฑท่ี์เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม ในดา้นเทคโนโลยี ไดล้งทนุในเครือ่งจกัร

อัจฉริยะและพัฒนากระบวนการผลิตแบบยืดหยุ่น เพ่ือรองรบัการผลิตเฉพาะบุคคล (Customization)  

อยา่งมีประสทิธิภาพ

HARV เป็นแบรนดเ์ฟอรนิ์เจอรรุ์น่ใหมท่ี่เป็นตวัอยา่งท่ีโดดเดน่ของการเปลีย่นผา่นแบบควบคู ่(Twin Transition) 

โดยน�ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเ วียนมาประยุกต์ในทุกกระบวนการ ทั้งการเลือกใช้วัสดุยั่ ง ยืน  

เช่น แผ่นปารต์ิเกิลบอรด์จากเศษไมย้างพาราและกาวปลอดฟอรม์ัลดีไฮด ์ การออกแบบท่ีลดเศษวัสด ุ

ใหเ้หลือนอ้ยท่ีสดุ และการรบัคืนหรอืซอ่มสนิคา้เพ่ือยืดอายกุารใชง้าน
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เพ่ิมคณุค่า
แบรนด์เฟอร์นิ เ จอร์ท่ี เ กิดจากความตั้ ง ใจของทายาทสวนป่า 

ในการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและยั่งยืน โดยเนน้การใชไ้มจ้ากป่าปลกู 

ท่ีมีการจดัการอย่างรบัผิดชอบ ผสานองคค์วามรูด้า้นวนเกษตรเขา้กับ

เทคโนโลยีการผลิต และกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล เพ่ือสร้างคุณค่า 

ใหก้บัทัง้ผลิตภณัฑแ์ละสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดลุ การออกแบบท่ีเรยีบง่าย

แต่เป่ียมดว้ยอตัลกัษณ ์ ท�ำใหแ้บรนดโ์ดดเด่นในตลาดผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจ 

ความยั่งยืน

เพ่ิมคณุคา่ เช่ือมั่นวา่ “การพฒันาอุตสาหกรรมสามารถเตบิโตไปพร้อม 

กับชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้” และมองเห็นคณุค่าของการแปรรูปไม ้

จากต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ  ไม่ใช่เพียงเพ่ือสร้างก�ำไร แต่เพ่ือยกระดับ 

ความมั่ นคงของเกษตรกรรายย่อยและระบบเศรษฐกิจฐานราก  

การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัควบคูก่บัการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม สะทอ้นวิถีคดิใหม่

ท่ีเช่ือมโยงความยั่งยืนกบัอตัลกัษณท์อ้งถ่ินอยา่งกลมกลืน

แนวคดิในการเปลีย่นผ่านแบบควบคู่

โลกา (Loqa)

แนวคดิในการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่

แบรนดไ์ทยท่ีสรา้งสรรคว์สัดุก่อสรา้งและเฟอรนิ์เจอรจ์ากวสัดุเหลือทิง้ 

ของอตุสาหกรรม เชน่ เซรามิกและแกว้ โดยยดึแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน

และการออกแบบอย่างยั่งยืน มุ่งเนน้การเปลี่ยนของเสียใหก้ลายเป็น

ผลิตภัณฑ์ท่ี มีคุณภาพ พร้อมสื่ อสารคุณค่าผ่านดีไซน์ร่วมสมัย 

และเรือ่งราวของวสัดอุยา่งมีความหมาย Loqa จงึเป็นตวัอยา่งของผูป้ระกอบการ 

SMEs ท่ีเปลี่ยนผา่นสูค่วามยั่งยืนไดอ้ยา่งสรา้งสรรคแ์ละเป็นรูปธรรม

โลกา ได้แสดงจุดยืนในการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่บนอัตลักษณ ์

ของแบรนดท่ี์เช่ือวา่ “การออกแบบทีด่ ีตอ้งรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 

และสังคม”  ด้วยการใช้วัสดุเหลือทิง้ เช่น เซรามิก เป็นหัวใจของ 

งานสรา้งสรรคแ์ละการน�ำดจิิทลัมาเสรมิพลงัใหเ้รือ่งราวของแบรนดเ์ขา้ถงึ

ผูค้นไดอ้ย่างลกึซึง้ โลกาจึงเป็นตวัอย่างของผูป้ระกอบการท่ีเปลี่ยนผ่าน 

ดว้ยความเช่ือมั่นในคณุคา่ท่ีตนเองสรา้ง และสื่อสารออกสูโ่ลก

การลงพ้ืนที่
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SWOT Analysis

S1 : ความสามารถดา้นการออกแบบทีม่เีอกลกัษณแ์ละร่วมสมยั อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ทยมีจดุแขง็
ด้านการออกแบบ ท่ีผสานอัตลักษณ์ท้อ ง ถ่ินกับแนวคิดร่ วมสมัย  ตอบโจทย์ผู้บ ริ โภค รุ่น ใหม ่ 
และสรา้งมลูคา่เพ่ิมผา่นความยั่งยืนและเรือ่งราวของวสัดุ

S2 : การเริม่ต้นประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการออกแบบและการผลิต แมอ้ตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ทย
ยังอยู่ในระยะเริ่มตน้ แต่เริ่มน�ำเทคโนโลยีและแพลตฟอรม์ออนไลนม์าใชใ้นการออกแบบและการตลาด  
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคไดแ้มน่ย�ำย่ิงขึน้

S3 : การสนับสนุนจากภาครัฐในด้านการออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยี ภาครฐัมีบทบาทส�ำคญั 
ในการสนบัสนนุผูป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรผ์า่นการอบรม การเขา้ถงึแหลง่ทนุ และการสง่เสรมิเทคโนโลยีดจิิทลั

S4 : ความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  
ผูป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรบ์างรายเริ่มปรบัใชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน ดว้ยการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า  
น�ำเศษวสัดกุลบัมาใชใ้หม ่เพ่ือลดของเสียและตอบโจทยต์ลาดท่ีใสใ่จสิ่งแวดลอ้ม

W1 : ข้อจ�ำกัดด้านเงินทุนและการสนับสนุนเชิงระบบ ผูป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรย์งัเขา้ถึงแหล่งทนุ 
และมาตรการรฐัไดจ้ �ำกดั โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และมาตรการสนบัสนนุการลงทนุท่ียงัไมถ่กูจดัเป็น
อตุสาหกรรมสรา้งสรรคห์ลกั 

W2 : ต้นทุนการผลิตและระบบเศรษฐกิจที่ไม่สมดุล ตน้ทนุการผลติท่ีสงูและก�ำลงัซือ้ในประเทศท่ีลดลง 
ท�ำใหเ้ฟอรนิ์เจอรไ์ทยเขา้ถงึยากส�ำหรบัผูบ้รโิภคทั่วไป 
W3 : ข้อจ�ำกัดด้านแรงงานและองค์ความรู้ แรงงานเฟอรนิ์เจอรไ์ทยลดลงทัง้จ �ำนวนและคุณภาพ  
ขาดทกัษะดจิิทลัและความเขา้ใจสิ่งแวดลอ้ม ท�ำใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีลา่ชา้ 

W4 : ปัญหาดา้นวตัถดุบิและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ปัญหาคณุภาพไมแ้ละระบบรบัรองท่ีไมเ่ป็นท่ียอมรบั 
ท�ำใหผู้ผ้ลติเฟอรนิ์เจอรไ์ทยตอ้งน�ำเขา้ไมต้น้ทนุสงู ขณะเดียวกนัตน้ทนุการขอมาตรฐานสงูโดยไมมี่การสนบัสนนุ

W5 : ข้อจ�ำกัดด้านระบบนิเวศภาครัฐและความร่วมมือระดับภูมิภาค ระบบราชการท่ีซับซอ้น 
และขาดการบรูณาการสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรไ์ทยเผชิญภาระสงู ขณะเดียวกนัไทยยงัขาดความรว่มมือ
ระดบัภมิูภาคในการยกระดบัอตุสาหกรรม

W6 : ขอ้จ�ำกดัอปุทานวสัดเุหลอืใช ้ ผูป้ระกอบการบางราย โดยเฉพาะกลุม่ผูป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรร์กัษโ์ลก 
ประสบปัญหาขาดแคลนวสัดเุหลอืใชท่ี้เป็นวสัดหุลกัในการผลติ ซึง่สง่ผลตอ่กระบวนการผลติภาพรวม

จุดเด่น

จุดด้อย
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O1 : การเติบโตของตลาดวัสดุทางเลือกและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ตลาดวสัดทุางเลือก 
ท่ียั่งยืนก�ำลงัเติบโตทัง้ในและต่างประเทศ โดยผูบ้ริโภครุ่นใหม่ใหค้วามส�ำคญักับสิ่งแวดลอ้มและเรื่องราว 
ของผลติภณัฑ ์
O2 : การเปิดตลาดผ่านกลไกจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ตลาดจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัเป็นโอกาสใหม่ส �ำหรบั 
ผูผ้ลิตสินคา้ยั่งยืน โดยเฉพาะเฟอรนิ์เจอรจ์ากวสัดเุป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หากมีนโยบายสนบัสนนุท่ีชดัเจน  
จะชว่ยสรา้งแรงจงูใจและยกระดบัผูป้ระกอบการ
O3 : โอกาสจากการน�ำเทคโนโลยมีาประยกุต์ใชใ้นธุรกิจ อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรเ์ริม่ปรบัใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการออกแบบ การจดัการทรพัยากร และการขาย ซึง่ชว่ยลดของเสยีและตอบสนองตลาด
อยา่งยืดหยุน่มากขึน้

T1 : ความสามารถในการแข่งขันเชิงโครงสร้างที่จ�ำกัด อุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ทยตอ้งเผชิญ 
ความทา้ทายในดา้นอ�ำนาจในการแข่งขัน โดยเฉพาะกับจีน ท่ีมีเทคโนโลยีและห่วงโซ่อุปทานครบวงจร  
และตน้ทนุต�่ำ สง่ผลใหค้รองตลาดกลางถงึลา่งท่ีเนน้ราคามากกวา่
T2 : ความเข้มงวดของกฎระเบยีบจากประเทศคูค่า้ กฎระเบียบใหมจ่ากประเทศคูค่า้ เชน่  EU Deforestation 
Regulation (EUDR) และ Forest Stewardship Council (FSC) ก�ำหนดใหต้อ้งมีการตรวจสอบแหลง่ไมท่ี้เขม้งวด 
หากไทยไมมี่แผนรบัมือ อาจเสี่ยงถกูกีดกนัทางการคา้และสญูเสียตลาดส�ำคญั
T3 : ความเส่ียงจากความผนัผวนของวัตถดุบิน�ำเข้า อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์โดยเฉพาะเฟอรนิ์เจอรไ์มใ้นไทย 
ยังพึ่งพาไม้สักน�ำเข้าจากเมียนมา ซึ่งเสี่ยงต่อความผันผวนจากปัจจัยภายนอก และอาจกระทบ 
ตอ่การผลติและตน้ทนุ หากไมมี่มาตรการรองรบัท่ีชดัเจน

โอกาส

ความท้าทาย
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ข้อเสนอแนะเชงินโยบายส�ำหรบักระทรวงพาณชิย์
และหนว่ยงานภาครฐั 

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การสนับสนุนการสร้างคลัสเตอร์ (Cluster) อุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการเฟอร์นิเจอร์ทุกราย

ประกาศ Thai Furniture 
Vision 2030 เพ่ือก�ำหนด

แนวทางในการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ชัดเจนในระยะยาว 

และสร้างความต่อเนื่อง 
ในการด�ำเนินงาน

•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
และกรมทรัพย์สินทางปัญญา)

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
และส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

•	 กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ)

•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันศึกษาภายใต้สังกัด
กระทรวงฯ และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย)

•	 กระทรวงการคลัง (กรมศุลกากร และส�ำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง) 

•	 ส�ำนกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
•	 ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
•	 สมาคมเฟอร์นิเจอร์ไทย และสมาคมธุรกิจไม้
•	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ก�ำหนดสถานที่ พ้ืนที่  
หรือจังหวัดที่เหมาะสม 
ในการสร้างคลัสเตอร์

สนับสนุนเครื่องจักรหนัก 
อาทิ เครื่องตัด เครื่องจักร
ปิดขอบ เครื่องจักรเจาะ 

ก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้ประกอบการเฟอร์นิเจอร์

ที่มีศักยภาพในการเติบโตได้
อนาคต

สนับสนุนโครงสร้าง
สนับสนุนแรงงาน อาทิ 

ระบบโลจิสติกส ์
ศูนย์ฝึกอบรมแรงงาน 

สนับสนุนโครงสร้างหลัก 
อาทิ เครื่องจักร

ระบบสาธารณูปโภค
และอื่น ๆ 

สนับสนุนด้านตลาด  
ทั้งในและต่างประเทศ

ก�ำหนดกรอบเงินสนับสนุน
เพ่ือเป็นแรงจูงใจ  

ประกอบด้วย เงินสนับสนุน
ส�ำหรับโครงสร้างที่สร้างใหม่ 

และที่ปรับปรุง/ขยาย 

มีเปา้หมายเพ่ือยกระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยสูก่ารผลติท่ีใชเ้ทคโนโลยีและยั่งยืน ผา่นการสนบัสนนุ

ของภาครฐัดว้ยการจัดตั้งคลัสเตอรใ์นพืน้ท่ีศักยภาพ สนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐาน อาทิ เครื่องจักรหนัก  

ระบบสาธารณปูโภค การอบรมบคุลากรในอตุสาหกรรม การเขา้ถึงช่องทางตลาด และการสนบัสนนุเงินทนุ  

เพ่ือใหเ้กิดการรวมกลุม่ผลติ พฒันา และแขง่ขนัในระดบัสากลอยา่งเป็นระบบและยั่งยืน
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โปรแกรมการเสริมสรา้งศกัยภาพดา้นดจิทิลั 
และการตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กับตลาดแรงงาน 

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

กลุ่มแรงงานที่อยู่ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
ที่ต้องการยกระดับขีดความสามารถในด้าน
วิชาชีพ ด้านทักษะดิจิทัล และด้านความยั่งยืน

ก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
แรงงานเป้าหมาย

ก�ำหนดการสนับสนุน
ตามกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มแรงงานที่มีความสนใจ
ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กรมเจรจาการค้า
ระหว่างประเทศ และกรมทรัพย์สินทางปัญญา)

•	 กระทรวงศึกษาธิการ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา)

•	 กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ)

•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ และมหาวิทยาลัยภายใต ้
กระทรวงฯ)

•	 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล) 

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และส�ำนักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม)

•	 ส�ำนกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
•	 สมาคมเฟอร์นิเจอร์ไทย และสมาคมธุรกิจไม้

กลุ่มแรงงานมีความสนใจ
ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

กลุ่มแรงงานที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์

ก�ำหนดหลักสูตรที่ให้ความส�ำคัญ 
กับเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการผลิต หรือการออกแบบ 

ก�ำหนดหลักสูตรที่กล่าวถึง 
ความส�ำคัญของการผลิตที่ค�ำนึงถึง

สิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ 
เฉพาะด้าน

การร่วมมือกับสถาบันศึกษา 
และภาคเอกชนในการฝึกอบรม

และพัฒนาหลักสูตร

ก�ำหนดหลักสูตรที่กล่าวถึง 
ความส�ำคัญของการผลิต 
ที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

การร่วมมือกับภาคเอกชน  
ในการเพ่ิมช่องทาง 
ในตลาดแรงงาน

ก�ำหนดคุณวุฒิ หรือวิชาชีพ 
ที่สามารถรับรองแรงงาน

ก�ำหนดหลักสูตรที่ให้ความส�ำคัญ 
กับเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการผลิต หรือการออกแบบ

มุ่งยกระดบัทกัษะของแรงงานในอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์ โดยภาครฐัสง่เสรมิผ่านหลกัสตูรอบรม การรบัรอง

วิชาชีพ และความร่วมมือกับภาคการศึกษาและเอกชนเพ่ือเตรียมแรงงานทั้งในระบบและผู้สนใจใหม ่

ใหพ้รอ้มเขา้สูต่ลาดแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งยั่งยืน
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นโยบายตลาดน�ำมาตรฐาน : ขบัเคลือ่นเฟอรน์เิจอรไ์ทย
ดว้ยข้อมลูคูค้่าและกฎระเบยีบสากล 

กลุ่มเป้าหมาย

การด�ำเนินการ

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ทุกราย

จัดท�ำศูนย์รวบรวมข้อมูล
ด้านมาตรฐานการค้าระหว่างประเทศ

ปรับปรุงมาตรการจูงใจด้านภาษี 
และเงินอุดหนุน

การขยายช่องทางตลาดผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

พัฒนาเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน
ของวัสดุเหลือใช้ 

การยกระดับมาตรฐานรับรอง
ด้านสิ่งแวดล้อม

ผลักดันอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร ์
ให้เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์หลัก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
•	 กระทรวงพาณิชย์ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า และกรมเจรจาการค้า 
ระหว่างประเทศ)

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และส�ำนักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

•	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(กรมป่าไม้ และกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม)

•	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย และมหาวิทยาลัยภายใต้
สังกัดกระทรวงฯ)

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
•	 ส�ำนกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
•	 ธนาคารพาณิชย์ ธนาคารเพ่ือการส่งออก 

และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย และธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ

•	 สมาคมเฟอร์นิเจอร์ไทย
•	 กระทรวงการคลัง (กรมสรรพากร  

และกรมศุลกากร)

มีเป้าหมายเพ่ือยกระดบัความสามารถของผูป้ระกอบการเฟอรนิ์เจอรไ์ทยในการตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของตลาดโลก โดยผลกัดนัการใชข้อ้มลูคูค่า้และกฎระเบียบสากล ในการก�ำหนดแนวทางการผลติและมาตรฐาน 

อีกทัง้ การสง่เสรมิการจดัตัง้ศนูยข์อ้มลู มาตรการจงูใจทางภาษี ยกระดบัมาตรการสนบัสนนุและเครอืขา่ยวสัดุ

เหลือใช ้เพ่ือขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์ทยเขา้สูต่ลาดโลกอยา่งมีคณุภาพและยั่งยืน
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ข้อเสนอแนะแนวทางการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่
ส�ำหรบัภาคเอกชน 

ผู้ประกอบการทั่วไป

เป้าหมาย: เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์
ใหท้นัสมยัและตอบสนองความตอ้งการ
ตลาดโลก

เป้าหมาย: เพ่ือสร้างจุดเด่น 
ทางการตลาดใหม่ ให้กับสินค้า
เฟอร์นิเจอร์ไทย ผ่านเรื่องราว 
ของวัสดุและกระบวนการผลิต 
ที่ยั่งยืน

เป้าหมาย: เพ่ือสนับสนุนทักษะ 
ของแรงงาน และเพ่ิมโอกาส 
ในการเชื่อมโยงตลาดแรงงาน
ระหว่างผู้ประกอบการและแรงงาน
ในตลาด

เป้าหมาย: เพ่ือเสริมทักษะแรงงาน 
ด้านดิจิทัลและสิ่งแวดล้อม 
ให้สอดคล้องกับทิศทางการผลิต 
ที่ยั่งยืน

การลงทุนในระบบออกแบบ
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการผลิต

การพัฒนากลยุทธ์การตลาด 
บนฐานความยั่งยืน

การสร้างความร่วมมือกับ
 สถาบันการศึกษาและภาครัฐ

การพัฒนาทักษะแรงงาน
และผู้ประกอบการ

ในด้านดิจิทัลและสิ่งแวดล้อม

ภาคเอกชนควร เริ่ มต้นจากการลงทุน 
ในเครือ่งมอืออกแบบและบรหิารจดัการทีท่นัสมยั 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ใหส้ามารถใชง้านเทคโนโลยไีดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และควรแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เพ่ือเข้าถึงแหล่งสนับสนุนด้าน 
งบประมาณหรือค�ำปรึกษาทางเทคนิค

ภาคเอกชนควรมกีลยทุธด์า้นการสร้างแบรนด์
ที่เน้นจุดแข็งด้านความยั่งยืน โดยสื่อสาร 
เรื่องราวจุดเด่นของสินค้าผ่านสื่อดิจิทัล 
เพ่ือประชาสมัพันธแ์ละเปดิโอกาสในการเขา้ถงึ
ตลาดผู้บริโภคที่กว้างมากขึ้น

ภาคเอกชนควรมสีว่นรว่มในการพัฒนาหลกัสูตร
การเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผู้ประกอบการ การจัดโครงการฝึกงาน 
ในสถานประกอบการจริง และการท�ำวิจัยร่วม
เ พ่ือแก้ โจทย์ เชิ ง เทคโนโลยี แล ะตลาด  
เพ่ือลดช่องว่างของทักษะ และสร้างแรงงาน
ที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นในตลาดแรงงาน

ภาคเอกชนควรจัดอบรมพัฒนาทกัษะแรงงาน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
ของแรงงานให้สามารถปรับตัว ได้ทั น 
ตอ่การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละแนวทาง
การผลิตที่เน้นความยั่งยืน
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ข้อเสนอแนะแนวทางการเปลีย่นผา่นแบบควบคู่
ส�ำหรบัภาคเอกชน 

ผู้ประกอบการ SMEs

เป้าหมาย: เพ่ือลดต้นทุน 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดซื้อ
วัสดุ บริหารคลังสินค้า  
และเจรจาการค้า

เป้าหมาย: เพ่ือยกระดับทักษะ และองค์ความรู้ด้านดิจิทัลและสิ่งแวดล้อม 
ของแรงงานในอุตสาหกรรม

เป้าหมาย: เพ่ือลดภาระด้านเงินทุน 
ในการเปลีย่นผา่นของผูป้ระกอบการ 
SMEs และเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
ในการเปลี่ยนผ่านแบบควบคู่

การรวมกลุ่มผู้ผลิต
เพ่ือสร้างอ�ำนาจต่อรองในตลาด

การส่งเสริมการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้านดิจิทัลและสิ่งแวดล้อม
ส�ำหรับผู้ประกอบการ SMEs

การเข้าถึงเงินทุนสนับสนุน

ผู้ประกอบการ SMEs ควรมีการจดัตัง้คลัสเตอร์
หรือสหกรณ์ในแตล่ะภมูภิาค โดยมีหนว่ยงาน
ภาครัฐหรือองค์กรสนับสนุนเป็นผู้ประสาน  
เพ่ือสรา้งเครอืขา่ยของผูป้ระกอบการทีเ่ผชญิ
ประเด็นปัญหาคล้ายกัน และร่วมหาวิธีแก้ไข
ร่วมกัน 

ผู้ประกอบการ SMEs สามารถด�ำเนินการผ่านการจัดอบรมในระดับท้องถิ่น ร่วมกับสถาบันวิจัย  
สถาบันการศึกษา หรือสมาคมวิชาชีพ โดยเน้นรูปแบบที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบท 
ของแต่ละพ้ืนที่ เช่น การเรียนออนไลน์และการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ผู้ประกอบการ SMEs ควรส่งเสริมกลไก 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
ในการจัดตั้งกองทุน หรือมาตรการสนับสนุน
ทางการเงินเฉพาะส�ำหรับ SMEs เช่น เงินกู้
ดอกเบี้ยต�่ำ เงินทุนหมุนเวียน และทุนวิจัย 
และพัฒนา
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