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ด้้วยรััฐบาลมีีนโยบายในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ สู่่�การพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) ส่ง่เสริมิและพััฒนาให้้ประเทศไทย
เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการมููลค่่าสููงที่่�ยกระดัับมููลค่่าในห่วงโซ่่การผลิิตสิินค้้า 
และบริิการ มีีการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมสมััยใหม่่มาช่่วยพััฒนาให้้เกิิด 
การก้้าวกระโดดสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน กระจายรายได้้ โอกาส  
และความมั่่�งคั่่�งแบบทั่่�วถึึง (Inclusive growth) รวมถึึงการรักษาฐานทรััพยากร  
และความหลากหลายทางชีวีภาพให้ส้มดุลุ ตอบสนองความต้อ้งการของตลาด และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อนำไปสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่่ำ เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

การขับัเคลื่่�อนนโยบายโมเดลเศรษฐกิจิ BCG ไปยังักลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนจึงึเป็น็ 
การสร้้างศัักยภาพทางการแข่่งขัันให้้กัับเศรษฐกิิจชุุมชนและประเทศได้้อย่่าง 
แท้จ้ริงิ ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนสามารถดำเนินิธุรุกิจิได้อ้ย่า่งมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และ 
ยั่่�งยืืน สอดรัับกัับนโยบายของประเทศที่่�มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
สู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามวาระแห่ง่ชาติิ  โดยสำนัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารค้า้ 
ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของบทบาทของวิสิาหกิจิชุุมชนทั้้�งในภาคการผลิติสินิค้า้ 
และภาคบริิการ  จึงึได้้ดำเนินิการศึกษาแนวทางในการพัฒันาศักัยภาพของวิสิาหกิจิ 
ชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG อัันจะนำพาให้้ประเทศไทยบรรลุุเป้้าหมาย 
ทั้้�งเรื่่�องการเพิ่่�มอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและยกระดัับรายได้้ของ 
ประชากรรวมถึึงการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร สุุขภาพ และพลัังงาน สามารถ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนไทยให้้ดีีขึ้้�น สร้้างความยั่่�งยืืนของธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

บทนำำ�บทนำำ�
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จากสถานการณ์โลกที่่�เผชิิญกัับความท้้าทาย อาทิิ การแพร่่ระบาดของไวรััส 

โควิด-19 ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ สัังคมผู้้�สููงอายุุ ความต้้องการทัักษะแรงงาน 

ที่่�เปลี่่�ยนไป การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนา 

อย่่างรวดเร็ว็ เป็็นประเด็น็สำคัญัที่่�มีผีลต่่อการปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้้างทางเศรษฐกิจิ ส่่งผลให้้ 

แต่่ละประเทศเริ่่�มทบทวนยุทธศาสตร์์ใหม่่ที่่�เน้้นการพึ่่�งพาเศรษฐกิิจในประเทศมากขึ้้�น  

มีีการปรัับตััวทั้้�งการผลิิต และห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง วิิสาหกิิจชุุมชนที่่�

เป็็นกลไกและรากแก้้วในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจภายใต้้การใช้้ทรััพยากรชุมชนอย่่าง 

พอเพียีง สมดุลุ และรู้้�คุณค่า ด้้วยภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ตลอดจนการมีส่่วนร่วมของคนใน

ชุมุชนที่่�ก่่อให้้เกิดิความยั่่�งยืนื และเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันั รัฐับาลจึงึประกาศ 

ขับัเคลื่่�อนโมเดลเศรษฐกิิจ BCG เป็็นวาระแห่่งชาติิ ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ซึ่่�งโมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

เป็็นรููปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจิแบบใหม่่ที่่�สอดคล้องกับัหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง 

เพื่่�อให้้เกิดิการขับัเคลื่่�อนประเทศไทยอย่่างสมดุุล เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย

เศรษฐกิจิชีีวภาพ (Bio Economy) 
เป็็นเศรษฐกิิจที่่�ให้้ความสำคััญกัับการนำทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะ 

ทรััพยากรด้านการเกษตรมาแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม ผ่่าน 

การใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น 

การสกััดสารออกฤทธิ์์�ที่่�มีีอยู่่�ในพืช/สมุุนไพร เป็็นส่่วนผสมในเครื่่�องสำอาง ยา และ

เวชภััณฑ์์ การนำพืืชผลทางการเกษตรไปเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตพลัังงานชีวภาพ  

เคมีีชีีวภาพ และวััสดุุชีีวภาพ นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจชีีวภาพ ยัังช่่วยแก้้ปััญหาสำคััญ  

ที่่�โลกกำลัังเผชิิญ อาทิิ ปััญหาประชากรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จนนำมาสู่่�การขาดแคลนอาหาร 

พลัังงาน และการสร้้างมลพิิษที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

B

แนวคิิด
เกี่่�ยวกัับ

โมเดลเศรษฐกิจิ BCG
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G เศรษฐกิจิสีีเขียีว (Green Economy)
เป็็นเศรษฐกิจิที่่�คำนึงึถึงึผลกระทบของการผลิติ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒนาที่่�สมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม เน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างสมดุุล สอดคล้องกัับเศรษฐกิิจชีีวภาพ  

และเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน

C เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) 
เป็น็เศรษฐกิจิที่่�คำนึงึถึงึการนำวัสัดุตุ่า่ง ๆ  กลับัมาใช้ป้ระโยชน์ ์มีเีป้า้หมาย

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากร 

ที่่�มีอียู่่�จำกััด ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการพื้้�นฐาน 

ได้้แก่่ การออกแบบ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดของเสีียและมลพิิษ คงคุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ใช้้ประโยชน์์ 

ให้น้านที่่�สุุด การฟื้้�นฟููระบบนิเิวศธรรมชาติ ิการสร้า้งระบบการใช้ท้รัพัยากรที่่�สามารถ

หมุุนเวีียน และการฟื้้�นคืืนกลัับสู่่�ธรรมชาติิ

BCG ECONOMY MODEL
เศรษฐกิจิชีีวภาพ

BIO ECONOMY

เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน
CIRCULAR ECONOMY

เศรษฐกิจิสีีเขียีว
GREEN ECONOMY

G
B C
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I : Identify 	 เป็็นการจำแนก และคััดเลืือกวิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบที่่�ดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด BCG ทั้้�งภาคการผลิิตสิินค้้า และภาคบริิการ โดยการลงพื้้�นที่่�
เก็็บรวบรวมข้้อมููลวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 20 กลุ่่�ม ทั้้�ง 4 ภููมิิภาคของ
ประเทศไทย รวมทั้้�งการจััดการประกวดแนวคิิดและแผนในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน 
ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG ในรููปแบบคลิปวิิดีีโอ เพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้ใน 
การวิิเคราะห์์เพื่่�อค้้นหาวิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ

C :	Capture	 เป็็นการวิิเคราะห์์ และออกแบบกิิจกรรมการพััฒนาศัักยภาพ 
ที่่�ตรงตามความต้้องการ และมีีความเหมาะสมกัับวิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ โดยการ 
จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้องค์์ความรู้้�แนวทางการพัฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนภายใต้้
โมเดลเศรษฐกิิจ BCG และการศึึกษาดููงาน ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน (ไต้้หวััน)

T : Transfer	 เป็น็ขั้้�นตอนการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� เพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� 
ร่่วมกัันของสัังคม รวมถึึงการยกระดัับไปสู่่�การเป็็นวิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีศัักยภาพ 
ในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

ทางโครงการฯ ได้้นำ รููปแบบ  ICT model มาใช้ใ้น 

การศึกษาแนวทางการยกระดัับการพัฒนา

วิิสาหกิิจชุุมชนภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG  

เพื่่�อยกระดัับการพัฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนประกอบด้้วย 

การดำำ�เนินิ
โครงการ
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กิ�รั้ดำ�เนินโครั้งกิ�รั้ ปีรั้ะกิอบ่ด�วย 4 กิิจำกิรั้รั้มหลิ้กิ ด้งน่�
1. กิ�รั้ลิงพิ่�นท่ี่�คด้เล่ิอกิวสิ�หกิิจำชุื่มชื่นต่�นแบ่บ่ เป็นัการ์ค้ดัเลอืกวสิาหกจิชุมชนั

เป้าหมายในัภาค้การ์ผลิตสินัค้้า และภาค้บร์ิการ์ ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 
ตามหลักเกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย และลงพื�นัที�เก็บร์วบร์วม
ขั้อม่ลวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย เพื�อการ์ปร์ะเมินัศักยภาพด้านัการ์บร์ิหาร์จัดการ์
วิสาหกิจชุมชนั และการ์ดำเนัินัธุร์กิจตามกร์อบโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 

2. กิ�รั้พิ้ฒน�ศ้กิยภั�พิวิส�หกิิจำชุื่มชื่น ภั�ยใต่�โมเดลิเศรั้ษฐกิิจำ BCG 
ปร์ะกอบด้วย 2 กิจกร์ร์ม ค้ือ

 2.1 การ์อบร์มเชิงปฏิิบัติการ์ (Workshop) เพื�อพัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจ
  ชุมชนัต้นัแบบภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�ได้ร์ับการ์ค้ัดเลือก 

 2.2 การ์ศกึษัาดง่านั ณิ สาธาร์ณิร์ฐัปร์ะชาชนัจนีั (ไตห้วนัั) เพื�อแลกเปลี�ยนั
  ปร์ะสบการ์ณิ์การ์ดำเนัินัธุร์กิจ ภายใต้แนัวค้ิดโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 

3.  กิ�รั้ต่ดิต่�มผู้ลิกิ�รั้พิฒ้น�ศก้ิยภั�พิวสิ�หกิจิำชื่มุชื่น เปน็ัการ์ลงพื�นัที�ตดิตาม
การ์พัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG เพื�อจัดทำ
ขั้อเสนัอแนัะในัการ์พัฒนัาต่อไป

4. กิ�รั้สม้มน�เผู้ยแพิรั้ผู่้ลิกิ�รั้ดำ�เนินโครั้งกิ�รั้ฯ เปน็ัการ์นัำเสนัอผลการ์ดำเนันิั
โค้ร์งการ์ฯ และแนัวทางการ์พัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้โมเดล
เศร์ษัฐกิจ BCG และร์ับฟื้ังค้วามคิ้ดเห็นัจากผ่้ทร์งคุ้ณิวุฒิจากหนั่วยงานัทั�งภาค้ร์ัฐ 
และเอกชนั

1.
กิ�รั้ลิงพิ่�นที่่�คด้เลิอ่กิ

วสิ�หกิจิำชื่มุชื่น
ต่�นแบ่บ่

4. 
กิ�รั้สม้มน�

เผู้ยแพิร่ั้ผู้ลิกิ�รั้ดำ�เนิน
โครั้งกิ�รั้ฯ

3.
กิ�รั้ต่ดิต่�มผู้ลิกิ�รั้
พิฒ้น�ศก้ิยภั�พิ
วิส�หกิจิำชุื่มชื่น

2.
กิ�รั้พิฒ้น�ศ้กิยภั�พิ

วิส�หกิจิำชื่มุชื่น 
ภั�ยใต่�โมเดลิ

เศรั้ษฐกิจิำ BCG
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ค้ณิะที�ปร์ึกษัาได้ร์วบร์วมร์ายชื�อวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย

ที�มีศักยภาพในั 4 ภ่มิภาค้ ได้แก่ ภาค้เหนัือ ภาค้ตะวันัออกเฉียงเหนัือ

ภาค้กลาง และภาค้ใต้ ที�มีการ์ปร์ะกอบกิจการ์ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ 

BCG โดยการ์ศึกษัาขั้อม่ลสถานัะปัจจุบันัขัองวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย 

การ์สัมภาษัณิ์ปร์ะธานัวิสาหกิจชุมชนัทางโทร์ศัพท์ และการ์สอบถาม

ค้วามค้ิดเห็นั ข้ัอเสนัอแนัะจากสำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด และมีเกณิฑ์์

การ์พิจาร์ณิาวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย ดังนัี�

1) เป็นัวิสาหกิจชุมชนัที�ขัึ�นัทะเบียนั และดำเนัินักิจการ์ต่อเนัื�อง

ไม่นั้อยกว่า 3 ปี 

2)  มีผลงานัเปน็ัที�ยอมร์บั หร์อืผลงานัได้ร์บัร์างวัล  ยอ้นัหลงัตั�งแต่ 

ปี 2561-2565

3)  ดำเนิันักิจการ์ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�สร์้างร์ายได้

หร์ือเพิ�มม่ลค้่าทางธุร์กิจและสอดค้ล้องกับนัโยบายร์ัฐบาล

โดยได้ค้ัดเลือกวิสากิจชุมชนัเป้าหมาย เพื�อลงพื�นัที�สำร์วจ และ

สัมภาษัณิ์เชิงลึก จำนัวนั 20 กลุ่ม แบ่งเป็นัภาค้การ์ผลิตสินัค้้า 12 กลุ่ม 

และภาค้บร์ิการ์ 8 กลุ่ม  ดังนัี�

ก า ร ล ง พ้ืั น ที�
คดััเลือกวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
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1. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นว�เบ่ลิลิ์ลิ่ �ซ่์
จำ้งหว้ดพิิจำิต่รั้ "ว�เบ่ลิลิ์ลิ่�ซ่์ คว�มง�ม
ที่่�แที่�จำ�กิว้งหว��" นัำทร์ัพยากร์ชีวภาพ 
ซ่ึ�งเป็นัอัตลักษัณิ์ขัองชุมชนัวังหว้า และ
วั ส ดุ เ ห ลื อ ใช้ ท า ง ก า ร์ เ ก ษั ต ร์  อ า ทิ
ปลายขัา้วไร์ซ่เ์บอร์์รี์� เมลด็ลก่หวา้ เมลด็มะมว่ง
นั�ำดอกไมสี้ทอง ใบบวับก ใบยา่นัาง ผวิมะกร์ด่
มาแปร์ร่์ปเป็นัผลิตภัณิฑ์์ เค้ร์ื� องสำอาง
นัวัตกร์ร์มจากธร์ร์มชาติ ด้วยกร์ะบวนัการ์
วจิยัและพัฒนัา ชว่ยยกร์ะดบัผลติภณัิฑ์ช์มุชนั
ให้มีม่ลค้่าที�ส่งขัึ�นั เช่นั สกินัแค้ร์์ เจลอาบนั�ำ 
แฮนัด์โลชั�นัและเซ่ร์ั�ม เป็นัต้นั โดยจำหนั่าย
ภายใต้ตร์าสินัค้้า "วาเบลล์ล่าซ่์"

ภาคการผลิต้สินค้า

2. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นแปีรั้รั้้ปี เกิษต่รั้
อินที่รั้่ ย์บ่�งกิรั้ะทีุ่่ม จำ้งหว้ดพิิษณุโลิกิ 
"ผู้ลิผู้ลิิต่จำ�กิฟักิข��ว ส้่ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์เครั้่�อง
สำ�อ�งบ่ำ�รัุ้งผู้ิว" ได้นัำเอาฟื้ักขั้าว ซึ่�งเป็นั
ทร์พัยากร์ชีวภาพทอ้งถิ�นั เปน็ัพชืที�มวีติามนิัส่ง 
มสีาร์สำค้ญัอยา่งเบตา้แค้โร์ทนีั และมไีลโค้พนีั 
ที�ชว่ยปอ้งกนััการ์เกดิร์ิ�วร์อยแหง่วยั ปญัหาผิว
แห้งกร์้านั และช่วยปกป้องผิวจากแสงแดด
มาแปร์ร์่ปเพื�อเพิ�มม่ลค้่าขัองสินัค้้าเป็นั
ผลิตภัณิฑ์์เค้ร์ื�องสำอาง ผลิตภัณิฑ์์บำร์ุง
ผิวหนั้าและบำร์ุงผิวกาย เช่นั สบ่่ และโลชั�นั 
เป็นัต้นั
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4. 	วิสาหกิิจชุมชนแปรรููปสมุุนไพร 
ปลููกรััก จัังหวััดตาก "แบ่่งปัันแสนสิ่่�งดีีด้้วย
ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีย์์จากการสร้้างรายได้้"
นำทรััพยากรชีีวภาพในชุุมชนมาใช้้ เพื่่�อ 
เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้า เช่่น ขมิ้้�นชััน หััวปลีี ตะไคร้้ 
อััญชััน ใบเตย และดอกมะลิิมาแปรรููป 
เ ป็็นผลิิตภััณฑ์์ชา ผงสมุุนไพร รวมทั้้� ง
การนำเทคโนโลยีีตู้้�อบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ตู้้� อบอิินฟรา เรด  ( I n f r a red  Oven )  
ระยะไกลมาใช้้ เพื่่�อทำให้้การอบสมุุนไพร 
แห้ง้เร็ว็ สะอาด สีสีวย มีคีุณุภาพ ใช้เ้วลาน้อ้ย 
และประหยััดต้้นทุุน

3.	วิ ิสาหกิิจชุมชนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
ทรััพยากรชีีวภาพเพื่่�อเศรษฐกิิจชุุมชน  
บ้้านวัังส้้มซ่่า จัังหวััดพิษิณุุโลก "ผลิติภััณฑ์์ 
เครื่่�องสำำ�อาง และบริการบนพื้้�นฐาน
ทรััพยากรพื้้�นถ่ิ่�นส้้มซ่่า" มีีการบููรณาการ
ใช้้ทรััพยากรชีีวภาพที่่�เป็็นอััตลัักษณ์ท้้องถิ่่�น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งส้้มซ่่า ซึ่่�งเป็็นพืืชสมุุนไพร
ท้้องถิ่่�น มาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ 
ภายใต้้แนวคิิดขยะเหลืือศููนย์ โดยการนำส้้มซ่่า 
มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและคุ้้�มค่่าที่่�สุุด  
เช่่น การนำเปลืือกผลส้้มซ่่ามาสกััดเป็็น 
น้้ำมัันหอมระเหย น้้ำส้้มซ่่านำมาทำเป็็น 
ส่่วนประกอบในอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม เมล็็ดนำ
มาขยายพันัธุ์์�ส้มซ่่า ใบส้้มซ่่านำมาทำเป็็นชาชง
เพื่่�อสุขุภาพ และกากส้้มซ่่าที่่�เหลืือจากการสกััด
น้้ำมันัหอมระเหยนำมาทำปุ๋๋�ยชีวีภาพ
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6.	วิ สาหกิิจชุมชนมะพร้้าวน้ำำ��หอม
บ้้านกลางคลองตาปลั่่�ง จัังหวััดสมุุทรสาคร 
"มะพร้้าวน้ำำ��หอมบ้้านแพ้้วอิินทรีีย์์ การัันตีี 
ด้้วยมาตรฐาน GI"  พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
จากมะพร้้าวน้้ำหอม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�ได้้รัับ 
การขึ้้�นทะเบีียนสิ่่� งบ่่ งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์  
(Geographical Indications : GI) ของ
จัังหวััดสมุุทรสาคร โดยการนำมาแปรรููป
และต่่อยอดพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้หลากหลาย
มากขึ้้�น เช่่น มะพร้้าวควั่่�นเขีียว มะพร้้าว 
ควั่่�นขาว มะพร้้าวถอดเสื้้�อ มะพร้้าวแก้้ว 
วุ้้�นมะพร้้าว น้้ำมะพร้้าวพร้้อมดื่่�ม พุุดดิ้้�ง
มะพร้้าวอ่่อน มะพร้้าวอััดเม็็ด เป็็นต้้น โดย
จำหน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้า "Coco บ้้านแพ้้ว" 

5.	วิ สาหกิิ จชุมชน โฮมฮัักตาก   
จัังหวััดตาก “ภาชนะกาบหมาก...ผลิติภัณัฑ์์
จากธรรมชาติิ สร้้างงาน สร้้างโอกาส 
ให้้ชุุมชน” นำกาบหมาก ซึ่่�งเป็็นวััสดุุทาง 
การเกษตรที่่�มีอียู่่�ในธรรมชาติิ มาผลิิตภาชนะ
สำหรัับใช้้ใส่่อาหาร และบรรจุภััณฑ์์หลาก
หลายรููปแบบที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่� งแวดล้้อม 
เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าวััสดุุจากธรรมชาติิ และนำ
เศษกาบหมากที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต
มาผลิิตถ่่านไบโอชาร์์เป็็นผลิิตภััณฑ์์ดููดกลิ่่�น 
จำหน่่ายภายใต้้สินิค้า้ " Home Hug รักัษ์โ์ลก"
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8.	วิ สาหกิิ จชุุ มชนบ้้า น ช่่างสกุุ ลบายศรีี 
จัั งหวััดราชบุุรีี  "ผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์ โลก กระเป๋๋า
กาบกล้้วย" สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการนำส่่วนของ 
กาบกล้้วย มาผลิิตเ ป็็นกระเป๋๋ าแฟชั่่� น  ภายใ ต้้ 
ตราสิินค้้า “ตานีี สยาม” เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่� 
ไม่่เหมืือนใครประกอบกัับความนิิยมของผู้้�บริิโภค 
ในปััจจุุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นสิินค้้ารัักษ์์โลก ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า 
โดยเฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) นำเศษกาบกล้้วย 
ที่่�เหลืือจากการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้เป็็นอาหารสัตว์์ 
และปุ๋๋�ย มีีการพััฒนาสููตรสารสกััดจากน้้ำยางกล้้วยตานีี 
ผ่่านขบวนการอัดรีีดด้้วยความร้้อนแล้้วนำไปใช้้เป็็น 
สีีย้้อมผ้้า

7.	วิ สาหกิิจชุมชนบ้้านสบายใจ 
จัังหวััดสมุุทรสงคราม "นวััตกรรมจาก
งานวิิจััย สู่่�ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปกล้้วยเพ่ื่�อ
สุุขภาพ" มีีจุุดเด่่นในเรื่่�องการนำนวััตกรรม
ที่่�ได้้จากงานวิิจััยมาใช้้เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด มีีการนำองค์์ความรู้้� 
ในการคััดเลืือกกล้้วยตามระดัับความสุุก 
มาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�มจากกล้้วย 
เช่่น กล้้วยผง กล้้วยแว่่น กล้้วยเส้้น ไซรัปักล้้วย 
เป็็นต้น โดยจำหน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้า "ดีีปาษณะ" 
มีีการใช้้ประโยชน์์จากทุุกส่่วนของกล้้วยเพื่่�อ 
ลดปริิมาณของเสีียในกระบวนการผลิิต 
และแปรรููปกล้้วยให้้เป็็นศููนย์ (Zero Waste) 
เปลืือกกล้้วยที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต 
นำมาผลิติปุ๋๋�ยอินิทรียี์ค์ุณุภาพสููง ปลอดการใช้้ 
สารเคมีีในทุุกกระบวนการผลิิต
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9.	วิ สาหกิิจชุมชนผ้้าฝ้้ายทอมืือ 
ย้้อมสีีธรรมชาติบิ้้านนางาม จัังหวััดอุดุรธานีี 
"หััตตรา นวััตกรรม แฟชั่่�นผ้้าไทย ใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้้อม" นำเส้้นใยธรรมชาติิจากพืืช 
พื้้�นถิ่่�นมาใช้้ในการถักทอ มีกีารพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ 
ใหม่่ด้้วยการลดของเสีียในกระบวนการผลิิต 
เช่่น การนำเศษผ้ามาสร้้างมููลค่่าด้้วยแนวคิิด
การออกแบบหมุุนเวีียน (Circular design) 
โดยการนำเศษผ้้า และเส้้นด้้ายที่่�เหลืือจาก 
การผลิิต คััดแยกโทนสี แล้้วจึึงนำเส้้นด้้ายที่่�
เหลืือใช้้มาถัักทอเป็็นผ้้าผืืนใหม่่ (Recycling) 
กลายเป็็นผ้าทอมืือที่่� มีีสีีสัันสวยงาม มีี 
ผิิวสััมผััสที่่�แตกต่่าง โดดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััว 

10.	 วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรกร 
น้ำำ��หมัักเอนไซม์สมุุนไพรเพ่ื่�อสุุขภาพบ้้าน
หนองเป็็ด จัังหวััดอุุดรธานีี "เอนไซม์์
จากสมุุนไพรไทย สร้้างรายได้้ให้้ชุมชน"
นำสมุุนไพรท้องถิ่่�น และผลไม้้หลากหลาย
ชนิิด เช่่น ไพล กระชายดำ มะกรููด มะนาว 
มะเฟืือง ทองพัันชั่่�ง และรากสามสิิบ ซึ่่�งมีี
สรรพคุุณที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อร่่างกาย นำมา
ผลิติเป็น็น้้ำหมักัสมุนุไพร และผลไม้ ้เพื่่�อนำ
มาใช้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องสำอาง และผลิติภัณัฑ์ท์ำความสะอาด 
เป็น็ต้น้ จำหน่า่ยภายใต้ต้ราสินิค้า้ CELINA' S 
และรัับจ้้างผลิิตให้้กัับแบรนด์์อื่่�นด้้วย



[      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 1212

11.	 วิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าย้้อมคราม
บ้้านอููนดง-หนองไชยวาลย์ ์จัังหวััดสกลนคร 
"สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สืืบสานภููมิิปััญญา 
ผ้้าทอย้้อมครามบ้้านอููดง" นำวััสดุุท้้องถิ่่�น
ทางธรรมชาติิมาใช้้ในทุุกกระบวนการผลิิต 
ไม่่ว่่าจะเป็็นฝ้้าย หรืือสีีที่่�นำมาย้้อม เช่่น  
ต้้นคราม ประดู่่� มะม่่วง ขี้้�เถ้้า ปููนแดง ซึ่่�ง 
ชาวบ้้านนำภููมิปััญญาในการก่อหม้้อคราม 
หรืือการย้อมเย็็นที่่�ทำให้้สีีครามติิดทนนาน
และให้้สีีที่่�แตกต่่างกัันตามความต้้องการรวม
ทั้้�งกระบวนการผลิติที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
ด้ว้ยวิิธีทีางธรรมชาติิ ไม่่ใช้ส้ารเคมี และไม่่ก่อ่ 
ให้้เกิิดมลพิิษ โดยผ้้าย้้อมครามได้้รัับรอง 
การขึ้้�นทะเบีียนสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) 
ของจัังหวััดสกลนคร

12.	 วิิ สาหกิิ จชุุมชนกลุ่่� มทอผ้้า  
พื้้�นเมืืองไทพิิมาน จัังหวััดนครพนม "ผ้้าทอ
ไทพิิมาน สร้้างงาน สร้้างอาชีีพสู่่�ชุุมชน" 
ได้้นำเอาทรััพยากรธรรมชาติิของพื้้�นถิ่่�น 
มาใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า 
การนำเปลืือกไม้้มงคลมาย้้อมสีีผ้้า ลวดลาย
ในการทอผ้้า ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ นำมาตััดเย็็บ 
เป็็นเสื้้�อผ้้าเครื่่�องแต่่งกายต่่าง ๆ รวมไป
ถึึงนวัตกรรมการหมัักผ้้าด้้วยน้้ำมัันยางนา 
ทำให้้ผ้้านุ่่�ม สีีไม่่ตก มีีการนำเศษผ้้าที่่�เหลือื 
จากการตัดเย็็บ มาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  
เช่่น กระเป๋๋าใส่่เหรีียญ พวงกุุญแจยางรััดผม 
เข็็มกลััด และหมอน เป็็นต้้น มีีกระบวนการ
ผลิิตที่่�เป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่ใช้้สาร
เคมีสีู่่�การเป็น็แฟชั่่�นที่่�ใส่ใ่จกับัสิ่่�งแวดล้อ้มและ
ความยั่่�งยืืน (Green Fashion)
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1.	วิ  ส า ห กิิ จชุ ุ ม ช น ท่่ อ ง เ ที่่� ย ว 
บ้้านธรรมชาติลิ่า่ง จัังหวััดตราด "ท่อ่งเที่่�ยว 
วิิ ถีีชุ ุ ม ชน  เ ยี่่� ย มชมภููผาสู่่�   ม ห านทีี " 
จััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น กิิจกรรมล่่องเล กิิจกรรม
ทำผ้้าย้้อม 3 ป่่า (ป่่าชุุมชน ป่่าชายเลน  
ป่่าสมุุนไพร) กิิจกรรมทำลููกประคบสมุุนไพร  
สปาเท้้า อาหารพื้้�นถิ่่�นด้วยแนวคิดิอาหารเป็็นยา 
โฮมสเตย์์ รวมถึึงกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
เช่น่ นำขยะพลาสติิกมาสร้้างสรรค์เป็น็โมบาย  
กระถางต้้นไม้้จากฝาขวด และถัังขยะจาก
ขวดน้้ำ เป็็นต้้น 

2.	วิ ิ ส า ห กิิ จชุ ุ ม ช น ท่่ อ ง เ ที่่� ย ว 
บ้้านน้ำำ��เชี่่�ยว จัังหวััดตราด "ชุุมชน 2 ศาสนา 
3 วััฒนธรรมความต่่างที่่�ลงตััว" ก่่อตั้้�งขึ้้�น 
จากการรวมกลุ่่�มของสมาชิิกในชุมชน ซึ่่�งมีี 
2 ศาสนา คืือ อิิสลาม และพุุทธ และมีี  
3 วััฒนธรรม คืือ ไทย จีีน และมุุสลิิม จุุดเด่่น 
ของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านน้้ำเชี่่�ยว 
คืือ กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวิิถีีชีีวิิตและ
วััฒนธรรม เช่่น กิิจกรรมล่่องเรืือชมวิิถีีชีีวิิต
ชุุมชนริมน้้ำ และชมป่่าโกงกาง กิิจกรรม 
การทำข้้าวเกรีียบยาหน้้า การทำตัังเมกรอบ
การทำหอยคราฟท์์จากเปลืือกหอย กิิจกรรม
ชมสาธิิตการทำงอบใบจาก และกิิจกรรม 
การปล่่อยปููม้้า เป็็นต้้น

ภาคบริิการ
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3. วิิสาหกิิจชุุมชนชุุมชนท่่องเที่่�ยว 
เกาะยาวน้้อย จัังหวััดพัังงา "ท่่องเที่่�ยว 
วิถิีีชุมุชน ชื่่�นชมธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม" 
กิิจกรรมสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลาย 
เช่่น นั่่� งรถชมวิิถีีชีีวิิตชาวเกาะยาว ทำ
ผ้้าบาติิก ลงเรืือชมฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้� งมัังกร 
ชมวิิ ถีี ชีี วิิ ต ช าวประมง  ก า ร เที่่� ย วชม 
สวนองุ่่�นอินิทรียี์ ์เป็็นต้น้ และมีีที่่�พักัโฮมสเตย์์ 
ที่่�ได้้การรัับรองมาตรฐานการท่องเที่่�ยวโดย 
ชุุมชนของอาเซีียน นอกจากนี้้�ทางชุุมชนยัังมีี 
การอนุุรัักษ์์นกเงืือก ด้้วยการสร้้างรัังนกเงืือก
เทีียมให้้กัับนกเงืือกได้้ใช้้อาศััยอยู่่�บนเกาะซึ่่�ง
นัักท่่องเที่่�ยวสามารถพบเห็็นได้้ทั่่�วไปตลอด
เส้้นทางการท่่องเที่่�ยว

4.	วิ สาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวย่่าน
เมืืองเก่่าภููเก็็ต จัังหวััดภููเก็็ต "ท่่องเที่่�ยว
อาคาร อาหาร อาภรณ์ อารมณ์์ อากาศ 
แบบ Carbon Neutral" เป็็นการท่่องเที่่�ยว 
เรียีนรู้้�วัฒนธรรมชุมุชน (Local experience) 
เช่่น กิิจกรรมชมอาคารบ้้านเรืือนเก่่าแก่่ที่่�มีี
สถาปัตัยกรรมแบบ “ชิโินยููโรเปียีน” กิจิกรรม
ให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้ทำขนมอัังกู๊๊� (ขนมเต่่า) 
กิิจกรรมทำผััดหมี่่�ฮ๊๊กเกี๊๊�ยน ซึ่่�งเป็็นอาหาร
ท้้องถิ่่�นของชาวภููเก็็ต เป็็นต้้น มีีกระบวนการ
ในการจััดการการท่่องเที่่�ยวคาร์์บอนต่่ำ ด้้วย
การเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตลอดเส้้นทางท่่องเที่่�ยว แล้้วนำมาคำนวณ 
เพื่่�อวางแผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
รวมทั้้�งการจัดหาคาร์์บอนเครดิิตเพื่่�อชดเชย
ส่่วนที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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5.	วิ สาหกิิจชุมชนท่่องเท่ี่�ยว ตำำ�บล
แหลมสััก จัังหวััดกระบี่่� "ท่่องเที่่�ยวทะเลสาม
ด้้าน วััฒนธรรมสามสาย" เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีต้้นทุุน 
ทางทรัพัยากรชีวีภาพที่่�อุดุมสมบููรณ์ เป็็นดินิแดน 
ติิดทะเล 3 ด้้าน มีีทิิวเขาโอบล้้อม จึึงทำให้้
ปราศจากคลื่่�นลมแรง และมรสุุม นัักท่่องเที่่�ยว 
สามารถล่่องเรือืเที่่�ยวชมความงามทางธรรมชาติิ 
สััมผััสวิิถีีชีีวิิตชาวประมงกลางทะเลอัันดามััน  
ที่่�มีทีั้้�งกระชังัปลา กุ้้�งมังักร และสาหร่่ายพวงองุ่่�น 
ให้้รัับประทาน นอกจากนี้้�ยัังสามารถเที่่�ยว
ชมวิิถีีชุุมชน 3 วััฒนธรรม ได้้แก่่ ไทยพุุทธ  
ไทยมุุสลิิม และชาวไทยเชื้้� อสายจีีน มีี
กระบวนการบริิหารจััดการขยะในชุุมชน 
อย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งการจััดการท่่องเที่่�ยว 
ที่่�เป็น็มิตรกับสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่ท่ำลายระบบนิเิวศ 
มีีการชดเชยคาร์์บอนให้้เป็็นศููนย์์ นัักท่่องเที่่�ยว
มีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกิจกรรมปลููกจากฝากใจ 
และปลููกกล้้วยไม้้คืืนป่่า เป็็นต้้น

6.	วิ  ส า ห กิิ จชุ ุ ม ช น ท่่ อ ง เ ที่่� ย ว
เชิิงอนุุรัักษ์บ้้านทุ่่�งหยีีเพ็็ง จัังหวััดกระบี่่� 
"ล่่องเรืือชมพระอาทิิตย์ เรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิต
และสิ่่� งแวดล้้อมชุุมชน" จััดกิิจกรรม 
การท่องเที่่� ยวเชิิ งอนุุรัักษ์์ ด้้วยการพา 
นักัท่่องเที่่�ยวชมป่่าโกงกางอนุรุักัษ์์กว่่า 7,000 ไร่่ 
ผ่่านการพายเรืือคายััค และการล่่องเรืือแจว 
โบร าณชมธรรมชาติิ และสิ่่� ง แวด ล้้อม 
รัับประทานขนม พร้้อมชิิมชาพื้้�นเมืือง 
จากต้้นลำเพ็็ง ซึ่่�งเป็็นพืืชท้้องถิ่่�น ที่่�นำมา
แปรรููปเป็็นชาสำหรับัต้้อนรับันักัท่่องเที่่�ยว มีี 
การอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้วยการปลููกป่่าโกงกางกว่่า 1,900 ไร่่ เพื่่�อ
สร้้างคาร์์บอนเครดิิต มีีการจััดตั้้�งกรรมการ
ชุมุชนเพื่่�อตรวจสอบ และประสานหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรสู่�การสร้้าง 
เศรษฐกิจิชุมุชนภายใต้ค้วามสมดุลุและยั่่�งยืนื
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7. วสิ�หกิจิำชื่มุชื่นท่ี่องเที่่�ยวโฮมสเต่ย์
ค่รั้่วงกิต่ จำ้งหว้ดอุดรั้ธ�น่ "ที่่องเที่่�ยว
เชื่ิงอนุร้ั้กิษ์บ่นวิถิ่่แห่งขุนเข�" มีการ์ให้
บริ์การ์ท่องเที�ยวเชิงนิัเวศ โดยมีกิจกร์ร์ม
นัั�งร์ถอีแต�กเที�ยวชมหม่่บ้านั ทุ่งนัา ป่าเขัา 
และนั�ำตก ให้นัักท่องเที�ยวได้สัมผัสใกล้ชิด
ธร์ร์มชาติ และเยี�ยมชมวิถีชีวิตชาวบ้านั 
กิจกร์ร์มร์ับปร์ะทานัอาหาร์แบบพื�นับ้านั
ร์ิมนั�ำตก โดยใช้วัสดุจากธร์ร์มชาติ เช่นั 
ไม้ไผ่มาเป็นัภาชนัะบร์ร์จุอาหาร์ ร์วมทั�ง
บร์ิการ์ที�พักโฮมเตย์

8. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นท่ี่องเท่ี่�ยวเชื่ิง
ว้ฒนธรั้รั้ม กิลิุ่มชื่�ต่ิพิ้นธ์ุไที่กิวนนครั้พินม 
จำ้งหว้ดนครั้พินม "ท่ี่องเท่ี่�ยวเชื่ิงว้ฒนธรั้รั้ม 
ส่ บ่ส�นปีรั้ะ เพิณ่ ไที่กิวน"  เ ป็ นัการ์
ท่องเที�ยวเชิงวัฒนัธร์ร์มที�มีฐานักิจกร์ร์มให้
นัักท่องเที�ยวเร์ียนัร์่้วัฒนัธร์ร์มกลุ่มชาติพันัธุ์
ไทกวนัที�สืบทอดกันัมาจากแค้ว้นัสิบสอง
ปันันัา ทางตอนัเหนัือขัองปร์ะเทศเวียดนัาม 
เช่ นั  ก า ร์ ร์ ำ บ ว ง ส ร์ ว ง ศ า ล ป่่ ต า แ ส ง 
การ์ฟื้้อนัร์ำไทกวนั การ์สาธิตการ์ตีเหล็ก
เพื� อทำมีดพร้์า  และการ์นัวดสปาเท้ า
ด้วยสมุนัไพร์ เป็นัต้นั
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1. เกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้
โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

2. ผลการ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้

โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

ก า ร ค ัดั เ ลื อ ก
วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG
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1. ศก้ิยภั�พิด��นกิ�รั้บ่รั้หิ�รั้จ้ำดกิ�รั้วสิ�หกิิจำชุื่มชื่น (35 คะแนน) ปร์ะกอบด้วย
 • การ์จัดการ์ด้านัการ์ผลิตสินัค้้า/บร์ิการ์ อย่างเป็นัร์ะบบ 
 • การ์จัดการ์ด้านัการ์ตลาดช่องทางการ์จำหนั่ายสินัค้้า 
 • การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์มนัุษัย์ องค้์ค้วามร์่้/วัฒนัธร์ร์มในัชุมชนั 
 • การ์สร์้างกร์ะบวนัการ์มีส่วนัร์่วมขัองค้นัในัชุมชนั 
 • การ์จัดการ์สวัสดิการ์ให้กับสมาชิกในัชุมชนั 
 • ภาวะผ่้นัำและวิสัยทัศนั์

2.  ศก้ิยภั�พิกิ�รั้ดำ�เนนิธรุั้กิจิำต่�มกิรั้อบ่โมเดลิเศรั้ษฐกิจิำ BCG (45 คะแนน) ปร์ะกอบด้วย
 B = เศร์ษัฐกจิชวีภาพ (Bio Economy) ได้แก่ ค้วามสามาร์ถในัการ์นัำเทค้โนัโลยี
   และนัวตักร์ร์ม มาพฒันัาต่อยอดทนุัชมุชนัที�มอีย่ ่ผสมผสานัทนุัทางวฒันัธร์ร์ม 
   หร์ือภ่มิปัญญาท้องถิ�นั ร์วมถึงค้วามร์่วมมือในัการ์บ่ร์ณิาการ์องค้์ค้วามร์่้จาก
   ภาค้ส่วนัต่าง ๆ เขั้ามาเพิ�มม่ลค้่าให้กับทร์ัพยากร์ขัองชุมชนัได้อย่างยั�งยืนั 
 C = เศร์ษัฐกิจหมุนัเวียนั (Circular Economy) ได้แก่ ค้วามสามาร์ในัการ์นัำ
   ทร์ัพยากร์มาใช้ให้เกิดปร์ะโยชนั์ส่งสุดและคุ้้มค้่าที�สุด ลดปร์ิมาณิ ขัองเสีย
   ให้น้ัอยลงหรื์อเท่ากบัศ่นัย์ (Zero Waste) ด้วยการ์ปร์บักร์ะบวนัการ์ผลติ 
 G = เศร์ษัฐกิจสีเขัียว (Green Economy) มุ่งเนั้นัการ์ลดผลกร์ะทบต่อโลก
   อย่างยั�งยืนั เกิดการ์ใช้ทร์ัพยากร์อย่างสมดุล โดยเฉพาะค้วามยั�งยืนั
   ด้านัสิ�งแวดล้อมด้วยการ์ปร์ับลด และชดเชยการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก หร์ือ
   ขัองเสียที�ก่อให้เกิดมลพิษัที�ทำลายสิ�งแวดล้อม และร์ะบบนัิเวศขัองชุมชนั

เกณฑก์ารคดััเลือกวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

 เกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ
ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ทั�งภาค้การ์ผลิตสินัค้้า 
และภาค้บร์ิการ์ พิจาร์ณิาจาก 3 ส่วนั ดังนัี�
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3. กิ�รั้นำ�เสนอแนวคิดแลิะแผู้นในกิ�รั้พิ้ฒน�วิส�หกิิจำชุื่มชื่น ภั�ยใต่�โมเดลิ
 เศรั้ษฐกิจิำ BCG (20 คะแนน) ในัร่์ปแบบค้ลปิวดีิโอ ค้วามยาว 3 – 5 นัาท ีผา่นัร์ะบบ
 ออนัไลนั์ โดยมีเนัื�อหา ปร์ะกอบด้วย
  • แนัวค้ิดและแผนัการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั   
  • แนัวค้ิดการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ / บร์ิการ์ส่่ค้วามยั�งยืนั 
  • ค้วามค้ิดสร์้างสร์ร์ค้์ในัการ์นัำเสนัอ

เกณฑ์การคัดัเลือก

20 คะแนน

แนัวค้ิดและแผนัพัฒนัา
วิสาหกิจชุมชนั

ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

35 คะแนน

ศักยภาพด้านัการ์บร์ิหาร์
จัดการ์วิสาหกิจชุมชนั

45 คะแนน

ศักยภาพการ์ดำเนัินัธุร์กิจ
ตามกร์อบโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG
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วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจก่อตั�งด้วยค้วามหวังที�ว่าจะแก้ไขัปัญหาร์าค้ากล้วยตกต�ำ
ขัองเกษัตร์กร์ในัพื�นัที� ซ่ึ�งมจีดุเดน่ัเปน็ักลว้ยนั�ำวา้จากเมอืงสามนั�ำ ปร์ะกอบดว้ยนั�ำจดื นั�ำเค็้ม 
และนั�ำกร์่อย มีร์สชาติหวานั เนัื�อแนั่นั และไส้ไม่เปร์ี�ยว นัำมาแปร์ร์่ปขัายให้กับนัักท่องเที�ยว
ในัตลาดนั�ำอัมพวา และได้ร์ับการ์ตอบร์ับเป็นัอย่างดี โดยเฉพาะกลุ่มผ่้บร์ิโภค้ที�ร์ักสุขัภาพ 
โดยแปร์ร์่ปกล้วยที�ค้วามสุก 5 ร์ะดับ ดังนัี� 

1)  ดิบ-เขัียวจัด  นัำมาแปร์ร์่ปเป็นัเค้ร์ื�องดื�มกล้วยผงสำเร์็จร์่ป 
2)  ห่าม-เขัียวอ่อนั  นัำมาแปร์ร์่ปเป็นักล้วยแว่นั 
3)  สุก-เหลืองอ่อนั  นัำมาทำกล้วยเส้นัอบ 
4)  สุก-เหลืองจัด  นัำมาทำกล้วยนั�ำว้าอบ 
5)  งอม-เหลืองนั�ำตาล นัำมาแปร์ร์่ปเป็นัไซ่ร์ัปกล้วย

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นบ่��นสบ่�ยใจำ จำ้งหว้ดสมุที่รั้สงครั้�ม
"นว้ต่กิรั้รั้มจำ�กิง�นวิจำ้ย ส้่ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์แปีรั้รั้้ปีกิลิ�วยเพิ่�อสุขภั�พิ" 

ผลการคดััเลือก
วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

ภาคการผลิต้สินคา้

ดิบ่-เข่ยวจำ้ด 
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปีเปี็น
เครั้่�องด่�มกิลิ�วยผู้ง

สำ�เรั้็จำรั้้ปี
สุกิ-เหลิ่องอ่อน

นำ�ม�ที่ำ�
กิลิ�วยเส�นอบ่

ห่�ม-เข่ยวอ่อน
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปี
เปี็นกิลิ�วยแว่น

สุกิ-เหลิ่องจำ้ด 
นำ�ม�ที่ำ�

กิลิ�วยนำ��ว��อบ่

งอม-เหลิ่องนำ��ต่�ลิ
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปี

เปี็นไซ่รั้้ปีกิลิ�วย

กล้วิยผง

ไซรัปกล้วิย

กล้วิยแวิน่

กล้วิยเส้นอบ

กล้วิยน�าวิา้อบ

กล้วิยผง

1

2

3
4

1
2

3
4

5

ไซรัปกล้วิย

5
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นัอกจากนัี� เปลือกกล้วยที�เหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต ยังถ่กนัำไปพัฒนัาเป็นั
ปุ�ยอินัทร์ีย์ เป็นัการ์ใช้ปร์ะโยชน์ัจากวัตถุดิบเหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต เพื�อลดปัญหา
มลภาวะด้านัสิ�งแวดล้อมแก่ชุมชนัได้เป็นัอย่างดี สามาร์ถนัำมาจำหนั่ายเพื�อสร์้างร์ายได้
ให้กับวิสาหกิจชุมชนั ร์วมทั�งกร์ะบวนัการ์ผลิตสินัค้้ายังเป็นัมิตร์ต่อสิ�งแวดล้อม
ปลอดการ์ใช้สาร์เค้มีในัทุกขัั�นัตอนัการ์ผลิต
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วสิาหกจิชมุชนัทอ่งเที�ยวตำบลแหลมสกั มกีาร์นัำเอาทร์พัยากร์ธร์ร์มชาตแิหง่ทอ้งทะเล
อันัดามันั และภ่มิปัญญาท้องถิ�นัจากทะเลสามด้านั ป่าชายเลนัที�อุดมสมบ่ร์ณิ์ วัฒนัธร์ร์ม
สามสายทั�งชาวไทยพุทธ ไทยมุสลิม และชาวไทยเชื�อสายจีนั มาใช้ในัการ์จัดทำเป็นักิจกร์ร์ม
และเสน้ัทางการ์ทอ่งเที�ยวในัชุมชนั มกีาร์สร์า้งกร์ะบวนัการ์บร์หิาร์จดัการ์ขัยะทั�งจากค้ร์วัเร์อืนั
และทะเล ร์วมทั�งขัยะที�เกิดจากการ์ให้บร์ิการ์ท่องเที�ยวในัชุมชนั มีการ์ร์ณิร์งค้์เพื�อสร์้าง
จิตสำนัึก และค้วามร์่้ที�ถ่กต้องเกี�ยวกับการ์จัดการ์ขัยะให้กับสมาชิกในัชุมชนั จนัสามาร์ถ
สร์้างร์ายได้จากการ์ค้ัดแยกขัยะ เพื�อนัำมาใช้เป็นัสาธาร์ณิปร์ะโยชน์ัให้กับชุมชนั สมาชิก
ในัชุมชนัมีส่วนัร่์วมในัการ์จัดการ์ขัยะอย่างเป็นัร์ะบบ ร์่้คุ้ณิค่้าขัองการ์คั้ดแยกขัยะ ก่อให้
เกิดค้วามยั�งยืนัให้กับชุมชนัมีการ์ออกแบบการ์บร์ิการ์ท่องเที�ยวที�เป็นัมิตร์กับสิ�งแวดล้อม
ไมท่ำลายร์ะบบนัเิวศ มกีาร์ชดเชยค้าร์บ์อนัใหเ้ปน็ัศน่ัย ์นักัทอ่งเที�ยวมสีว่นัร์ว่มในัการ์อนัรุ์กัษั์
ทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติและสิ�งแวดล้อมจากกิจกร์ร์มปล่กต้นัจาก และกล้วยไม้ค้ืนัป่า

วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

ภาคบริการ

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นที่่องเที่่�ยวต่ำ�บ่ลิแหลิมส้กิ จำ้งหว้ดกิรั้ะบ่่�
     "ที่่องเที่่�ยวที่ะเลิส�มด��น ว้ฒนธรั้รั้มส�มส�ย"
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การ์พฒันัาศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนัตน้ัแบบ ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 
ทั�งภาค้การ์ผลิตสินัค้้าและภาค้บร์ิการ์ มี 2 กิจกร์ร์ม ดังนัี� 

1. การ์อบร์มเชิงปฏิิบัติการ์
2. การ์ศึกษัาด่งานัในัต่างปร์ะเทศ

การพััฒนาศักยภาพั
วิิสาหกิจชุุมชุมต้้นแบบ

ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG



[      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 2424

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
ภาคการผลิิตสิินค้้า วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านสบายใจ เมื่่�อวัันที่่� 1-2 พฤษภาคม 2566 

ณ โรงแรมโคโค่่วิิว จัังหวััดสมุุทรสงคราม   มีี 5 หลัักสููตร ดัังนี้้� 

เทคนิิคการเล่่าเรื่่�องด้้วยวิิธีีการใหม่่ 
ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล (Digital Storytelling  
for Online Marketing)

3

การออกแบบและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้า 2

เทคนิิคการเจรจาธุุรกิิจ การวางแผน
ระบบการจััดการสิินค้้าและส่่งออก 
สู่่�ตลาดต่่างประเทศ

4

BCG Model กัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
อาหารสำหรัับวิิสาหกิิจชุุมชน 1

การพััฒนาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และ
การจัับคู่่�ธุุรกิิจ (Business Matching)5

หลัักสููตร
การพััฒนาศัักยภาพ

วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ 
ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

ภาคการผลิิตสิินค้้า
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ภาคบริิการ วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวตำำ�บลแหลมสััก เมื่่�อวัันที่่� 8-9 พฤษภาคม 2566 ณ 
โรงแรมพีี.เอ็็น.เมาน์์เทน รีีสอร์์ท แอนด์์ เดอะ คลิิฟฟ์์ วิิลล่่าล์์ จัังหวััดกระบี่่� มีี 6 หลัักสููตร ดัังนี้้�

การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ
การรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 4

การวางแผนการตลาดท่่องเที่่�ยวชุุมชน3

การเชื่่�อมโยงตลาดท่่องเที่่�ยวแบบ BCG2

เทคนิิคการออกแบบเส้้นทาง
การท่่องเที่่�ยว 5

BCG Model กัับการประยุุกต์์ใช้้
ในการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 1

การตลาดดิิจิิทััล (Digital Marketing) 
เพื่่�อการสื่่�อสารการตลาดออนไลน์์6

หลัักสููตร
การพััฒนาศัักยภาพ

วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ 
ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

ภาคบริิการ
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กิ�รั้ออกิแบ่บ่แลิะกิ�รั้พิ้ฒน�ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์
เพิ่�อกิ�รั้สรั้��งม้ลิค่�เพิิ�มให�กิ้บ่สินค��

ผ่ป้ร์ะกอบการ์จะต้องร้่์ว่ากลุ่มเป้าหมาย
เป็นัใค้ร์ จุดเด่นัขัองผลิตภัณิฑ์์ค้ืออะไร์ ค้่่แขั่ง
หร์ือค้่่เทียบมีผลิตภัณิฑ์์อะไร์บ้าง เพื�อนัำ
ขั้อม่ลดังกล่าวมาใช้ในัการ์สร์้างจุดขัายที�
แตกต่างให้เหนัือค้่่แขั่งขัันั (Unique Selling 
Proposition) สำหร์ับแนัวทางการ์ออกแบบ
และพัฒนัาผลิตภัณิฑ์์เพื�อการ์สร์้างม่ลค่้า
เพิ�มให้กับสินัค้้า มีอย่่ 2 แนัวทางด้วยกันั 
ค้ือ 1) เปลี�ยนัแปลงร์่ปร์่างและลักษัณิะ
ขัองผลิตภัณิฑ์์  และ 2) ปร์ับปร์ุงส่ตร์ 
หร์ือกร์ะบวนัการ์ผลิต เช่นั ปร์ับปร์ุ ง
ผลิตภัณิฑ์์เดิม ใช้วัตถุดิบที�มีอย่่ให้มากขัึ�นั
ใช้ วัตถุ ดิบจากผลพลอยได้  และขัยาย
กร์ะบวนัการ์ผลิต ทั�งนัี�เพื�อให้สินัค้้าดีขัึ�นั
กว่าเดิม โดนัใจกลุ่มเป้าหมายมากขัึ�นั และ
สร์้างค้วามแตกต่างให้กับผลิตภัณิฑ์์

คณุมยุรา ปรารถนาเปลี�ยน 
นกัวิจิยัอาวุิโส สถาบันอาหาร 
กระทรวิงอุต้สาหกรรม

ถอดับทเรียนการพััฒนาศักยภาพัวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG ภาคการผลิต้สินคา้
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เที่คนิคกิ�รั้เลิ่�เรั้่�องด�วยวิธ่กิ�รั้ใหม่ผู้่�น
ส่�อดจิำท้ิี่ลิ (Digital Storytelling for Online 
Marketing)

การ์เขัียนัค้อนัเทนัต์บนัสื�อออนัไลน์ั
ให้นั่าสนัใจ มีเทค้นัิค้ในัการ์เล่าเร์ื�อง ดังนัี� 
1) เลา่ถงึปร์ะวตัคิ้วามเปน็ัมาขัองสนิัค้า้ชมุชนั 
และการ์พฒันัา ณิ ปจัจบุนัั 2) แบง่ปนััเร์ื�องร์าว
ในัแง่ผลกร์ะทบเชิงบวกต่อชีวิตขัองค้นัในั
ชุมชนั 3) ให้สมาชิกในัชุมชนับอกขั้อดีขัอง
ผลติภณัิฑ์จ์ากการ์ใชจ้ร์งิ 4) เลา่เร์ื�องปร์ะโยชนั์
ขัองผลิตภัณิฑ์์ว่าแตกต่างจากผลิตภัณิฑ์์
อื�นัที�ค้ล้ายกันัอย่างไร์ 5) แบ่งปันัเร์ื�องร์าว
ว่าผลิตภัณิฑ์์ถ่กสร์้างขัึ�นัโดยค้ำนึังถึงค้วาม
เป็นัมิตร์ต่อสิ�งแวดล้อมอย่างไร์ 6) เล่าเร์ื�อง
ร์าวโดยการ์ตั�งค้ำถาม และแนัะนัำวิธีแก้ไขั 
7) แบ่งปันัเรื์�องร์าวว่าผลติภณัิฑ์์ได้ร์บัค้วามนัยิม
และการ์ยอมร์บัจากภายนัอกชมุชนัไดอ้ยา่งไร์ 

ในัส่ วนัขัอง เทค้นัิค้การ์ถ่ ายภาพ
ผลิตภัณิฑ์์ให้นั่าสนัใจผ่้ปร์ะกอบการ์จะต้อง
ค้ำนัึงถึงค้ือ 1) แหล่งกำเนิัดแสง 2) การ์จัด
วางองค้์ปร์ะกอบภาพ 3) ถ่ายภาพเพื�อเนั้นั
ที�ตัวสินัค้้า และค้วร์เว้นัที�ว่างไว้สำหร์ับ
ใสร่์ายละเอยีดผลติภณัิฑ์ ์4) ใชห้ลกัการ์เลอืก
ค้่่สีให้ถ่กต้อง 5) วางสินัค้้าให้ทิศทางขัอง
แสงทำมุมให้เหมาะสม 6) ใช้แอปพลิเค้ชันั 
ในัการ์ตกแตง่ภาพ เชน่ั Canva, PIXLR, MIX, 
Snapseed

คณุธนาวุิธ ลิ้มพัานชิุย์
เจา้ของเวิบ็ไซต้ถ์า่ยภาพัโฆษณา 

www.toptana.com 
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BCG Model กิ้บ่กิ�รั้พิ้ฒน�ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์
อ�ห�รั้สำ�หรั้้บ่วิส�หกิิจำชืุ่มชื่น

โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG จะช่วยต่อยอด
จุดแขั็งขัองปร์ะเทศไทยที�มีค้วามหลากหลาย
ทางชวีภาพ และวฒันัธร์ร์ม สามาร์ถเชื�อมโยง
ปร์ชัญาเศร์ษัฐกจิพอเพยีง สามาร์ถตอบโจทย์
เป้าหมายการ์พัฒนัาที�ยั�งยืนั (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ค้ร์อบค้ลุม
อตุสาหกร์ร์มเปา้หมาย (S-Curve) ขัองปร์ะเทศ 
เกิดการ์กร์ะจายโอกาสและค้วามมั�งค้ั�งตาม
นัโยบายเศร์ษัฐกิจฐานัร์าก เกิดการ์สานัพลัง
เค้ร์ือขั่ายทุกภาค้ส่วนั และที�สำค้ัญเป็นั
การ์สร์า้งมล่ค้า่เพิ�มใหกั้บสนิัค้า้วสิาหกิจชมุชนั
ได้เป็นัอย่างดี โดยผ้่ปร์ะกอบการ์ยุค้ใหม่จะ
ต้องผลิตสินัค้้ าบนัหลักค้ิดในัเร์ื� องขัอง
การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์อย่างยั�งยืนั ที� เป็นั
มิตร์กับสิ�งแวดล้อม

ผศ.ดัร.พัิสิฏฐ์ ธรรมวิถิี
คณะเทคโนโลยแีละนวิตั้กรรม
ผลิต้ภณัฑก์ารเกษต้ร
มหาวิทิยาลัยศรีนครินทรวิโิรฒ
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เที่คนิคกิ�รั้เจำรั้จำ�ธุรั้กิิจำ กิ�รั้ว�งแผู้น
รั้ะบ่บ่กิ�รั้จำ้ดกิ�รั้สินค��แลิะส่งออกิ
ส้่ต่ลิ�ดต่่�งปีรั้ะเที่ศ

การ์เจร์จาธุร์กิจมี 4 เทค้นัิค้ซ่ึ�งเป็นั
หัวใจสำค้ัญที�ผ่้ปร์ะกอบการ์ต้องค้ำนัึงถึง 
ค้ือ 1) แยกเร์ื�องส่วนัตัวออกจากปร์ะเด็นั
ที�ต้องการ์เจร์จา 2) มองที�ค้วามต้องการ์
ที�แทจ้ร์งิขัองค้่เ่จร์จา 3) สร์า้งเงื�อนัไขั กฎเกณิฑ์์
ร์่วมกันัก่อนั มุ่งเนั้นัไปที� เป้าหมายเพียง
อย่างเดียว และ 4) สร์้างทางเลือกให้
หลากหลาย เนัื�องจากธร์ร์มชาติขัองมนัุษัย์
จะชอบที�จะมีอำนัาจในัการ์เลือก แต่ไม่
ค้วร์เกินั 3 ทางเลือก เพร์าะจะทำให้เกิด
ค้วามสับสนั และจำไม่ได้ ซ่ึ�งขั้อเสนัอที�ดีที�สุด
สำหร์ับค้่่ค้้า ค้ือ ง่าย สะดวก และไม่ซ่ับซ่้อนั

คณุนริศรา เชีุ�ยวิพััฒนาเจริญ
บริษัท โกรท เทรดัดัิง้ แอนดั ์โซลชัูุ�น จำากดัั
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กิ�รั้พิ้ฒน�คว�มรั้่วมม่อที่�งธุรั้กิิจำ แลิะ
กิ�รั้จำ้บ่ค้่ธุรั้กิิจำ (Business Matching) 

การ์ดำเนัินัการ์ธุร์กิจด้านัการ์แปร์ร์่ป
อาหาร์ซ่ึ� งผ่้ ปร์ะกอบการ์ต้องค้ำนัึ งถึ ง
เมื�อต้องการ์เขั้าส่่ค้วามร์่วมมือทางธุร์กิจ
ในัร์ป่แบบธรุ์กิจกบัธรุ์กจิ (B2B) และธรุ์กจิกบั
ผ่บ้ร์โิภค้ (B2C) คื้อ 1) สินัค้้ามคี้วามปลอดภัย
(Products Safety )  2 )  ปฏิิบัติตาม
ขัอ้กำหนัดและกฎหมาย (Product Comply 
Regulation) และ 3) สินัค้้ามีคุ้ณิภาพ
ตามมาตร์ฐานั (Product Quality) 

สำหร์ับหลัก ในัการ์ปร์ะเมินัค้่่ ค้้ า
จะปร์ะกอบไปด้วย 2 ขัั�นัตอนัหลัก ค้ือ 
1 )  การ์ปร์ะเ มินั ค่่้ ค้้าก่อนัออก ส่่ตลาด 
(Pre-Marketing) เป็นักร์ะบวนัการ์ในัการ์
ปร์ะเมินัค้วามปลอดภัย และค้วามยั�งยืนั 
(Environment Social and Governance: 
ESG) โดยจะทำการ์ปร์ะเมินัผลิตภัณิฑ์์ 
สถานัที�ผลิต และข้ัอปฏิิบัติต่างๆ อย่าง
เค้ร์่งค้ร์ัด ตามเกณิฑ์์มาตร์ฐานัที�กำหนัด 
จากนัั�นัเมื�อผลิตภัณิฑ์์ได้จัดจำหนั่ายแล้ว
2) การ์ตร์วจสอบในัขัั�นัตอนัหลังออกส่่ตลาด 
(Post-Marketing) ทั�งในัเร์ื�องค้วามพึงพอใจ
ขัองล่กค้้า และการ์สุ่มตร์วจตามแผนัการ์
เก็บตัวอย่างปร์ะจำปี โดยสินัค้้าที�จะสามาร์ถ
นัำเขั้ามาจำหนั่ายในัห้างสร์ร์พสินัค้้าชั�นันัำ 
(Modern Trade) ได้นัั�นั จะต้องสามาร์ถ
ตร์วจสอบย้อนักลับในัห่วงโซ่่อุปทานัได้ 
(Traceability System in Value Chain) 

คณุจุฑารัต้น ์พััฒนาทร
ผูอ้ำานวิยการอาวุิโส ฝา่ยประกนัคณุภาพั

บริษัท สยามแมค็โคร จำากดัั (มหาชุน)
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BCG Model กิ้บ่กิ�รั้ปีรั้ะยุกิต่์ใชื่�
ในกิ�รั้ที่่องเที่่�ยวโดยชืุ่มชื่น

ก า ร์ ท่ อ ง เ ที� ย ว โ ด ย ชุ ม ช นั  เ ป็ นั
หนัึ� ง ในัพลวัตการ์ขัับ เค้ลื� อนัเศร์ษัฐกิจ
ภายใต้ โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG Model
ซ่ึ�งมุ่งเนั้นัการ์พัฒนัา การ์ท่องเที�ยวให้เกิด
ค้วามยั�งยืนั มีแนัวทางการ์พัฒนัาโดยใช้
การ์วิจัย การ์กร์ะจายแหล่งท่องเที�ยวไป
ยังเมืองร์อง เพี�อลดการ์กร์ะจุกตัวขัอง
นัักท่องเที� ยวในัเมืองหลัก การ์พัฒนัา
มาตร์ฐานัแหล่งท่องเที�ยว การ์บร์ิหาร์จัดการ์
แหล่งท่องเที�ยวอย่างเป็นัร์ะบบ การ์ลด
การ์ใช้ทร์ัพยากร์ และการ์เพิ�มม่ลค้่าสินัค้้า
และบร์กิาร์ขัองชมุชนัตามอตัลกัษัณิข์ัองพื�นัที� 
โดยหัวใจหลักที�ต้องค้ำนัึงถึงเพื�อการ์พัฒนัา
การ์ท่องเที�ยวโดยชุมชนั 6 ขั้อด้วยกันั ค้ือ 
1) การ์มีส่วนัร์่วมขัองชุมชนั 2) การ์อนุัร์ักษ์ั
สิ� งแวดล้อม 3) การ์อนัุร์ักษั์วัฒนัธร์ร์ม 
ภ่มิปัญญาท้องถิ�นั 4) เศร์ษัฐกิจชุมชนั
5) การ์พัฒนัาค้นั และค้ณุิภาพชวีติ   6) การ์ต่อยอด
ผลผลิตขัองชุมชนั

คณุวิรพังศ์ ผกูภู ่
นกัวิจิยัอิสระ

บริษัท อาร์แอนดัด์ั ีครีเอชัุ�น จำากดัั

ถอดับทเรียนการพััฒนาศักยภาพัวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG ภาคบริการ
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กิ�รั้ว�งแผู้นกิ�รั้ต่ลิ�ดที่่องเที่่�ยวชืุ่มชื่น
การ์วางแผนัการ์ตลาดท่องเที�ยวชุมชนั

ผ่ป้ร์ะกอบการ์จะต้องทำการ์วเิค้ร์าะห์พฤตกิร์ร์ม
ขัองนักัทอ่งเที�ยว ในัแตล่ะกลุม่ ปร์ะกอบดว้ย
1) กลุ่มวัยกลางค้นัถึงวัยเกษัียณิ เป็นักลุ่ม
ที�ท่องเที�ยวเพื�อเร์ียนัร์่้ชีวิต ค้้นัหาด้านัใหม่ ๆ 
ในัตนัเอง 2) กลุ่ม Digital Nomad หร์ือ 
Gap Year Traveler เป็นักลุ่มนัักท่องเที�ยว
ที�ตามหาค้วามฝ้ันัที�ต่างออกไปจากชีวิตปกติ 
3) กลุ่ม New Wealth เป็นักลุ่มนัักท่องเที�ยว
ที�อยากให้ร์างวลักบัชวีติ มองหาปร์ะสบการ์ณิ์
ที�แตกต่าง 4) กลุ ่มวัยทํางานั เป็นักลุ่มที�
ต้องการ์ท่องเที�ยวเพื�อพักผ่อนั 5) กลุ่มเพื�อนั
วยัเร์ยีนั หรื์อค้ร์อบค้ร์วั เปน็ักลุม่นักัท่องเที�ยว
เพื�อเพิ�มพ่นัค้วามสัมพันัธ์กับสมาชิกกลุ ่ม
สนัใจในักิจกร์ร์มที�ได้สัมผัสวัฒนัธร์ร์มต่างถิ�นั 
6) กลุ่มนัักท่องเที�ยวสายม่ สนัใจเร์ื�องร์าว
ค้วามเชื�อ การ์ขัอพร์เพื�อเสริ์มสิร์ิมงค้ลให้
กับชีวิต 7) กลุ ่มวัยเก า มีวัตถุปร์ะสงค์้
ในัการ์ท่องเที�ยวเพื�อเปิดโลกทัศนั์ที�ยังไม่เค้ย
ได้สัมผัส

คณุนรุิต้ต้ ์บ่อเกดิั
เจา้หนา้ที�พััฒนาการท่องเที�ยวิชุุมชุน 
องคก์ารบริหารการพััฒนาพัื้นที�พัิเศษ
เพัื�อการท่องเที�ยวิอยา่งยั�งยนื 
(องคก์ารมหาชุน) (อพัท.)



กิ�รั้เต่รั้่ยมคว�มพิรั้�อมสำ�หรั้้บ่กิ�รั้รั้้บ่น้กิที่่องเที่่�ยวต่่�งชื่�ต่ิ
ผ่้ปร์ะกอบการ์ในัธุร์กิจท่องเที�ยว จะต้องมีการ์วิเค้ร์าะห์ขั้อม่ลเกี�ยวกับนัักท่องเที�ยว

ทั�งในัเร์ื�องค้วามตอ้งการ์ที�แตกตา่งกนััขัองนัักทอ่งเที�ยวในัแตล่ะชนัชาต ิกลุ่มอายุ วตัถปุร์ะสงค้์
การ์เดนิัทาง และการ์นัำเทค้โนัโลยเีขัา้มาใชใ้นัธรุ์กจิทอ่งเที�ยว (Travel Tech) โดยนักัทอ่งเที�ยว
ยุค้ใหม่จะให้ค้วามสำค้ัญกับเทค้โนัโลยีในัการ์หาข้ัอม่ลการ์ท่องเที�ยวด้วยตนัเอง ผ้่ปร์ะกอบ
การ์จะต้องร้่์จักใช้ช่องทางสื�อดิจิทัลในัการ์เข้ัาถึงกลุ่มนัักท่องเที�ยวต่างชาติและเลือกใช้ให้
ตร์งกับกลุ่มนัักท่องเที�ยวเป้าหมาย โดยเฉพาะการ์ใช้โซ่เชียลมีเดียซ่ึ�งเป็นัช่องทางที�นัิยมขัอง
นัักท่องเที�ยว
เที่คนิคกิ�รั้ออกิแบ่บ่เส�นที่�งกิ�รั้ที่่องเที่่�ยว 

การ์ออกแบบเส้นัทางการ์ท่องเที�ยว มีหลักการ์ที�ต้องค้ำนึังถึง 5 ปร์ะการ์ ดังนีั� 
1) การ์เลือกสถานัที�ท่องเที�ยว ต้องมีค้วามสำค้ัญ 2) สถานัที�นัั�นัมีเร์ื�องเล่าจากอดีต 
เชื�อมโยงนัิทานั นัิยายพื�นับ้านั หรื์อค้วามเชื�อ เพื�อสร้์างค้วามน่ัาสนัใจ 3) การ์ค้ำนัวณิ
เวลา ค้วร์เลือกเวลาให้เหมาะสมที�จะเดินัทางในัสถานัที�ท่องเที�ยวแห่งนัั�นั มีการ์เผื�อเวลา 
และการ์ใช้เวลาอย่างคุ้้มค้่า 4) การ์ค้ำนัวณิร์ะยะทางร์ะหว่างสถานัที�ท่องเที�ยว และ 
5) การ์ปร์ะมาณิการ์ค้า่ใช้จ่าย ซ่ึ�งค้วร์เปน็ัร์าค้าที�ร์บัไดท้ั�งนักัทอ่งเที�ยวและผ่ป้ร์ะกอบการ์ ซ่ึ�ง
โดยปกติมักจะบวกกำไร์ปร์ะมาณิร์้อยละ 30 จากต้นัทุนั โดยอาจจะตั�งร์าค้าให้ลงท้ายด้วย
เลขั 9 เพื�อให้เกิดค้วามนั่าสนัใจ เช่นั 1,999 บาท เป็นัต้นั 
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ดัร.เขวิกิา สุขเอี�ยม
ภาควิชิุาธุรกจิท่องเที�ยวิและการบิน 

คณะอุต้สาหกรรมบริการ
มหาวิทิยาลัยเกษต้รศาสต้ร์
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กิ�รั้เชื่่�อมโยงต่ลิ�ดที่่องเที่่�ยวแบ่บ่ BCG
   วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช นั ท่ อ ง เ ที� ย ว

ตำบลแหลมสักมีขั้อจำกัดในัเร์ื�องโลจิสติกส์
ที�ห่างจากตัวเมืองกร์ะบี� และอ่าวนัางซึ่�งเป็นั
แหล่ งท่อง เที� ยวหลักขัองจั งหวัดกร์ะบี� 
จึงจำเป็นัอย่างยิ�งที�จะต้องมีการ์เชื�อมโยง
ตลาดกับนัักท่องเที�ยว โดยพฤติกร์ร์มขัอง
นัักท่องเที�ยวที�มาเที�ยวจังหวัดกร์ะบี� ค้ือ
นัักท่องเที�ยวที�มาเยือนัทะเล ภ่เขัา กิจกร์ร์ม
ผจญภัย เชื�อมโยงกับการ์สร์้างม่ลค้่าเพิ�ม
ให้กับการ์ท่องเที�ยวแบบ BCG เช่นั การ์ใช้
วัตถุดิบท้องถิ�นั ผลิตภัณิฑ์์ท้องถิ�นั กิจกร์ร์ม
ท่องเที�ยวชุมชนัที�เนั้นัการ์อนัุร์ักษั์ธร์ร์มชาติ
และสิ�งแวดล้อม เป็นัต้นั

คณุวิชุิุพัรรณ ภเูกา้ล้วิน ศรีสัญญา
นายกสมาคมโรงแรมจงัหวิดัักระบี�



กิ�รั้ต่ลิ�ดดิจำิที่้ลิ (Digital Marketing) เพิ่�อกิ�รั้ส่�อส�รั้กิ�รั้ต่ลิ�ดออนไลิน์
การ์ออกแบบการ์สื�อสาร์การ์ตลาดออนัไลนั์ จะต้องมีการ์วิเค้ร์าะห์ในั 5 ปร์ะเด็นั ดังนัี� 
 1) ร์่้จักเป้าหมาย โดยการ์กำหนัดเป้าหมายและวัตถุปร์ะสงค้์ทางการ์ตลาดให้ชัดเจนั
 2) ร์่้จักล่กค้้า โดยผ่้ปร์ะกอบการ์จะต้องทร์าบว่ากลุ่มล่กค้้าเป้าหมายเป็นัใค้ร์ สิ�งที�
  ล่กค้้าค้าดหวังจากบร์ิการ์ค้ืออะไร์ สิ�งที�ล่กค้้าไม่ต้องการ์ค้ืออะไร์
 3)  ร์่้จักตัวเร์าเอง โดยใช้เค้ร์ื�องมือ the 7 P’s of Services marketing ปร์ะกอบด้วย 
  Price ตั�งร์าค้าที�ค้ร์อบค้ลุมต้นัทุนัและสร์้างผลกำไร์ 
  Product สิ�งที�ตอบสนัองค้วามตอ้งการ์ขัองกลุม่เปา้หมายและสร์า้งปร์ะโยชนัใ์หธ้รุ์กจิ
  Place ช่องทางการ์ขัายที�ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย
  Promotion การ์นัำเสนัอข้ัอมล่เพื�อดงึดด่กลุ่มเป้าหมาย สร้์างการ์ร์บัร์่ ้กร์ะตุน้ัยอดขัาย
  Physical Evidence การ์สร์้างปร์ะสบการ์ณิ์ที�ดีให้กับกลุ่มเป้าหมาย
  Process การ์วางแผนัขัั�นัตอนัการ์ดำเนัินังานัอย่างมีร์ะบบ
  People พัฒนัาทร์ัพยากร์บุค้ค้ลให้มีคุ้ณิภาพ สามาร์ถตอบสนัองกลุ่มเป้าหมาย
  อย่างเหมาะสม
 4) ร์่้จักใช้สื�อและช่องทางให้ตร์งกับพฤติกร์ร์มการ์ใช้งานัขัองล่กค้้า 
 5) สร์้างเนัื�อหาและวัดผล โดยการ์ใช้เทค้นัิค้ 3H Content Model ปร์ะกอบด้วย
  HERO เนั้นัสร์้างการ์ร์ับร์่้ เพื�อดึงด่ดผ่้ร์ับสาร์ในัวงกว้าง เนั้นัเขั้าถึงล่กค้้าปร์ิมาณิมาก
  HUB เนัื�อหาทั�วไป โพสได้บ่อย เนั้นัสร์้างค้วามผ่กพันักับล่กค้้า 
  HELP ใหขั้อม่ลเพื�อแก้ปัญหา สร์้างค้วามเขั้าใจที�ตร์งกับค้วามต้องการ์ขัองล่กค้้า
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คณุวิชุิุพัรรณ ภเูกา้ล้วิน ศรีสัญญา
นายกสมาคมโรงแรมจงัหวิดัักระบี�

ผศ. ดัร.สุพััฒธณา สุขรัต้น์
คณะบริหารธุรกจิสาขาธุรกจิดัจิทิัล 

มหาวิทิยาลัยสงขลานครินทร์
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ตัวแทนัจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ

ทั�ง 2 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจ และ

สมาชกิวสิาหกจิชมุชนัทอ่งเที�ยว ตำบลแหลมสกั พร้์อม

ค้ณิะผ่้แทนัจากสำนัักงานันัโยบายและยุทธศาสตร์์

การ์ค้้ า  และค้ณิะที�ปร์ึกษัาจากมหาวิทยาลัย

เกษัตร์ศาสตร์์ ได้เดินัทางไปศึกษัาด่งานัที�สาธาร์ณิร์ัฐ

ปร์ะชาชนัจีนั (ไต้หวันั) เพื�อเป็นัการ์ส่งเสร์ิมให้เกิด

ปร์ะสบการ์ณิ์การ์เร์ียนัร์่้และเสร์ิมศักยภาพทาง

การ์พัฒนัาวสิาหกจิชมุชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกจิ BCG 

ด้วยการ์แลกเปลี�ยนัปร์ะสบการ์ณ์ิจากองค์้การ์หร์ือ

ธุร์กิจในัสาธาร์ณิร์ัฐปร์ะชาชนัจีนั (ไต้หวันั) สามาร์ถ

สร์ุปได้ ดังนัี�

กจิกรรมการศึกษาดังูาน
และแลกเปลี�ยนประสบการณ์

ณ สาธารณรัฐประชุาชุนจนี (ไต้ห้วินั)



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ]3737

1. สม�คมเกิษต่รั้กิรั้เขต่ซ่ินย่� (Xinyi Township Farmers' Association)
สมาค้มเกษัตร์กร์เขัตซ่ินัยี�  ตั� งอย่่ที� เมืองหนัานัโถว อย่่ทางตอนักลางขัอง

ไต้หวันั ซ่ึ�งเป็นัโร์งงานัผลิต และแปร์ร์่ปสินัค้้าทางการ์เกษัตร์ที�สำคั้ญ ได้แก่ ล่กพลัม 
หร์ือบ�วยเขัียว ดำเนัินัธุร์กิจในัลักษัณิะขัองสมาค้มการ์เกษัตร์ หร์ือสหกร์ณิ์ มีการ์ร์วมกลุ่ม
ขัองสมาชกิซ่ึ�งเปน็ัชาวบา้นัในัชมุชนั เพื�อดำเนันิัธรุ์กจิในัการ์จำหนัา่ยสินัค้า้ การ์จา่ยเงนิัปนััผล 
ร์วมถึงสวัสดิการ์ต่าง ๆ เช่นั การ์ทำปร์ะกันัอุบัติเหตุให้กับสมาชิก โดยสมาค้มการ์เกษัตร์
จะได้ร์ับเงินัสนัับสนัุนัจากร์ัฐบาลร์้อยละ 60 และเป็นัเงินัจากทางสมาค้มอีก ร์้อยละ 40
โดยมีสินัค้้าที�สำค้ัญ ค้ือ ไวนั์พลัม ซ่ึ�งมีการ์แบ่งลักษัณิะขัองไวน์ัตามกร์ะบวนัการ์ผลิต 
มเีค้ร์ื�องค้วบค้มุอณุิหภม่ใินัการ์บม่ไวนั ์มกีร์ะบวนัการ์จดบนััทกึวนััที�ผลติ และการ์ตร์วจสอบ
และทดสอบสินัค้้าก่อนัออกจำหน่ัาย นัอกจากนีั� ยังมีการ์แปร์ร์่ปสินัค้้าอีกหลากหลายชนัิด
ด้วยกันั เช่นั ล่กอม ขันัมขับเค้ี�ยว พลัมอบแห้ง ร์วมถึงการ์นัำขัองเหลือใช้จากการ์ผลิต 
เช่นั เมล็ดพลัม และเปลือกขัองเมล็ดพลัมนัำมาแปร์ร์่ปเป็นัถ่านั หร์ือนัำไปปั�นัเป็นัเส้นัใย
เพื�อนัำมาใช้เป็นัวัสดุสายร์ัดขั้อมือ ขั้อศอก และขั้อเขั่า เพื�อบร์ร์เทาอาการ์ปวดเมื�อย
เป็นัการ์เพิ�มม่ลค้่าจากขัองเหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต

ปร์ะเด็นัสำค้ัญที�วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบทั�ง 2 กลุ่ม
สามาร์ถนัำค้วามร์่ที้�ไดม้าปร์บัใช้ ค้อื การ์พฒันัาวสิาหกจิชมุชนั
ค้วบค้่่ไปกับการ์ท่องเที�ยว เพื�อให้เกิดการ์หมุนัเวียนัขัองเงินั
ในัชุมชนั ชาวบ้านัมีร์ายได้จากนัักท่องเที�ยวที�มาซ่ื�อสินัค้้า 
และบร์ิการ์ โดยจุดเด่นัที�สำค้ัญขัองสมาค้มเกษัตร์กร์
เขัตซิ่นัยี� ค้ือการ์นัำเอาเร์ื�องร์าวขัองท้องถิ�นัและอัตลักษัณิ์
ขัองชุมชนัมาเชื�อมโยงเป็นัจุดขัายสินัค้้า ภายในัโร์งงานั
สามาร์ถบ่ร์ณิาการ์ทั�งในัเร์ื�องขัองการ์ท่องเที�ยว และ
จุดจำหน่ัายสินัค้้าขัองชุมชนั นัักท่องเที�ยวสามาร์ถมา
ศึกษัาด่งานั กร์ะบวนัการ์ผลิตไวนั์พลัม และเลือกซ่ื�อสินัค้้า
ขัองฝ้าก ก่อให้เกิดการ์กร์ะจายร์ายได้ส่่ชุมชนั
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2. บ่รั้ิษ้ที่ เซ่่ยนถิ่่ฟ้้ด จำำ�กิ้ด (Xianti food Co., Ltd.)
บร์ิษััท เซ่ียนัถีฟื้่้ด จำกัด เป็นั วิสาหกิจขันัาดย่อม ที�ตั�งอย่่ในั Qishan old street เป็นั

ถนันัเกา่แกท่ี�ดทีี�สดุแหง่หนัึ�งในัไตห้วนัั สำหร์บัการ์หาซ่ื�อขัองฝ้าก ร์วมถงึอาค้าร์ปร์ะวตัศิาสตร์์
หลายแห่งที�ได้ร์ับการ์อนัุร์ักษั์ไว้เป็นัอย่างดี ในัเขัตฉีซ่ันั (Qishan) เมืองเกาสง (Kaohsiung) 
ทางตอนัใตข้ัองไตห้วนัั ไดร้์บัสมญานัามวา่เปน็ั "อาณิาจกัร์กลว้ยหอม" ขัองไตห้วนัั มผีลิตภัณิฑ์์
ที�จำหนัา่ยเปน็ัสนิัค้า้แปร์ร์ป่จากกลว้ยหอมเปน็ัหลกั โดยมสีนิัค้า้ขัึ�นัชื�อค้อื Banana Egg Roll 
ซ่ึ�งได้ร์ับการ์ค้ัดเลือกให้เป็นัหนึั�งในัสิบขัองฝ้ากยอดนิัยมในัย่านัธุร์กิจที�มีลักษัณิะเฉพาะขัอง 
Kaohsiung  ในัป ี ค้.ศ.  2020 โดยแนัวค้ดิในัการ์ดำเนันิัธรุ์กิจผลติภณัิฑ์แ์ปร์ร์ป่กล้วยหอม เกดิจาก
ที�เมอืงเกาสงไดรั้์บผลกร์ะทบจากพายไุตฝุ้้น่ั เมื�อป ีค้.ศ. 2001 ทำให ้Qishan old street ไดร้์บั
ค้วามเสียหายอย่างหนััก ธุร์กิจซ่บเซ่า ทำให้ร์ัฐบาลไต้หวันัได้มีนัโยบายสนัับสนัุนัให้ชุมชนัใช้
ทร์พัยากร์ทอ้งถิ�นั เชน่ั กลว้ยหอม มาทำการ์แปร์ร์ป่เพื�อเพิ�มมล่ค้า่สนิัค้า้เกษัตร์ มกีาร์ร์ว่มทนุั
กับภาค้ร์ัฐ ร์วมไปถึงการ์ผลักดันัให้เกิดการ์ส่งออกไปต่างปร์ะเทศ ต่อมาจึงได้มีการ์พัฒนัา
ผลิตภัณิฑ์์ให้มีร์สชาติใหม่ ๆ เช่นั ร์สกาแฟื้ ร์สช็อกโกแลต เป็นัต้นั 

ค้วามนั่าสนัใจที�วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบทั�ง 2 กลุ่ม สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที�ได้มาปร์ับใช้ 
ค้ือ การ์ทำแนัวค้ิดในัการ์พัฒนัาธุร์กิจชุมชนั โดยการ์นัำทร์ัพยากร์ชีวภาพในัชุมชนัมาใช้เป็นั
จดุขัาย ค้วบค้่ไ่ปกบัการ์พฒันัาชมุชนัใหเ้ปน็ัแหลง่ทอ่งเที�ยว สำหร์บัการ์ซ่ื�อขัองฝ้าก เพื�อใหเ้กดิ

การ์หมุนัเวียนัขัองเงินัในัชุมชนั ร์วมไปถึงการ์นัเทค้โนัโลยีและ
เค้ร์ื�องจักร์สมัยใหม่มาใช้ในัการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ ทั�งในัเร์ื�องขัอง
การ์เพิ�มอัตร์าการ์ผลิต การ์ค้วบคุ้มอุณิหภ่มิ และการ์บร์ร์จุสินัค้้า
เพื�อยืดอายุการ์จัดเก็บร์ักษัามีการ์พัฒนัาส่ตร์ Banana Egg roll 
ให้มีกลิ�นัหอม ยืดอายุการ์จัดเก็บสินัค้้าได้นัานัถึง 6 เดือนั มีการ์
จดัร์ะบบในัการ์จดัการ์กับวตัถุดบิ มกีาร์จดัการ์การ์ผลติเป็นัขัั�นัตอนั
และแยกวตัถดุบิตามอายขุัองวตัถดุบิ เพื�อให้สะดวกในัการ์เกบ็รั์กษัา 
และการ์นัำมาใช้ในัการ์ผลิตสินัค้้า มีการ์ใช้ Mascot เพื�อสร์้าง
ภาพลักษัณิ์ในัการ์ขัายสินัค้้า และการ์สร์้างเร์ื�องร์าวที�มาขัองสินัค้้า
เพื�อเป็นัจุดขัายในัการ์สร์้างวิกฤตให้เป็นัโอกาส 
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3. พิ่�นที่่�อนุรั้้กิษ์ปี�ชื่�ยเลินซ่่�อเฉ� 
 (Sicao Mangrove Protection Area)

พื�นัที�อนัรัุ์กษ์ัปา่ชายเลนัซ่ื�อเฉา เปน็ัหนัึ�ง
ในักิจกร์ร์มท่องเที�ยวขัองจุดชมวิวแห่งชาติ
ชายฝ้ั�งทะเล หยุนัเจียหนัานัที�ค้ร์อบค้ลุม
พื�นัที�  3 เมือง ได้แก่  หยุนัหลินั เจียอี� 
และไถหนัานั ซ่ึ� งสมัยก่อนัเป็นัเส้นัทาง
การ์เดินัเร์ือสำหร์ับส่งสินัค้้าเกลือและนั�ำตาล
ไปจำหนั่ายยังต่างเมืองมีค้วามหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยกิจกร์ร์มท่องเที�ยวที�สำค้ัญ 
ค้ือ การ์นัั�งเร์ือชมวิวอุโมงค้์ต้นัไม้ป่าชายเลนั
และชมวัดต้าจงเหมียว ซึ่�งอุโมงค้์ต้นัไม้
ป่าชายเลนัที�เกิดจากธร์ร์มชาติที�ปกค้ลุม
ด้วยต้นัโกงกาง จึงทำให้สมาชิกในัชุมชนั
แจ้งให้หนั่วยงานัท้องถิ�นัเขั้ามาปร์ับปร์ุงเป็นั
สถานัที�ท่องเที�ยวเชิงอนุัร์ักษ์ั โดยจัดเป็นั
กิจกร์มการ์ท่องเที�ยวโดยการ์ล่องเร์ือผ่านั
อุโมงค้์ต้นัไม้ ทำให้นัักท่องเที�ยวได้สัมผัสถึง
ธร์ร์มชาตริ์อบดา้นั ร์วมทั�งการ์ชมนัทิร์ร์ศการ์ 
ซ่ึ�งเปน็ัแหลง่เร์ยีนัร้่์เกี�ยวกบัค้วามอดุมสมบร่์ณิ์
ขัองทร์ัพยากร์ในัชุมชนั ทั�งในัเร์ื�องขัองพืช 
สัตว์นั�ำ และนัก 

โดยวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบล
แหลมสัก สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที� ได้จาก
การ์ศึกษัาด่งานัพื�นัที�อนุัร์ักษั์ป่าชายเลนั
ซื่�อเฉา ไปปร์ับใช้กับการ์ท่องเที�ยวชุมชนั
ขัองตนัเองได้ ทั�งในัเร์ื�องขัองการ์บร์ิหาร์
จัดการ์การ์ท่องเที�ยวอย่างเป็นัร์ะบบ เช่นั 
การ์จำหนั่ายตั๋ว การ์จัดการ์ร์ะบบการ์ร์ับ-ค้ืนั
เสื�อช่ชีพ การ์จัดลำดับการ์เยี�ยมชมขัอง
นัักท่องเที�ยว การ์ด่แลค้วามปลอดภัยขัอง
นัักท่องเที�ยว เป็นัต้นั ร์วมไปถึงการ์ให้
ค้วามสำค้ญัในัการ์อนัรุ์กัษ์ัทร์พัยากร์ธร์ร์มชาติ
ในัชุมชนั เพื�อเป็นัแหล่งท่องเที�ยวค้าร์์บอนั
ต�ำและแหล่งเรี์ยนัร์่้ที� สำ คั้ญขัองชุมชนั
เกดิการ์กร์ะจายร์ายไดใ้หก้บัสมาชกิในัชมุชนั
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4. เม่องโบ่รั้�ณลิ้่กิ้ง (Lukang)
เมื อ ง โบร์าณิล่่ กั ง  เมื อ งอนัุ ร์ั กษั์

วัฒนัธร์ร์มเก่า 300 ปีขัองไต้หวันั ตั� ง
อย่่ที� เมืองจางฮว่า (Changhua) ด้วย
ค้วามที�เป็นัเมืองเก่าแก่ นัักท่องเที�ยวจึง
นัิยมไปสัมผัสกับปร์ะวัติศาสตร์์ ท้องถิ�นั 
ปร์ะเพณีิ และวัฒนัธร์ร์มโบร์าณิ ทั�งวัด
โบร์าณิ บ้านัแบบไต้หวันัดั�งเดิมที�มีปร์ะต่
แกะสลัก ซุ่้มโค้้งที�ปร์ะณิีต ตลอดเส้นั
ทางถนันัทั�ง 3 สายในัชุมชนั ได้แก่ ถนันั
ผ่่โถว (Putuo street) ถนันัเหยาหลินั
(Yaolin street) และถนันัต้าโหย่ว (Dayou 
street) ซ่ึ�งทางชุมชนัได้มีการ์อนุัร์ักษ์ัมร์ดก
ทางวฒันัธร์ร์มไวเ้พื�อใหเ้ปน็ัแหล่งเร์ยีนัร์่เ้กี�ยวกบัปร์ะวตัศิาสตร์ท์อ้งถิ�นัไต้หวนัั ขันับธร์ร์มเนัยีม 
ปร์ะเพณิ ีสถาปตัยกร์ร์ม และพพิธิภณัิฑ์พ์ื�นับา้นัที�นัา่สนัใจ มกีาร์ส่งเสร์มิอาชพีใหค้้นัในัพื�นัถิ�นั 
ไดม้สีว่นัร์ว่มในัการ์จดัการ์ทอ่งเที�ยว ทั�งการ์เปน็ัมคั้ค้เุทศกท์อ้งถิ�นั และการ์เปดิร์า้นัจำหนัา่ย
สนิัค้า้ขัองที�ร์ะลกึ ร์วมไปถงึการ์จำหนัา่ยอาหาร์ทอ้งถิ�นัโบร์าณิที�หาร์บัปร์ะทานัยากในัปจัจบุนัั

โดยวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบลแหลมสัก สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที�ได้จากการ์ศึกษัา
ด่งานัเมืองโบร์าณิล่่กังไปปร์ะยุกต์ใช้ในัการ์พัฒนัาแนัวค้ิดในัการ์อนุัร์ักษั์แหล่งท่องเที�ยว
เชงิปร์ะวติัศาสตร์์ทอ้งถิ�นั ปร์ะเพณิ ีและวฒันัธร์ร์มขัองตนัเองได ้เนัื�องจากมคี้วามค้ล้ายค้ลึงกนัั
ร์วมไปถึงการ์ให้สมาชิกในัชุมชนัได้มีส่วนัร์่วมในัการ์จัดการ์ท่องเที�ยวด้วยการ์ออกแบบ
เสน้ัทางการ์ทอ่งเที�ยววถิชีวิีตและวฒันัธร์ร์มชมุชนั การ์พฒันัาสนิัค้า้ที�ร์ะลกึตามอัตลกัษัณิข์ัอง
ท้องถิ�นั ร์วมทั�งการ์เชื�อมโยงกิจกร์ร์มเชิงวัฒนัธร์ร์มต่าง ๆ เพื�อสร์้างร์ายได้ให้กับสมาชิกในั
ชุมชนั
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จากการ์ลงพื�นัที�ติดตามผลการ์พัฒนัาศักยภาพขัอง

วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ สร์ุปได้ ดังนัี�

การต้ิดัต้ามผลการพััฒนา 
 ศักยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุน
 ต้้นแบบ

ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG
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สรุุปผลการพััฒนาและข้อ้เสนอแนะ
วิสิาหกิจิชุุมชนบ้้านสบายใจ จังัหวัดัสมุทุรสงคราม 

ประเด็็นการพััฒนา : 1. การออกแบบและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย  
เพื่่�อนำไปใช้้ ในการวางแผน การพััฒนา  
ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ ใ ห ม่่ เ พื่่� อ ต อ บ โจ ท ย์์ ลูู ก ค้้ า ที่่� 
หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 
- การลงทุุนในส่่วนของเครื่่�องจัักรการผลิิตและ 
มีีแผนจะนำเข้้าเครื่่�องจัักรการผลิิตจากไต้้หวััน 
เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากกล้้วย 
- การเพิ่่�มมููลค่่าปุ๋๋�ยจากเปลือืกกล้้วย โดยการนำ
อิินทรีียวััตถุุอื่่�นๆ มาช่่วยเพิ่่�มธาตุุอาหารในปุ๋๋�ย 
เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัการนำไปใช้ท้ั้้�งพืชืใบ ไม้ด้อก 
ไม้้ประดัับ และพืืชผล

- การวิเิคราะห์์จุดุเด่น่ของผลิิตภััณฑ์ข์องตนเอง 
และคู่่�แข่่งหรืือคู่่� เทีียบที่่�คล้้ายกัันในตลาด  
เพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้สร้้างจุุดขายที่่� 
แตกต่่างให้้เหนืือคู่่�แข่่ง (Unique Selling 
Proposition) 
- การพัฒนาผลิติภัณัฑ์์ ให้้ตรงตามความต้้องการ 
ของลููกค้้าในยุคปัจจุุบััน โดยการใช้้เทคโนโลยีี
การแปรรููปและการถนอมอาหารเพื่่�อสามารถ
เก็็บรัักษาคุุณภาพสิินค้้าได้้นานมากยิ่่�งขึ้้�น
- การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้สะดวกต่่อการขนส่่ง 
สิินค้้า และมีีขนาดและปริิมาณที่่�พอดีีกัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

ประเด็็นการพััฒนา : 2. การประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์ 
ผ่่านทางเพจเฟซบุ๊๊�ก และติ๊๊�กต็็อก (TikTok)  
ความถี่่�ในการเผยแพร่่รวมทั้้�งการสร้้างคอนเทนต์ 
ที่่�สร้้างอััตลัักษณ์ และภาพลัักษณ์ที่่�ดีีให้้กัับ
สิินค้้า 
- การจัดทำห้้องถ่่ายภาพสิินค้า้ และการประยุุกต์์ 
ใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการขาย
สิินค้้าออนไลน์์ 
- การวางแผนในการปรัับปรุงุภููมิทิัศัน์์ของโรงงาน 
เพื่่�อ เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้ านการผลิิตกล้้วย  
มีกีารบอกเล่่าเรื่่�องราว (Story Telling) เกี่่�ยวกับั 
การปลููกกล้ว้ยของจังัหวัดัสมุทุรสงคราม รวมถึงึ 
การสร้้างกิิจกรรมให้้นัักท่่องเที่่�ยวมีีส่่วนร่่วม 
ในการทำกิิจกรรมแปรรููปกล้้วย และการทำปุ๋๋�ย

- การพััฒนาทัักษะในการสื่่�อสารกัับลููกค้้า และ
ผู้้�ชม ในขณะ Live ขายสิินค้้า 
- การใช้้เทคนิคิ Search Engine Optimization : 
SEO เพื่่�อให้้ช่่องทางการสื่่�อสารของวิิสาหกิิจ 
ชุุมชนบ้้านสบายใจติิดอัันดัับต้้น ๆ ในหน้้า 
ผลการค้้นหาของ Search Engine
- การใช้้ข้้อมููลสถิติิิเกี่่�ยวกับัผู้้�เข้้าชมสื่่�อสารออนไลน์์
มาใช้้ในการกำหนดกลยุุทธ์์ในการสื่่�อสารกัับ
ลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ
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ประเด็็นการพััฒนา : 3. การพััฒนาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และการขยายช่่องทางการตลาด 

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การเจรจาการค้้ากัับนัักธุุรกิิจ (Trader) ที่่�มา
ติิดต่่อในการนำสิินค้้าไปขายในต่างประเทศ 
ทั้้�งญี่่�ปุ่่�น จีีน และอิินเดีีย 
- การเจรจาการค้้ากัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจเพื่่�อ 
สุุขภาพและธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern 
Trade) เช่่น บริิษััท สัังคมสุุขภาพ จำกััด  
(ร้้านเลมอนฟาร์์ม) บริิษััท สุุวรรณชาด จำกััด 
(ในพระบรมราชููปถััมภ์์) (ร้้านโกลเด้้น เพลซ) 
บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) (แพลตฟอร์์ม
ตลาดออนไลน์์ ชุมุชนยิ้้�มได้้) และบริิษััท สยาม
แม็็คโคร จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น

-  การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใ ห้้ ไ ด้้มาตรฐาน  
ตามที่่�คู่่�ค้้ากำหนด รวมไปถึึงการขออนุุญาต  
ใช้้เครื่่�องหมายฮาลาล และหนัังสืือรัับรอง 
การผลิิตอาหารฮาลาล
- การวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้ใ้นด้า้นราคาและ
กำไรขั้้�นต้น (Gross Profit: GP) ในการเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจเพื่่�อสุุขภาพและธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(Modern Trade)

ประเด็็นการพััฒนา : 4. การบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ภายในโรงงานแปรรููป 
ออกเป็็น 3 ฝ่่าย ประกอบด้้วย 1) ฝ่่ายแปรรููป 
เบื้้�องต้้น 2) ฝ่่ายคััดแยกและตััดแต่่ง 3) ฝ่่าย
ตรวจสอบคุุณภาพและบรรจุุ 
- การเพิ่่�มกำลัังการผลิิตทั้้�งเครื่่�องจัักร และ 
อัตัราแรงงาน เพื่่�อรองรับัยอดขายที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
- การพัฒนาระบบการบันทึึกข้้อมููลสิินค้้าด้้วย 
คอมพิิวเตอร์์ และการใช้้บาร์์โค้้ด เพื่่�อให้้ได้้ 
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง และจััดเก็็บเป็็นฐานข้้อมููล 
เพื่่�อการวิิเคราะห์์ตลาด 
- การส่่งเสริิมให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชนได้้นำ 
สิินค้้าไปจััดจำหน่่าย เพื่่�อเป็็นรายได้้เสริิม 

- การพัฒนาระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Traceability System in 
Value Chain) 
– การพััฒนาระบบการตรวจสอบ และควบคุุม
คุณุภาพการผลิติ ทั้้�งเรื่่�องสายพันัธุ์์�กล้ว้ย น้้ำ ดินิ 
และสภาพแวดล้้อมการปลููกให้้มีมีาตรฐานส่งออก
- การยกระดัับการบริิหารจัดการตามโมเดล
เศรษฐกิิจ BCG อาทิิ การเก็็บข้้อมููลการใช้้
พลัังงาน (น้้ำ ไฟ และน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง) เพื่่�อ
วางแผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ 
การนำพลัังงานทดแทนมาใช้้
- การจัดทำแผนการดำเนิินการ และการประเมิิน
ความเสี่่�ยงสำหรัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการผลิิต และความพร้้อมในการแข่่งขััน 
ของตลาดที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
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สรุุปผลการพััฒนาและข้อ้เสนอแนะ
วิสิาหกิจิชุุมชนท่่องเที่่�ยวตำำ�บลแหลมสััก จังัหวัดักระบี่่�

ประเด็็นการพััฒนา : 1. การพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวและสิินค้้าชุุมชน

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การวางแผนการตลาด และออกแบบเส้้นทาง 
การท่องเที่่�ยวให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมของ 
นักัท่่องเที่่�ยวปััจจุุบันั ที่่�มีแีนวโน้้มเป็็นการท่องเที่่�ยว 
แบบกลุ่่�มครอบครััว และเพื่่�อนฝููงที่่�ต้้องการ 
พัักผ่่อนในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิ
- การจัดัทำเส้้นทางสายวัฒันธรรมให้้นัักท่่องเที่่�ยว 
ได้เ้ดินิชม หรืือปั่่�นจักัรยานชมวิิถีชีีวีิติภููมิปัญัญา 
ท้้องถิ่่�น และสิินค้้าพื้้�นเมืือง 
- การวางแผนจััดทำป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อ 
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทรััพยากรธรรมชาติิภายใน
ชุุมชนที่่�ยัังคงความอุุดมสมบููรณ์์ เช่่น พัันธุ์์�ไม้้
พัันธุ์์�สััตว์์น้้ำที่่�อาศััยอยู่่�ตามธรรมชาติิ
- การพัฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวแห่่งใหม่่ทางน้้ำ
เช่่น การจััดทำอุุโมงค์์ป่่าโกงกางในทะเลอ่่าวใน
และกิจิกรรมการล่องเรือืปลููกจากฝากใจ ซึ่่�งเป็น็
กิิจกรรมที่่�นัักท่่องเที่่�ยวสามารถมีีส่่วนร่วมใน
การอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรชุมุชนในการปลููกต้น้จาก 
- การสร้้างเรื่่�องราวของสิินค้้าชุุมชน เช่่น กะปิิ
กุ้้�งตััก ซึ่่�งมีคีวามเป็็นเอกลักัษณ์ข์องสินิค้า้ชุมุชน 
เป็็นจุุดขายให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยี่่�ยมชม  
โดยชาวบ้้านในชุมชนเป็็นผู้้� เล่่า เรื่่�องราว 
ความน่่าสนใจของสิินค้้า

- การกำหนดอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นของชุุมชน
แหลมสััก 4Cs เพื่่�อให้้เกิิดภาพจำที่่�ดีีสำหรัับ 
นัักท่่องเที่่�ยว ประกอบด้้วย
1) Community ชุุมชน
2) Cultural วััฒนธรรม
3) Cuisine อาหาร
4) Carbon-Neutral ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
- การจัดโปรแกรมท่่องเที่่�ยวให้้สอดคล้อง
กัับพฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางมา 
ท่่องเที่่�ยวแบบเฉพาะเจาะจง
- การขออนุุญาตสำนัักงานอุุทยานธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม จัังหวััดกระบี่่� เพื่่�อขอดำเนิิน
การจัดทำอุุโมงค์์ป่่าโกงกางในทะเลอ่่าวในและ
กิิจกรรมการล่องเรืือปลููกจากฝากใจ รวมทั้้�ง 
การจััดทำป้้ายประชาสััมพัันธ์ เพื่่�อให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับทรััพยากรธรรมชาติิภายในชุุมชน
-  การพัฒนาเทคโนโล ยีีการผลิิต และ 
การถนอมอาหาร มาใช้ใ้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
กะปิิกุ้้�งตััก เพื่่�อให้้ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ด้้านอาหาร 
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ประเด็็นการพััฒนา : 2. การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการรัับนัักท่่องเที่่�ยว 

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การเตรีียมความพร้้อมการเป็็นมััคคุุเทศก์์ 
ท้้องถิ่่�น ให้้กัับสมาชิิกที่่�เป็็นเยาวชนในชุุมชน 
- การกำหนดแผนเพื่่�อจััดทำข้้อตกลงชุุมชน  
และข้้อตกลงสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวในการดููแล
และรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับันโยบาย
กระบี่่�เมืืองสีีเขีียว (Krabi Goes Green)

- การเสริิมทัักษะการใช้้ภาษาต่่างประเทศ ให้้
กัับมััคคุุเทศก์์ท้้องถิ่่�น และการใช้้แอปพลิิเคชััน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแปลภาษา
- การจัดทำเวทีีประชาพิิจารณ์เกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ชุุมชนและการประชาสััมพัันธ์์ข้้อตกลงสำหรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวในเรื่่�องการดููแล รัักษาทรััพยากร
ชุุมชน และการปฏิิบััติิตนเมื่่�อมาท่่องเที่่�ยว

ประเด็็นการพััฒนา : 3. การพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์
รวมไปถึึงการเปลี่่�ยนมาใช้้ภาชนะที่่�ใช้้ซ้้ำหรืือ
ย่อ่ยสลายได้ ้เช่น่ ปิ่่�นโต ใบตอง และกาบหมาก 
เป็็นต้้น
- การประกาศรณรงค์์ไม่่ใช้้ภาชนะที่่�ย่่อยสลายยาก
หรืือวััสดุุที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ การแยกขยะ  
การห้ามทิ้้�งขยะ และสิ่่�งปฏิิกููลในที่่�สาธารณะ
โดยเด็็ดขาด สอดคล้้องกัับนโยบายของจัังหวััด
กระบี่่�

- การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายกัับภาครััฐ และเอกชน 
ในการทำความร่ว่มมือืในการนำนวัตักรรม และ
เทคโนโลยีดี้า้นพลังังานทดแทนมาใช้ใ้นรููปแบบ
ของการวิิจััยร่่วมกััน
- การนำเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทนเพื่่�อลด 
การปล่่อยคาร์์บอนโดยการใช้้กังัหันัลม โซลาร์์เซลล์์
และรถรางไฟฟ้้าในการนำเที่่�ยว
- ร่่วมผลัักดัันนโยบายกระบี่่� เมืืองสีี เขีียว  
(Krabi Goes Green) ให้้เป็็นรููปธรรม
- มีแีผนนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาเพิ่่�มมููลค่่า 
ของขยะ เพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (Upcycle) 
เป็น็สินิค้า้ที่่�มีมีููลค่า่เพิ่่�มสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัชุมุชน

ประเด็็นการพััฒนา : 4. การตลาดดิิจิิทััล (Digital Marketing)

การพััฒนาโดยวิิสาหกิิจชุุมชน ข้้อเสนอแนะการพััฒนาในระยะต่่อไป

- การพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารในรููปแบบ  
ออนไลน์ก์ับัลููกค้้า การปรับัปรุงุการเขียีนเนื้้�อหา 
และภาพประกอบบนเพจเฟซบุ๊๊�ก มีีการใส่่ 
แฮชแท็็ก และคำสำคััญเพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยว
สามารถเข้้าถึงึข้้อมููลในการค้้นหา 

- การใช้ข้้อ้มููลสถิติิขิองเพจเฟซบุ๊๊�ก เพื่่�อนำมาใช้้
ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�ที่่�สนใจ และกลุ่่�มลููกค้้า 
(Data Analytics) สำหรัับการวางแผนใน 
การประชาสััมพันัธ์และการสร้้างความผููกพัันกับั
ลููกค้้า (Engagement) ให้้มีปีระสิทิธิภิาพตรงกับั 
กลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น
- การใช้ผู้้้�มีอีิทิธิพิลทางความคิดิในโลกออนไลน์์ 
(Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion 
 Customer: KOC) เพื่่�อสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์
สิินค้้าและบริิการ อาทิิ การรีวิิวสิินค้้าจาก
ประสบการณ์ตรงในการใช้้สิินค้้าหรืือบริิการ 
การโพสต์แ์ละแชร์ข์้อ้มููล/ภาพ การทำคลิปิวิดิีโีอ
เผยแพร่่ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย (Vlog)
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การสััมมนาเผยแพร่และ
ประชาสััมพัันธ์์

ผลการดำำ�เนินิโครงการฯ
การสัมมนาเผยแพร่่ผลการดำเนิินโครงการศึกษาแนวทางการยกระดัับ

การพัฒันาวิสิาหกิจิชุมุชนภายใต้โ้มเดลเศรษฐกิจิ BCG จัดัขึ้้�นในวันัอังัคารที่่� 

18 กรกฎาคม 2566 เวลา 08.30-16.00 น. ณ ห้้อง PERIDOT 1-2 ชั้้�น 3 

โรงแรมแกรนด์์ ริิชมอนด์์ จัังหวััดนนทบุุรีี โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาฯ 55 ราย 

ประกอบด้้วย ผู้้�แทนจากหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า  

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กองบริิหารการพาณิิชย์์ภููมิิภาค กรมส่่งเสริิม 

การเกษตร กรมการพัฒนาชุมุชน กรมการท่องเที่่�ยว กรมส่ง่เสริมิอุตุสาหกรรม 

สำนัักงานส่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม สำนัักงานพัฒนา 

วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีแีห่ง่ชาติ ิและสำนักังานนโยบายและยุทุธศาสตร์์ 

การค้า้ และผู้้�แทนจากภาคเอกชน เช่น่ สมาคมธุรุกิจิท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ 

บริิษััท สุุวรรณชาด จำกััด (ในพระบรมราชููปถััมภ์์) บริิษััท ปตท. จำกััด 

(มหาชน) บริิษััท ฟายด์์ โฟล์์ค จำกััด และวิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ รวมทั้้�ง 

ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาฯ ทางออนไลน์์ 20 ราย เช่่น ผู้้�แทนจากสำนัักงานพาณิิชย์์

จัังหวััด 13 จัังหวััด วิิสาหกิิจชุุมชน และสมาคมโรงแรมจัังหวััดกระบี่่�  

รวมทั้้�งสิ้้�น 75 ราย การสััมมนาฯ ประกอบด้้วย 5 กิิจกรรม ดัังนี้้�
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1.	 การนำเสนอผลการดำเนิินโครงการศึกึษาแนวทางการยกระดัับการพัฒันาวิสิาหกิจิ
ชุมุชน ภายใต้โ้มเดลเศรษฐกิจิ BCG โดย ผศ.ดร.เชิดิพงษ์ ์ขีรีะจิติต์ ์มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 

2.	พิ ิธีีมอบโล่่ และเกีียรติิบััตรให้้แก่่วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ ภาคการผลิิตสิินค้้า ได้้แก่่ 
วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านสบายใจ จัังหวััดสมุุทรสงคราม และภาคบริิการ ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชน 
ท่่องเที่่�ยวตำบลแหลมสััก จัังหวััดกระบี่่�

3.	 การเสวนา เรื่่�อง “การพัฒนาวิิสาหกิจิชุมุชนภายใต้้โมเดลเศรษฐกิจิ BCG” ดำเนินิการ 
เสวนาโดย ดร.เขวิิกา สุุขเอี่่�ยม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พร้้อมทั้้�งวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านโมเดลเศรษฐกิิจ BCG จากทั้้�งภาครััฐ และเอกชน จำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1)	น างสาววััชริิน มีีรอด รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่ายศึึกษาวิิจััยนโยบายและ 
		ค  วามปลอดภัยัทางชีวีภาพ สำนักังานพัฒันาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีแีห่ง่ชาติิ  
		  (สวทช.)

	 2) 	นายจัักรพงษ์์ ชิินกระโทก บริิษััท ฟายด์์ โฟล์์ค จำกััด
	 3) 	นายศุุภลักัษณ์ บัวัโรย ประธานวิสาหกิิจชุมุชนบ้านสบายใจ จังัหวััดสมุุทรสงคราม
	 4) 	นายชาญฤทธิ์์� เพิ่่�มทรััพย์์ ประธานวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวตำบลแหลมสััก  

		จั  ังหวััดกระบี่่�



การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG   [      ][      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 4848

4.	 การรัับฟััง และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นต่่อแนวทางการยกระดัับการพััฒนา
ศัักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชนภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG จากผู้้�เข้้าร่่วมการสััมมนาฯ

5. 	กิจกรรมการจับคู่่�ธุรกิจสิินค้้าและบริิการ กัับวิิสาหกิิจชุุมชนต้นแบบ โดยมีี 
ผู้้�ประกอบการจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ และผู้้�ประกอบการด้้านการท่่องเที่่�ยวเข้้าร่่วม
กิิจกรรม ดัังนี้้� 

	 1) 	วิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบฯ ภาคการผลิิตสิินค้้า วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านสบายใจ 
		มี  การเจรจาจับัคู่่�ธุรุกิจิกับับริษิัทั สุวุรรณชาด จำกัดั (ในพระบรมราชููปถัมัภ์)์ และ 
		  บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) โดยในเบื้้�องต้้น มีีการจััดส่่งตััวอย่่างสิินค้้าไปให้้ 
		  บริิษััทฯ ทั้้�งสอง เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาคััดเลืือกต่่อไป

	 2)	วิ ิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบฯ ภาคบริิการ วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวตำบลแหลมสััก  
		มี  การเจรจาจัับคู่่�ธุรุกิจกัับสมาคมธุุรกิจท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ผู้้�ประกอบการ 
		ท่  องเที่่�ยว บริิษััท ซีี.ซีี.ทีี. เอ็็กซ์์เพรส จำกััด และบริิษััท เทรคกิ้้�งไทย จำกััด 
	 	 โดยในเบื้้�องต้้น ได้้มีกีารหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมการท่องเที่่�ยว
		ร  วมถึึงเส้้นทางการท่่องเที่่�ยว 
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จากการดำเนิินโครงการศึึกษาแนวทางการยกระดัับ

การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG  

สรุุปข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ดัังนี้้� 

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
ต่่อการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน

ภายใต้โ้มเดลเศรษฐกิจิ BCG
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หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องต่อการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ค้วร์
มีการ์บ่ร์ณิาการ์ร์่วมกันัในัการ์ดำเนัินัการ์ ดังนัี�

- กำหนัดเป้าหมาย วางแผนั และกำหนัดกลยุทธ์ ตัวชี�วัด ติดตามและปร์ะเมินัผล
อย่างเป็นัร์ะบบ ร์วมทั�งถ่ายทอดนัโยบายไปส่่หน่ัวยงานัปฏิิบัติ ภายใต้การ์มีส่วนัร์่วมขัอง
วิสาหกิจชุมชนั เพื�อให้มีเป้าหมายการ์ทำงานัที�ตร์งกันั

-  กำหนัดหนั้าที�ค้วามร์ับผิดชอบขัองหน่ัวยงานัที�เกี�ยวขั้องอย่างชัดเจนั เพื�อลด
การ์ทำงานัที�ซ่�ำซ่้อนั ร์วมทั�งการ์บ่ร์ณิาการ์ทำงานัร์ะหว่างหนั่วยงานัเพื�อขัับเค้ลื�อนัให้เป็นั
ไปตามเป้าหมาย

-  กำหนัดให้มีการ์ร์วบร์วมและจัดทำฐานัขั้อม่ลวิสาหกิจชุมชนัที�ยังดำเนัินักิจการ์อย่่ 
(เชน่ั ปร์ะเภทวสิาหกจิชมุชนั สนิัค้า้หร์อืบร์กิาร์ขัองวสิาหกจิชมุชนั จำนัวนัสมาชกิ ร์ายไดต้อ่
ปี การ์จ้างงานั มาตร์ฐานัหร์ือร์างวัลที�ได้ร์ับ และโค้ร์งการ์ที�เค้ยเขั้าร์่วม เป็นัต้นั) ตลอดจนั
กำหนัดหนัว่ยงานัในัสว่นัภม่ภิาค้ที�ทำหนัา้ที�ตดิตามการ์พฒันัาขัองวสิาหกจิชมุชนัแตล่ะกลุม่ 
และปร์ับปร์ุงฐานัขั้อม่ลอย่างสม�ำเสมอให้เป็นัปัจจุบันั เพื�อให้หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องสามาร์ถ
นัำขั้อม่ลไปใช้ปร์ะโยชนั์ เช่นั การ์จัดทำค้ำขัองบปร์ะมาณิ การ์วิเค้ร์าะห์จุดแขั็งและจุดอ่อนั 
การ์กำหนัดแผนัการ์พฒันัาวสิาหกจิชมุชนั แนัวทางในัการ์ปร์บัปร์งุแกไ้ขัการ์ดำเนันิัการ์ใหม้ี
ปร์ะสิทธิภาพที�ดีขัึ�นั และการ์นัำขั้อม่ลมาจัดร์ะดับค้วามสามาร์ถในัการ์พัฒนัาขัอง
วสิาหกจิชมุชนั หร์อืปร์ะเดน็ัหร์อืปญัหาในัการ์พฒันัาหร์อืการ์ดำเนันิัวสิาหกจิชมุชนั เปน็ัตน้ั

- สง่เสร์มิและสนับัสนันุัตามค้วามตอ้งการ์และร์ะดบัศกัยภาพขัองวสิาหกจิชมุชนั เชน่ั 
สนับัสนันุักจิกร์ร์มการ์จบัค้่ธ่รุ์กจิ (Business Matching) ใหแ้กว่สิาหกจิชมุชนัที�มคี้วามพร์อ้ม 
และสง่เสร์มิการ์เขัา้ถงึแหลง่เงนิัทนุัและเทค้โนัโลยสีำหร์บัวสิาหกจิชมุชนัที�เร์ิ�มกอ่ตั�ง เปน็ัตน้ั 

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั กร์มส่งเสร์ิมการ์เกษัตร์ กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั สำนัักงานั
พาณิิชย์จังหวัด กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์ค้้าภายในั กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่าง
ปร์ะเทศ สำนัักงานันัโยบายและยุทธศาสตร์์การ์ค้้า กร์มการ์ท่องเที�ยว องค้์การ์บร์ิหาร์
การ์พฒันัาพื�นัที�พเิศษัเพื�อการ์ทอ่งเที�ยวอยา่งยั�งยนืั (องค้ก์าร์มหาชนั) (อพท.) และสำนักังานั
ส่งเสร์ิมวิสาหกิจขันัาดกลางและขันัาดย่อม (สสว.) เป็นัต้นั

1 การกำาหนดัแผนกลยุทธ์ในการพััฒนา
วิิสาหกิจชุุมชุน ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG
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ส่งเสร์ิมและสนัับสนัุนัการ์ใช้เทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์ม เพื�อยกร์ะดับและต่อยอด
การ์เพิ�มม่ลค้่าสินัค้้า และบร์ิการ์ โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- การ์นัำเทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์มมาช่วยลดปร์ิมาณิขัองเหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิต 
(Optimized Wasted Production) เช่นั เทค้โนัโลยีการ์ยืดอายุสิ�งขัองเหลือใช้ให้กลับมา
ใช้งานัได้อีกค้ร์ั�ง (Recycle) หร์ือนัำกลับพัฒนัาให้เป็นัผลิตภัณิฑ์์ใหม่ (Upcycle) เพื�อช่วย
ลดปัญหาขัยะ และมลภาวะในัชุมชนั เป็นัต้นั

- มีร์ะบบการ์ตร์วจสอบย้อนักลับห่วงโซ่่อุปทานั (Traceability System in Value 
Chain) สามาร์ถตร์วจสอบเส้นัทางการ์ผลิตได้ เช่นั การ์ใช้ QR Code เพื�อให้ผ่้บร์ิโภค้เกิด
ค้วามมั�นัใจในัการ์ซ่ื�อสินัค้้า/บร์ิการ์

- สง่เสร์มิและสนับัสนันุัใหว้สิาหกจิชมุชนัใชเ้ทค้โนัโลยแีละนัวตักร์ร์มดา้นัสิ�งแวดล้อม 
เช่นั พลังงานัทดแทนั (พลังงานัแสงอาทิตย์ พลังงานันั�ำ พลังงานัลม พลังงานัชีวภาพ) ในั
กร์ะบวนัการ์ผลิต เพื�อลดผลกร์ะทบต่อสิ�งแวดล้อม ร์่วมกับสถาบันัการ์ศึกษัา หนั่วยงานั
ภาค้ร์ัฐและเอกชนัที�เกี�ยวขั้อง เป็นัต้นั

- สนัับสนัุนัแหล่งเงินัก้่ในัอัตร์าพิเศษัแก่วิสาหกิจชุมชนัที�มีการ์นัำเทค้โนัโลยีและ
นัวตักร์ร์มมาใชใ้นัการ์ดำเนันิัธรุ์กจิ ผา่นัธนัาค้าร์ขัองร์ฐั เชน่ั โค้ร์งการ์สนิัเชื�อธรุ์กจิที�เปน็ัมติร์
ต่อสิ�งแวดล้อม ค้วร์มีอย่างต่อเนัื�อง

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั สำนัักงานัพัฒนัาวิทยาศาสตร์์และเทค้โนัโลยีแห่งชาติ 
สถาบันัการ์ศึกษัา ธนัาค้าร์พัฒนัาวิสาหกิจขันัาดกลางและขันัาดย่อมแห่งปร์ะเทศไทย และ
ธนัาค้าร์เพื�อการ์เกษัตร์และสหกร์ณิ์การ์เกษัตร์ เป็นัต้นั

2 การส่งเสริมและสนับสนุนการใชุ้เทคโนโลยีและ
นวิัต้กรรมในการสร้างมูลค่าเพัิ�มสินค้าและบริการ 
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จัดกิจกร์ร์มส่งเสร์ิมการ์ตลาด และการ์ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เพื�อให้
ผ่บ้ร์โิภค้ไดท้ร์าบขัอ้มล่เกี�ยวกับสนิัค้า้และบร์กิาร์  และตดัสนิัใจในัการ์ซ่ื�อสินัค้า้และบร์กิาร์ขัอง
วิสาหกิจชุมชนัมากขัึ�นั โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- ส่งเสริ์มให้วิสาหกิจชุมชนัใช้ปร์ะโยชนั์จากทร์ัพยากร์และอัตลักษัณิ์ท้องถิ�นั
และชมุชนั ที�เปน็ัซ่อฟื้ตพ์าวเวอร์ ์(Soft Power) นัำมาสร์า้งมล่ค้า่เพิ�มใหแ้กสิ่นัค้า้และบร์กิาร์ 
เช่นั เล่าเร์ื�องร์าวผ่านัศิลปวัฒนัธร์ร์ม และสร์้างแหล่งเร์ียนัร์่้ เป็นัต้นั เพื�อเป็นัจุดขัายและ
สร์้างภาพลักษัณิ์ภายใต้ค้วามร์่วมมือกับหนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องในัพื�นัที� 

- สนัับสนัุนันัโยบายด้านัการ์กร์ะตุ้นัให้ผ่้บร์ิ โภค้ซ่ื�อสินัค้้าและบร์ิการ์จาก
วสิาหกจิชมุชนั และใหผ้ลปร์ะโยชนัแ์กผ่่ซื้่�อสนิัค้า้ ผา่นักจิกร์ร์มตา่ง ๆ  เชน่ั ร์ณิร์งค้ก์าร์ทอ่งเที�ยว
ยั�งยืนัที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อมและร์ะบบนัิเวศ การ์ชิงร์างวัล การ์ให้ส่วนัลด และการ์ลดหย่อนั
ภาษัี เป็นัต้นั

- การ์สร์้างแบร์นัด์แห่งชาติ ซ่ึ�งเป็นัเค้ร์ื�องหมายการ์ค้้าตร์าสัญลักษัณิ์สำหร์ับสินัค้้า
และบร์กิาร์ BCG เพื�อเปน็ัเค้รื์�องมอืสง่เสร์มิการ์ค้า้สนิัค้า้และบร์กิาร์ขัองไทย โดยชอ่ตัลกัษัณิ์
ที�โดดเด่นัขัองปร์ะเทศจากทร์ัพยากร์ชีวภาพ ธร์ร์มชาติ ศิลปวัฒนัธร์ร์ม และภ่มิปัญญา
ท้องถิ�นั นัอกจากนัี� เป็นัการ์ร์ับร์องโดยร์ัฐบาลไทยว่าสินัค้้าและบร์ิการ์มีคุ้ณิภาพมาตร์ฐานั 
และมีการ์ดำเนัินัการ์ตามโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

- ร์ณิร์งค้์ให้วิสาหกิจชุมชนัมีการ์ดำเนัินัการ์ให้ได้มาตร์ฐานัตร์าสัญลักษัณิ์สินัค้้าและ
บร์กิาร์ ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG หร์อืการ์ดำเนันิัธรุ์กจิโดยยดึมาตร์ฐานัธร์ร์มภบิาลธรุ์กจิ 
(Good Governance) เพื�อเป็นัการ์ปร์ะชาสัมพันัธ์ และสร์้างภาพลักษัณิ์ 

- ร์ณิร์งค์้ส่งเสริ์มให้วสิาหกจิชุมชนัสร้์างภาพลกัษัณ์ิขัองตร์าสนิัค้้า (Branding) ขัองตนั 
- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�มีมาตร์ฐานัและศักยภาพ

เขัา้ส่ต่ลาดในัร์ะดบัภม่ภิาค้ ร์ะดบัปร์ะเทศ และร์ะดบัสากล โดยมกีาร์ดำเนันิัการ์อยา่งต่อเนัื�อง
- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัขัยายช่องทางการ์ค้้าส่่ตลาดดิจิทัล เช่นั แพลตฟื้อร์์มการ์ค้้า

ออนัไลนั์ แพลตฟื้อร์์มการ์ท่องเที�ยว โซ่เชียลมีเดีย และการ์ใช้ผ่้มีอิทธิพลทางค้วามค้ิดในัโลก
ออนัไลนั์ (Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion Customer: KOC) เพื�อสื�อสาร์
ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เป็นัต้นั

หนั่วยงานัที�เกี�ยวข้ัอง เช่นั สำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่าง
ปร์ะเทศ กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั การ์ท่องเที�ยวแห่งปร์ะเทศไทย 
สำนัักงานัพัฒนัาเศร์ษัฐกิจจากฐานัชีวภาพ (องค้์การ์มหาชนั) และสำนัักงานัพัฒนัา
วิทยาศาสตร์์และเทค้โนัโลยีแห่ชาติ (สวทช.) เป็นัต้นั

3 การต้ลาดั และประชุาสัมพัันธ์



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ]5353

จัดกิจกร์ร์มอบร์มให้ค้วามร์่้ เพื�อให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนัได้มีค้วามร์่้เกี�ยวกับ
การ์ดำเนัินัธุร์กิจ โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- การ์สง่เสร์มิทกัษัะค้วามร์่ท้ี�เอื�อปร์ะโยชนัต์อ่การ์ดำเนันิัธรุ์กจิ เชน่ั ทกัษัะการ์ใช้ภาษัา
ต่างปร์ะเทศ ทักษัะด้านัการ์ค้้าดิจิทัล ทักษัะการ์ใช้แอปพลิเค้ชันัที�สำค้ัญต่อการ์ปร์ะกอบ
ธุร์กิจ ทักษัะการ์สื�อสาร์และการ์เจร์จาต่อร์องทางการ์ค้้า และการ์จัดทำแผนัการ์ปร์ะเมินั
ค้วามเสี�ยง สำหร์ับการ์เพิ�มขัีดค้วามสามาร์ถในัการ์ผลิตและค้วามพร์้อมในัการ์แขั่งขัันัขัอง
ตลาดที�เพิ�มมากขัึ�นั เป็นัต้นั

- ส่งเสร์ิมค้วามร์่้ที�เกี�ยวกับการ์ดำเนัินัธุร์กิจ เช่นั การ์บร์ิหาร์จัดการ์องค้์กร์ การ์จัดทำ
บัญชี กฎหมายและกฎร์ะเบียบที�เกี�ยวขั้อง การ์จดทะเบียนัเค้ร์ื�องหมายการ์ค้้า การ์ยื�นัขัอ
ร์ับร์องมาตร์ฐานัสินัค้้าและบร์ิการ์ 

- การ์ขัอร์ับร์องเค้ร์ื�องหมายร์ับร์องฮาลาล และการ์จดทะเบียนัสิ�งบ่งชี�ทางภ่มิศาสตร์์ 
(Geographical Indication: GI) เพื�อบ่งบอกถึงคุ้ณิภาพและแหล่งที�มาขัองสินัค้้า
สามาร์ถสร์้างม่ลค้่าเพิ�มให้กับสินัค้้า และบร์ิการ์ เป็นัต้นั

- จัดปร์ะกวด และการ์มอบร์างวัลให้กับวิสาหกิจชุมชนัที�ปร์ะกอบธุร์กิจ ภายใต้โมเดล
เศร์ษัฐกิจ BCG เพื�อเป็นัการ์กร์ะตุ้นั และสร์้างค้วามตร์ะหนัักให้วิสาหกิจชุมชนัเห็นัถึง
ค้วามสำค้ัญต่อการ์ดำเนัินัธุร์กิจที�ยั�งยืนั 

- ส่งเสร์ิมให้ผ่้ปร์ะกอบการ์ดำเนิันัโค้ร์งการ์/กิจกร์ร์ม เพื�อสังค้มและสิ�งแวดล้อม
(Corporate Social Responsibility: CSR) กบัวสิาหกจิชมุชนั ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG 
ในัการ์ช่วยเหลือและสนัับสนัุนัด้านัต่าง ๆ  เช่นั ด้านัการ์บร์ิหาร์จัดการ์องค้์กร์ องค้์ค้วามร์่้ 
นัวัตกร์ร์ม และเทค้โนัโลยี เป็นัต้นั

- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัให้ใช้ปร์ะโยชนั์จากทร์ัพย์สินัทางปัญญา ให้ขั้อม่ลค้วามร์่้
เชงิรุ์ก และอำนัวยค้วามสะดวกในัการ์ขัึ�นัทะเบยีนัทรั์พยส์นิัทางปญัญา เพื�อคุ้ม้ค้ร์องทรั์พย์สินั
ทางปัญญา และเพิ�มโอกาสทางการ์ค้้า

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มทร์ัพย์สินัทางปัญญา
กร์มส่งเสริ์มการ์เกษัตร์ กร์มส่งเสร์ิมอุตสาหกร์ร์ม สำนัักงานัค้ณิะกร์ร์มการ์อาหาร์
และยา สำนักังานัมาตร์ฐานัสนิัค้า้เกษัตร์และอาหาร์แหง่ชาต ิสำนักังานัมาตร์ฐานัผลติภัณิฑ์์
อุตสาหกร์ร์ม และสำนัักงานัค้ณิะกร์ร์มการ์กลางอิสลามแห่งปร์ะเทศไทย เป็นัต้นั

4 การพััฒนาศักยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุน 



[      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 5454

จากการดำเนิินโครงการศึึกษาแนวทางการยกระดัับ

การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG  

โดยลงพื้้�นที่่�วิิเคราะห์์วิิสาหกิิจชุุมชนเป้้าหมาย 20 กลุ่่�ม สรุุป 

ข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้� 

ข้้อเสนอแนะ
สำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุุมชน

ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ]5555

วิสาหกิจชุมชนัค้วร์นัำโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG มาปร์ับใช้ในัด้านัการ์ผลิตสินัค้้าและ

บร์ิการ์ เพื�อสร์้างม่ลค้่าเพิ�มและตร์งตามค้วามต้องการ์ขัองตลาดโลกในัยุค้ปัจจุบันั โดยมี

แนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- ยกร์ะดับสินัค้้าและบร์ิการ์จากค้วามหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ที�มีอย่่

ในัชุมชนั 

- มีกร์ะบวนัการ์ผลิตที�ค้ำนึังถึงค้วามปลอดภัยต่อผ่้ผลิตและผ่้บร์ิโภค้ เป็นัสินัค้้า

และบร์ิการ์ที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อม และจัดการ์วัตถุดิบที�เหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิตให้เป็นัศ่นัย์

(Zero Waste)

- ปร์ับลดและชดเชยปร์ิมาณิการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก เช่นั มีการ์ใช้พลังงานัสะอาด 

หร์ือพลังงานัทางเลือก (พลังงานัแสงอาทิตย์ และพลังงานัลม) ร์วมทั�งกิจกร์ร์มการ์ชดเชย

ค้าร์์บอนั (การ์ปล่กป่า การ์ลงทุนัในัพลังงานัหมุนัเวียนั หร์ือการ์ซ่ื�อค้าร์์บอนัเค้ร์ดิต) เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหนั่วยงานั เช่นั องค้์การ์บร์ิหาร์จัดการ์ก�าซ่เร์ือนักร์ะจก 

กร์มพัฒนัาพลังงานัทดแทนัและอนัุร์ักษั์พลังงานั เป็นัต้นั

1 การจัดัการดั้านการผลิต้สินค้า
และบริการดั้วิยโมเดัลเศรษฐกิจ BCG



[      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 5656

วิสาหกิจชุมชนัค้วร์นัำโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG มาปร์ับใช้ในัด้านัการ์ตลาดและ

ช่องทางการ์จำหนั่ายสินัค้้า เพื�อสร์้างโอกาสทางการ์ค้้า โดยมีแนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัขัยายช่องทางการ์ค้้าส่่ตลาดดิจิทัล เช่นั แพลตฟื้อร์์ม

การ์ค้้าออนัไลนั์ การ์ท่องเที�ยว และโซ่เชียลมีเดีย และการ์ใช้ผ่้มีอิทธิพลทางค้วามค้ิดในัโลก

ออนัไลนั์ (Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion Customer: KOC) เพื�อสื�อสาร์

ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เป็นัต้นั

- การ์นัำแนัวค้ิดการ์ตลาดนัำการ์ผลิตมาใช้ในัการ์ดำเนิันัธุร์กิจ โดยการ์สำร์วจ และ

วิเค้ร์าะห์พฤติกร์ร์มผ่้บร์ิโภค้ หร์ือล่กค้้าที�เป็นักลุ่มเป้าหมาย ร์วมทั�งการ์พัฒนัาร์ะบบ

ฐานัขั้อม่ลล่กค้้า เพื�อนัำไปใช้กำหนัดทิศทางในัการ์ผลิตสินัค้้าและบร์ิการ์ให้มีปร์ะสิทธิภาพ 

ให้ตอบสนัองตามค้วามต้องการ์ล่กค้้ามากยิ�งขัึ�นั

- สร์้างภาพลักษัณิ์ขัองตร์าสินัค้้า (Branding) ผ่านัการ์พัฒนัาบร์ร์จุภัณิฑ์์และ

การ์เลา่เรื์�อง โดยสื�อถงึค้วามเปน็ัมติร์ตอ่สิ�งแวดลอ้มและการ์ช่วยเหลือชมุชนั เพื�อใหผ้่้บร์โิภค้

ร์ับร์่้ในัวงกว้าง จดจำ และกลับมาซ่ื�อหร์ือใช้บร์ิการ์อีก 

-  ติดตามขั้อม่ลขั่าวสาร์การ์สนัับสนุันัและสิทธิปร์ะโยชนั์จากภาค้ร์ัฐ เช่นั การ์เจร์จา

จับค้่่ธุร์กิจ การ์เขั้าร์่วมแสดงสินัค้้า เพื�อให้เป็นัที�ร์่้จัก และมีโอกาสทางการ์ตลาดมากขึั�นั 

เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหน่ัวยงานั เช่นั สำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด กร์มพัฒนัา

ธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์ค้้าภายในั กร์มส่งเสร์ิมการ์เกษัตร์ กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่างปร์ะเทศ 

กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั เป็นัต้นั

2 การต้ลาดั และประชุาสัมพัันธ์



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ]5757

วิสาหกิจชุมชนัค้วร์มีการ์จัดการ์ทร์ัพยากร์มนัุษัย์ องค้์ค้วามร์่้ และวัฒนัธร์ร์มในัชุมชนั 

เพื�อถ่ายทอดองค้์ค้วามร์่้จากร์ุ่นัส่่ร์ุ่นั โดยมีแนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- การ์ถ่ายทอดองค้์ค้วามร์่้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนั และแลกเปลี�ยนัร์่วมกันั

ในัชุมชนั เพื�อก่อให้เกิดค้วามยั�งยืนั เช่นั การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์ชีวภาพ วัฒนัธร์ร์ม และ

ภ่มิปัญญาท้องถิ�นั เป็นัต้นั

- สร์้างกร์ะบวนัการ์มีส่วนัร่์วมขัองค้นัในัวิสาหกิจชุมชนั เป็นัเค้ร์ื�องมืออย่างหนัึ�ง

ที�สำค้ัญในัการ์พัฒนัา โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกและค้นัในัชุมชนัมีบทบาทในัวิสาหกิจชุมชนั 

ตั�งแต่การ์วางแผนั การ์ดำเนิันังานั แนัวทางการ์พัฒนัา การ์ติดตาม และการ์ตร์วจสอบ

ผลการ์ดำเนันิังานัขัองวสิาหกจิชมุชนั ร์วมทั�งการ์จดัสร์ร์สวสัดกิาร์ และผลตอบแทนัอย่างเปน็ั

ธร์ร์มตามขัอ้ตกลงกบัสมาชกิ เพื�อใหก้าร์ดำเนันิัการ์วสิาหกจิชุมชนัเปน็ัไปอยา่งมปีร์ะสิทธภิาพ 

และเกิดค้วามยั�งยืนั 

- สร์้างกฎร์ะเบียบหร์ือข้ัอตกลงในัวิสาหกิจชุมชนัร์่วมกันัอย่างเป็นัร์่ปธร์ร์ม เพื�อเป็นั

แนัวทางในัการ์ปฏิิบัติตนัร์่วมกันัทั�งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนัและผ่้มาเยือนั

3 การจัดัการทรัพัยากรมนุษย์ องค์ควิามรู้ 
และวิัฒนธรรมในชุุมชุน 



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ][      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 5858

- การ์สร์้างเค้ร์ือขั่ายด้านัเทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์ม เพื�อเพิ�มขัีดค้วามสามาร์ถ

ในัการ์ผลิตสินัค้้าและบร์ิการ์ 

- การ์สร์้างเค้ร์ือข่ัายธุร์กิจในัห่วงโซ่่อุปทานัการ์ผลิต เพื�อขัยายตลาดและ

สร์้างค้วามมั�นัค้งขัองวิสาหกิจชุมชนั 

- การ์สร์้างเค้ร์ือขั่ายร์วมกลุ่มธุร์กิจ เพื�อแลกเปลี�ยนัเร์ียนัร์่้ขั้อม่ลทางธุร์กิจ พึ�งพา

ซ่ึ�งกันัและกันัเพิ�มค้วามสามาร์ถในัการ์ผลิต สร์้างอำนัาจต่อร์องทางการ์ค้้าและ

การ์เขั้าถึงตลาด เช่นั กลุ่ม ชมร์ม สมาค้ม เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหน่ัวยงานั เช่นั สำนัักงานัพัฒนัาวิทยาศาสตร์์

และเทค้โนัโลยีแห่งชาติ (สวทช.) อุทยานัวิทยาศาสตร์์ (Science Park) สำนัักงานันัวัตกร์ร์ม

แห่งชาติ (National Innovation Agency: NIA) เป็นัต้นั

4 การสร้างเครือข่ายในการดัำาเนินธุรกิจ



การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน ภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG   [      ]




