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ด้วยร์ัฐบาลมีนัโยบายในัการ์ขัับเค้ลื�อนัเศร์ษัฐกิจขัองปร์ะเทศ ส่่การ์พัฒนัา 
ที�ยั�งยืนัด้วยการ์พัฒนัาเศร์ษัฐกิจชีวภาพ เศร์ษัฐกิจหมุนัเวียนั และเศร์ษัฐกิจสีเขัียว 
(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) สง่เสร์มิและพัฒนัาให้ปร์ะเทศไทย
เป็นัเจ้าขัองสินัค้้าและบริ์การ์ม่ลค่้าส่งที�ยกร์ะดับม่ลค่้าในัห่วงโซ่่การ์ผลิตสินัค้้า 
และบริ์การ์ มีการ์ใช้เทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์มสมัยใหม่มาช่วยพัฒนัาให้เกิด 
การ์ก้าวกร์ะโดดสร์้างการ์เติบโตทางเศร์ษัฐกิจอย่างยั�งยืนั กร์ะจายร์ายได้ โอกาส  
และค้วามมั�งค้ั�งแบบทั�วถึง (Inclusive growth) ร์วมถึงการ์รั์กษัาฐานัทรั์พยากร์  
และค้วามหลากหลายทางชวีภาพใหส้มดลุ ตอบสนัองค้วามตอ้งการ์ขัองตลาด และ
ลดการ์ปล่อยก�าซ่เร์อืนักร์ะจก เพื�อนัำไปส่่สงัค้มค้าร์บ์อนัต�ำ เป็นัมิตร์ต่อสิ�งแวดล้อม

การ์ขับัเค้ลื�อนันัโยบายโมเดลเศร์ษัฐกจิ BCG ไปยงักลุม่วสิาหกจิชุมชนัจงึเปน็ั 
การ์สร์้างศักยภาพทางการ์แขั่งขัันัให้กับเศร์ษัฐกิจชุมชนัและปร์ะเทศได้อย่าง 
แทจ้ร์งิ ผ้่ปร์ะกอบการ์วสิาหกจิชมุชนัสามาร์ถดำเนันิัธรุ์กจิไดอ้ยา่งมั�นัค้ง มั�งค้ั�ง และ 
ยั�งยืนั สอดร์ับกับนัโยบายขัองปร์ะเทศที�มุ่งเน้ันัในัการ์พัฒนัาเศร์ษัฐกิจฐานัร์าก 
ส่ก่าร์พฒันัาที�ยั�งยนืัตามวาร์ะแหง่ชาติ  โดยสำนัักงานันัโยบายและยุทธศาสตร์ก์าร์ค้า้ 
ไดต้ร์ะหนักัถงึค้วามสำค้ญัขัองบทบาทขัองวสิาหกจิชุมชนัทั�งในัภาค้การ์ผลติสนิัค้า้ 
และภาค้บริ์การ์  จงึได้ดำเนันิัการ์ศึกษัาแนัวทางในัการ์พฒันัาศกัยภาพขัองวสิาหกจิ 
ชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG อันัจะนัำพาให้ปร์ะเทศไทยบร์ร์ลุเป้าหมาย 
ทั�งเรื์�องการ์เพิ�มอัตร์าการ์เจร์ิญเติบโตทางเศร์ษัฐกิจและยกร์ะดับร์ายได้ขัอง 
ปร์ะชากร์ร์วมถึงการ์สร้์างค้วามมั�นัค้งทางอาหาร์ สุขัภาพ และพลังงานั สามาร์ถ 
ยกร์ะดับคุ้ณิภาพชีวิตขัองค้นัไทยให้ดีขัึ�นั สร้์างค้วามยั�งยืนัขัองธร์ร์มชาติและ 
สิ�งแวดล้อมเพื�อสร์้างค้วามเจร์ิญเติบโตทางเศร์ษัฐกิจอย่างยั�งยืนัต่อไป

บทนำาบทนำา
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จากสถานัการ์ณ์ิโลกที�เผชิญกับค้วามท้าทาย อาทิ การ์แพร่์ร์ะบาดขัองไวรั์ส 

โค้วิด-19 ค้วามผันัผวนัทางเศร์ษัฐกิจ สังค้มผ่้ส่งอายุ ค้วามต้องการ์ทักษัะแร์งงานั 

ที�เปลี�ยนัไป การ์เปลี�ยนัแปลงสภาพภ่มิอากาศ และเทค้โนัโลยีที�มีการ์พัฒนัา 

อย่างร์วดเร์ว็ เป็นัปร์ะเดน็ัสำค้ญัที�มผีลต่อการ์ปร์บัเปลี�ยนัโค้ร์งสร้์างทางเศร์ษัฐกจิ ส่งผลให้ 

แต่ละปร์ะเทศเร์ิ�มทบทวนัยุทธศาสตร์์ใหม่ที�เน้ันัการ์พึ�งพาเศร์ษัฐกิจในัปร์ะเทศมากขัึ�นั  

มีการ์ปร์ับตัวทั�งการ์ผลิต และห่วงโซ่่อุปทานั โดยเฉพาะอย่างยิ�ง วิสาหกิจชุมชนัที�

เป็นักลไกและร์ากแก้วในัการ์ขัับเค้ลื�อนัเศร์ษัฐกิจภายใต้การ์ใช้ทร์ัพยากร์ชุมชนัอย่าง 

พอเพยีง สมดลุ และร์่คุ้้ณิค่้า ด้วยภมิ่ปัญญาท้องถิ�นั ตลอดจนัการ์มีส่วนัร่์วมขัองค้นัในั

ชมุชนัที�ก่อให้เกดิค้วามยั�งยนืั และเพิ�มขัดีค้วามสามาร์ถในัการ์แข่ังขันัั ร์ฐับาลจงึปร์ะกาศ 

ขับัเค้ลื�อนัโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG เป็นัวาร์ะแห่งชาติ ตั�งแต่ปี 2564 ซึ่�งโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 

เป็นัร่์ปแบบการ์พัฒนัาเศร์ษัฐกจิแบบใหม่ที�สอดค้ล้องกบัหลกัปร์ชัญาเศร์ษัฐกจิพอเพยีง 

เพื�อให้เกดิการ์ขับัเค้ลื�อนัปร์ะเทศไทยอย่างสมดุล เป็นัธร์ร์ม และยั�งยืนั ปร์ะกอบด้วย

เศรษฐกจิชีุวิภาพั (Bio Economy) 
เป็นัเศร์ษัฐกิจที�ให้ค้วามสำค้ัญกับการ์นัำทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติ โดยเฉพาะ 

ทรั์พยากร์ด้านัการ์เกษัตร์มาแปร์ร่์ปเป็นัผลิตภัณิฑ์์ที�มีม่ลค่้าเพิ�ม ผ่านั 

การ์ใช้เทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์มมาช่วยเพิ�มปร์ะสิทธิภาพการ์ผลิตอย่างยั�งยืนั เช่นั 

การ์สกัดสาร์ออกฤทธิ�ที�มีอย่่ในัพืช/สมุนัไพร์ เป็นัส่วนัผสมในัเค้ร์ื�องสำอาง ยา และ

เวชภัณิฑ์์ การ์นัำพืชผลทางการ์เกษัตร์ไปเป็นัวัตถุดิบในัการ์ผลิตพลังงานัชีวภาพ  

เค้มีชีวภาพ และวัสดุชีวภาพ นัอกจากนัี� เศร์ษัฐกิจชีวภาพ ยังช่วยแก้ปัญหาสำค้ัญ  

ที�โลกกำลังเผชิญ อาทิ ปัญหาปร์ะชากร์ที�เพิ�มมากขัึ�นั จนันัำมาส่่การ์ขัาดแค้ลนัอาหาร์ 

พลังงานั และการ์สร์้างมลพิษัที�เพิ�มมากขัึ�นั

B

แนวิคิดั
เกี�ยวิกับ

โมเดัลเศรษฐกจิ BCG
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G เศรษฐกจิสีเขยีวิ (Green Economy)
เป็นัเศร์ษัฐกจิที�ค้ำนังึถงึผลกร์ะทบขัองการ์ผลติ ต่อสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืนั 

มุ่งเน้ันัให้เกิดการ์พัฒนัาที�สมดุลทั�ง 3 ด้านั ค้ือ เศร์ษัฐกิจ สังค้ม และ

สิ�งแวดล้อม เน้ันัการ์ใช้ทรั์พยากร์อย่างสมดุล สอดค้ล้องกับเศร์ษัฐกิจชีวภาพ  

และเศร์ษัฐกจิหมนุัเวยีนั

C เศรษฐกจิหมนุเวิยีน (Circular Economy) 
เปน็ัเศร์ษัฐกจิที�ค้ำนังึถงึการ์นัำวสัดตุา่ง ๆ  กลบัมาใชป้ร์ะโยชนั ์มเีปา้หมาย

เพื�อสร์้างการ์เติบโตทางเศร์ษัฐกิจ สังค้ม และสิ�งแวดล้อม ใช้ทร์ัพยากร์ 

ที�มอีย่่จำกัด ให้เกิดปร์ะโยชน์ัสง่สุด โดยเศร์ษัฐกิจหมุนัเวยีนั ตั�งอย่่บนัหลักการ์พื�นัฐานั 

ได้แก่ การ์ออกแบบ เพื�อไม่ให้เกิดขัองเสียและมลพิษั ค้งคุ้ณิค้่าผลิตภัณิฑ์์ใช้ปร์ะโยชนั์ 

ใหน้ัานัที�สุด การ์ฟื้้�นัฟื้ร่์ะบบนัเิวศธร์ร์มชาต ิการ์สร์า้งร์ะบบการ์ใชท้ร์พัยากร์ที�สามาร์ถ

หมุนัเวียนั และการ์ฟื้้�นัค้ืนักลับส่่ธร์ร์มชาติ

BCG ECONOMY MODEL
เศรษฐกจิชีุวิภาพั

BIO ECONOMY

เศรษฐกจิหมนุเวิยีน
CIRCULAR ECONOMY

เศรษฐกจิสีเขยีวิ
GREEN ECONOMY

G
B C
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I : Identify  เป็นัการ์จำแนัก และค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบที�ดำเนัินั
ธุร์กิจภายใต้แนัวค้ิด BCG ทั�งภาค้การ์ผลิตสินัค้้า และภาค้บริ์การ์ โดยการ์ลงพื�นัที�
เก็บร์วบร์วมขั้อม่ลวิสาหกิจชุมชนักลุ่มเป้าหมาย จำนัวนั 20 กลุ่ม ทั�ง 4 ภ่มิภาค้ขัอง
ปร์ะเทศไทย ร์วมทั�งการ์จัดการ์ปร์ะกวดแนัวค้ิดและแผนัในัการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั 
ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ในัร์่ปแบบค้ลิปวิดีโอ เพื�อนัำข้ัอม่ลดังกล่าวมาใช้ในั 
การ์วิเค้ร์าะห์เพื�อค้้นัหาวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ

C : Capture เป็นัการ์วิเค้ร์าะห์ และออกแบบกิจกร์ร์มการ์พัฒนัาศักยภาพ 
ที�ตร์งตามค้วามต้องการ์ และมีค้วามเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ โดยการ์ 
จัดอบร์มเชิงปฏิิบัติการ์ เพื�อให้องค์้ค้วามร์่้แนัวทางการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนัภายใต้
โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG และการ์ศึกษัาด่งานั ณิ สาธาร์ณิร์ัฐปร์ะชาชนัจีนั (ไต้หวันั)

T : Transfer เปน็ัขัั�นัตอนัการ์เผยแพร่์องค์้ค้วามร์่ ้เพื�อการ์แลกเปลี�ยนัเร์ยีนัร์่ ้
ร์่วมกันัขัองสังค้ม ร์วมถึงการ์ยกร์ะดับไปส่่การ์เป็นัวิสาหกิจชุมชนัที�มีศักยภาพ 
ในัการ์แขั่งขัันัอย่างยั�งยืนัต่อไปในัอนัาค้ต

ทางโค้ร์งการ์ฯ ได้นัำ ร์ป่แบบ  ICT model มาใชใ้นั 

การ์ศึกษัาแนัวทางการ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัา

วิสาหกิจชุมชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG  

เพื�อยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนัปร์ะกอบด้วย 

การดัำาเนนิ
โครงการ
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กิ�รั้ดำ�เนินโครั้งกิ�รั้ ปีรั้ะกิอบ่ด�วย 4 กิิจำกิรั้รั้มหลิ้กิ ด้งน่�
1. กิ�รั้ลิงพิ่�นท่ี่�คด้เล่ิอกิวสิ�หกิิจำชุื่มชื่นต่�นแบ่บ่ เป็นัการ์ค้ดัเลอืกวสิาหกจิชุมชนั

เป้าหมายในัภาค้การ์ผลิตสินัค้้า และภาค้บร์ิการ์ ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 
ตามหลักเกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย และลงพื�นัที�เก็บร์วบร์วม
ขั้อม่ลวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย เพื�อการ์ปร์ะเมินัศักยภาพด้านัการ์บร์ิหาร์จัดการ์
วิสาหกิจชุมชนั และการ์ดำเนัินัธุร์กิจตามกร์อบโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 

2. กิ�รั้พิ้ฒน�ศ้กิยภั�พิวิส�หกิิจำชุื่มชื่น ภั�ยใต่�โมเดลิเศรั้ษฐกิิจำ BCG 
ปร์ะกอบด้วย 2 กิจกร์ร์ม ค้ือ

 2.1 การ์อบร์มเชิงปฏิิบัติการ์ (Workshop) เพื�อพัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจ
  ชุมชนัต้นัแบบภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�ได้ร์ับการ์ค้ัดเลือก 

 2.2 การ์ศกึษัาดง่านั ณิ สาธาร์ณิร์ฐัปร์ะชาชนัจนีั (ไตห้วนัั) เพื�อแลกเปลี�ยนั
  ปร์ะสบการ์ณิ์การ์ดำเนัินัธุร์กิจ ภายใต้แนัวค้ิดโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 

3.  กิ�รั้ต่ดิต่�มผู้ลิกิ�รั้พิฒ้น�ศก้ิยภั�พิวสิ�หกิจิำชื่มุชื่น เปน็ัการ์ลงพื�นัที�ตดิตาม
การ์พัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG เพื�อจัดทำ
ขั้อเสนัอแนัะในัการ์พัฒนัาต่อไป

4. กิ�รั้สม้มน�เผู้ยแพิรั้ผู่้ลิกิ�รั้ดำ�เนินโครั้งกิ�รั้ฯ เปน็ัการ์นัำเสนัอผลการ์ดำเนันิั
โค้ร์งการ์ฯ และแนัวทางการ์พัฒนัาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้โมเดล
เศร์ษัฐกิจ BCG และร์ับฟื้ังค้วามคิ้ดเห็นัจากผ่้ทร์งคุ้ณิวุฒิจากหนั่วยงานัทั�งภาค้ร์ัฐ 
และเอกชนั

1.
กิ�รั้ลิงพิ่�นที่่�คด้เลิอ่กิ

วสิ�หกิจิำชื่มุชื่น
ต่�นแบ่บ่

4. 
กิ�รั้สม้มน�

เผู้ยแพิร่ั้ผู้ลิกิ�รั้ดำ�เนิน
โครั้งกิ�รั้ฯ

3.
กิ�รั้ต่ดิต่�มผู้ลิกิ�รั้
พิฒ้น�ศก้ิยภั�พิ
วิส�หกิจิำชุื่มชื่น

2.
กิ�รั้พิฒ้น�ศ้กิยภั�พิ

วิส�หกิจิำชื่มุชื่น 
ภั�ยใต่�โมเดลิ

เศรั้ษฐกิจิำ BCG
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ค้ณิะที�ปร์ึกษัาได้ร์วบร์วมร์ายชื�อวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย

ที�มีศักยภาพในั 4 ภ่มิภาค้ ได้แก่ ภาค้เหนัือ ภาค้ตะวันัออกเฉียงเหนัือ

ภาค้กลาง และภาค้ใต้ ที�มีการ์ปร์ะกอบกิจการ์ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ 

BCG โดยการ์ศึกษัาขั้อม่ลสถานัะปัจจุบันัขัองวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย 

การ์สัมภาษัณิ์ปร์ะธานัวิสาหกิจชุมชนัทางโทร์ศัพท์ และการ์สอบถาม

ค้วามค้ิดเห็นั ข้ัอเสนัอแนัะจากสำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด และมีเกณิฑ์์

การ์พิจาร์ณิาวิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย ดังนัี�

1) เป็นัวิสาหกิจชุมชนัที�ขัึ�นัทะเบียนั และดำเนัินักิจการ์ต่อเนัื�อง

ไม่นั้อยกว่า 3 ปี 

2)  มีผลงานัเปน็ัที�ยอมร์บั หร์อืผลงานัได้ร์บัร์างวัล  ยอ้นัหลงัตั�งแต่ 

ปี 2561-2565

3)  ดำเนิันักิจการ์ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�สร์้างร์ายได้

หร์ือเพิ�มม่ลค้่าทางธุร์กิจและสอดค้ล้องกับนัโยบายร์ัฐบาล

โดยได้ค้ัดเลือกวิสากิจชุมชนัเป้าหมาย เพื�อลงพื�นัที�สำร์วจ และ

สัมภาษัณิ์เชิงลึก จำนัวนั 20 กลุ่ม แบ่งเป็นัภาค้การ์ผลิตสินัค้้า 12 กลุ่ม 

และภาค้บร์ิการ์ 8 กลุ่ม  ดังนัี�

ก า ร ล ง พ้ืั น ที�
คดััเลือกวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
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1. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นว�เบ่ลิลิ์ลิ่ �ซ่์
จำ้งหว้ดพิิจำิต่รั้ "ว�เบ่ลิลิ์ลิ่�ซ่์ คว�มง�ม
ที่่�แที่�จำ�กิว้งหว��" นัำทร์ัพยากร์ชีวภาพ 
ซ่ึ�งเป็นัอัตลักษัณิ์ขัองชุมชนัวังหว้า และ
วั ส ดุ เ ห ลื อ ใช้ ท า ง ก า ร์ เ ก ษั ต ร์  อ า ทิ
ปลายขัา้วไร์ซ่เ์บอร์์รี์� เมลด็ลก่หวา้ เมลด็มะมว่ง
นั�ำดอกไมสี้ทอง ใบบวับก ใบยา่นัาง ผวิมะกร์ด่
มาแปร์ร่์ปเป็นัผลิตภัณิฑ์์ เค้ร์ื� องสำอาง
นัวัตกร์ร์มจากธร์ร์มชาติ ด้วยกร์ะบวนัการ์
วจิยัและพัฒนัา ชว่ยยกร์ะดบัผลติภณัิฑ์ช์มุชนั
ให้มีม่ลค้่าที�ส่งขัึ�นั เช่นั สกินัแค้ร์์ เจลอาบนั�ำ 
แฮนัด์โลชั�นัและเซ่ร์ั�ม เป็นัต้นั โดยจำหนั่าย
ภายใต้ตร์าสินัค้้า "วาเบลล์ล่าซ่์"

ภาคการผลิต้สินค้า

2. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นแปีรั้รั้้ปี เกิษต่รั้
อินที่รั้่ ย์บ่�งกิรั้ะทีุ่่ม จำ้งหว้ดพิิษณุโลิกิ 
"ผู้ลิผู้ลิิต่จำ�กิฟักิข��ว ส้่ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์เครั้่�อง
สำ�อ�งบ่ำ�รัุ้งผู้ิว" ได้นัำเอาฟื้ักขั้าว ซึ่�งเป็นั
ทร์พัยากร์ชีวภาพทอ้งถิ�นั เปน็ัพชืที�มวีติามนิัส่ง 
มสีาร์สำค้ญัอยา่งเบตา้แค้โร์ทนีั และมไีลโค้พนีั 
ที�ชว่ยปอ้งกนััการ์เกดิร์ิ�วร์อยแหง่วยั ปญัหาผิว
แห้งกร์้านั และช่วยปกป้องผิวจากแสงแดด
มาแปร์ร์่ปเพื�อเพิ�มม่ลค้่าขัองสินัค้้าเป็นั
ผลิตภัณิฑ์์เค้ร์ื�องสำอาง ผลิตภัณิฑ์์บำร์ุง
ผิวหนั้าและบำร์ุงผิวกาย เช่นั สบ่่ และโลชั�นั 
เป็นัต้นั
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4.  วิส�หกิิจำชุื่มชื่นแปีรั้รั้้ปีสมุนไพิรั้ 
ปีลิ้กิรั้้กิ จำ้งหว้ดต่�กิ "แบ่่งปีันแสนสิ�งด่ด�วย
ผู้ลิิต่ภ้ัณฑ์์อินที่รั้่ย์จำ�กิกิ�รั้สรั้��งรั้�ยได�"
นัำทร์ัพยากร์ชีวภาพในัชุมชนัมาใช้ เพื�อ 
เพิ�มม่ลค้่าสินัค้้า เช่นั ขัมิ�นัชันั หัวปลี ตะไค้ร์้ 
อัญชันั ใบเตย และดอกมะลิมาแปร์ร์่ป 
เ ป็นัผลิตภัณิฑ์์ชา ผงสมุนัไพร์ ร์วมทั� ง
การ์นัำเทค้โนัโลยีต่้อบพลังงานัแสงอาทิตย์ 
ต่้ อบอินัฟื้ร์า เร์ด  ( I n f r a red  Oven )  
ร์ะยะไกลมาใช้ เพื�อทำให้การ์อบสมุนัไพร์ 
แหง้เร์ว็ สะอาด สสีวย มคี้ณุิภาพ ใชเ้วลานัอ้ย 
และปร์ะหยัดต้นัทุนั

3. วิส�หกิิจำชุื่มชื่นพ้ิฒน�ผู้ลิิต่ภ้ัณฑ์์ 
ที่ร้ั้พิย�กิรั้ชื่่วภั�พิเพิ่�อเศรั้ษฐกิิจำชืุ่มชื่น  
บ่��นวง้ส�มซ่่� จำง้หวด้พิษิณุโลิกิ "ผู้ลิติ่ภ้ัณฑ์์ 
เครั้่�องสำ�อ�ง แลิะบ่ริั้กิ�รั้บ่นพิ่�นฐ�น
ที่รั้้พิย�กิรั้พิ่�นถิิ่�นส�มซ่่�" มีการ์บ่ร์ณิาการ์
ใช้ทร์ัพยากร์ชีวภาพที�เป็นัอัตลักษัณ์ิท้องถิ�นั 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งส้มซ่่า ซ่ึ�งเป็นัพืชสมุนัไพร์
ท้องถิ�นั มาพัฒนัาเป็นัผลิตภัณิฑ์์เพื�อสุขัภาพ 
ภายใต้แนัวคิ้ดขัยะเหลือศน่ัย์ โดยการ์นัำส้มซ่่า 
มาใช้ให้เกิดปร์ะโยชน์ัส่งสุดและคุ้้มค่้าที�สุด  
เช่นั การ์นัำเปลือกผลส้มซ่่ามาสกัดเป็นั 
นั�ำมันัหอมร์ะเหย นั�ำส้มซ่่านัำมาทำเป็นั 
ส่วนัปร์ะกอบในัอาหาร์ และเค้ร์ื�องดื�ม เมล็ดนัำ
มาขัยายพนััธ์ุส้มซ่่า ใบส้มซ่่านัำมาทำเป็นัชาชง
เพื�อสขุัภาพ และกากส้มซ่่าที�เหลือจากการ์สกัด
นั�ำมนััหอมร์ะเหยนัำมาทำปุ�ยชวีภาพ
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6. วิส�หกิิจำชุื่มชื่นมะพิรั้��วนำ��หอม
บ่��นกิลิ�งคลิองต่�ปีลิ้�ง จำ้งหว้ดสมุที่รั้ส�ครั้ 
"มะพิรั้��วนำ��หอมบ่��นแพิ�วอินที่รั้่ย์ กิ�รั้้นต่่ 
ด�วยม�ต่รั้ฐ�น GI"  พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ 
จากมะพร์้าวนั�ำหอม ซ่ึ�งเป็นัสินัค้้าที�ได้ร์ับ 
การ์ขัึ�นัทะเบียนัสิ� งบ่ ง ชี�ทางภ่มิศาสตร์์  
(Geographical Indications : GI) ขัอง
จังหวัดสมุทร์สาค้ร์ โดยการ์นัำมาแปร์ร์่ป
และต่อยอดพัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ให้หลากหลาย
มากขึั�นั เช่นั มะพร์้าวค้วั�นัเขัียว มะพร์้าว 
ค้วั�นัขัาว มะพร์้าวถอดเสื�อ มะพร์้าวแก้ว 
วุ้นัมะพร์้าว นั�ำมะพร์้าวพร์้อมดื�ม พุดดิ�ง
มะพร์้าวอ่อนั มะพร์้าวอัดเม็ด เป็นัต้นั โดย
จำหนั่ายภายใต้ตร์าสินัค้้า "Coco บ้านัแพ้ว" 

5. วิ ส �หกิิ จำ ชุื่ มชื่น โฮมฮ้ กิต่�กิ  
จำง้หวด้ต่�กิ “ภั�ชื่นะกิ�บ่หม�กิ...ผู้ลิติ่ภัณ้ฑ์์
จำ�กิธรั้รั้มชื่�ต่ิ สรั้��งง�น สรั้��งโอกิ�ส 
ให�ชืุ่มชื่น” นัำกาบหมาก ซึ่�งเป็นัวัสดุทาง 
การ์เกษัตร์ที�มอีย่่ในัธร์ร์มชาติ มาผลิตภาชนัะ
สำหรั์บใช้ใส่อาหาร์ และบร์ร์จุภัณิฑ์์หลาก
หลายร์่ปแบบที� เป็นัมิตร์ต่อสิ� งแวดล้อม 
เป็นัการ์เพิ�มม่ลค้่าวัสดุจากธร์ร์มชาติ และนัำ
เศษักาบหมากที�เหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิต
มาผลิตถ่านัไบโอชาร์์เป็นัผลิตภัณิฑ์์ด่ดกลิ�นั 
จำหน่ัายภายใต้สนิัค้า้ " Home Hug ร์กัษัโ์ลก"
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8. วิส�หกิิ จำชืุ่ มชื่นบ่� �น ช่ื่�งสกิุ ลิบ่�ยศรั้ ่
จำ้ งหว้ดรั้�ชื่บุ่ ร่ั้  "ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์รั้้กิษ์ โลิกิ กิรั้ะเปี๋�
กิ�บ่กิลิ�วย" สร้์างม่ลค้่าเพิ�มด้วยการ์นัำส่วนัขัอง 
กาบกล้วย มาผลิตเ ป็นักร์ะเป� าแฟื้ชั� นั  ภายใ ต้ 
ตร์าสินัค้้า “ตานัี สยาม” เป็นัเอกลักษัณิ์เฉพาะที� 
ไม่เหมือนัใค้ร์ปร์ะกอบกับค้วามนัิยมขัองผ่้บร์ิโภค้ 
ในัปัจจุบันัที�มุ่งเนั้นัสินัค้้าร์ักษ์ัโลก ตอบโจทย์กลุ่มล่กค้้า 
โดยเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) นัำเศษักาบกล้วย 
ที�เหลือจากการ์แปร์ร์่ปผลิตภัณิฑ์์ไปใช้เป็นัอาหาร์สัตว์ 
และปุ�ย มีการ์พัฒนัาส่ตร์สาร์สกัดจากนั�ำยางกล้วยตานัี 
ผ่านัขับวนัการ์อัดร์ีดด้วยค้วามร์้อนัแล้วนัำไปใช้เป็นั 
สีย้อมผ้า

7. วิส�หกิิจำชุื่มชื่นบ่��นสบ่�ยใจำ 
จำ้งหว้ดสมุที่รั้สงครั้�ม "นว้ต่กิรั้รั้มจำ�กิ
ง�นวิจ้ำย ส้่ผู้ลิิต่ภ้ัณฑ์์แปีรั้รั้้ปีกิลิ�วยเพ่ิ�อ
สุขภั�พิ" มีจุดเด่นัในัเร์ื�องการ์นัำนัวัตกร์ร์ม
ที�ได้จากงานัวิจัยมาใช้เพื�อพัฒนัาผลิตภัณิฑ์์
ที�มีม่ลค่้าทางการ์ตลาด มีการ์นัำองค์้ค้วามร้่์ 
ในัการ์ค้ัดเลือกกล้วยตามร์ะดับค้วามสุก 
มาพัฒนัาเป็นัผลิตภัณิฑ์์ที�มมีล่ค่้าเพิ�มจากกล้วย 
เช่นั กล้วยผง กล้วยแว่นั กล้วยเส้นั ไซ่ร์ปักล้วย 
เป็นัต้นั โดยจำหน่ัายภายใต้ตร์าสินัค้้า "ดีปาษัณิะ" 
มีการ์ใช้ปร์ะโยชนั์จากทุกส่วนัขัองกล้วยเพื�อ 
ลดปร์ิมาณิขัองเสียในักร์ะบวนัการ์ผลิต 
และแปร์ร์ป่กล้วยให้เป็นัศ่นัย์ (Zero Waste) 
เปลือกกล้วยที�เหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิต 
นัำมาผลติปุ�ยอนิัทร์ยีค์้ณุิภาพสง่ ปลอดการ์ใช้ 
สาร์เค้มีในัทุกกร์ะบวนัการ์ผลิต
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9. วิส�หกิิจำชุื่มชื่นผู้��ฝ้้�ยที่อม่อ 
ย�อมสธ่รั้รั้มชื่�ต่บิ่��นน�ง�ม จำง้หวด้อดุรั้ธ�น่ 
"ห้ต่ต่รั้� นว้ต่กิรั้รั้ม แฟชื่้�นผู้��ไที่ย ใส่ใจำ 
สิ�งแวดลิ�อม" นัำเส้นัใยธร์ร์มชาติจากพืช 
พื�นัถิ�นัมาใช้ในัการ์ถักทอ มกีาร์พฒันัาผลิตภณัิฑ์์ 
ใหม่ด้วยการ์ลดขัองเสียในักร์ะบวนัการ์ผลิต 
เช่นั การ์นัำเศษัผ้ามาสร์้างม่ลค้่าด้วยแนัวค้ิด
การ์ออกแบบหมุนัเวียนั (Circular design) 
โดยการ์นัำเศษัผ้า และเส้นัด้ายที�เหลือจาก 
การ์ผลิต ค้ัดแยกโทนัสี แล้วจึงนัำเส้นัด้ายที�
เหลือใช้มาถักทอเป็นัผ้าผืนัใหม่ (Recycling) 
กลายเป็นัผ้าทอมือที� มีสีสันัสวยงาม มี 
ผิวสัมผัสที�แตกต่าง โดดเด่นัเป็นัเอกลักษัณิ์
เฉพาะตัว 

10.  วิส�หกิิจำชุื่มชื่นเกิษต่รั้กิรั้ 
นำ��หม้กิเอนไซ่ม์สมุนไพิรั้เพ่ิ�อสุขภั�พิบ่��น
หนองเป็ีด จำ้งหว้ดอุดรั้ธ�น่ "เอนไซ่ม์
จำ�กิสมุนไพิรั้ไที่ย สรั้��งรั้�ยได�ให�ชุื่มชื่น"
นัำสมุนัไพร์ท้องถิ�นั และผลไม้หลากหลาย
ชนัิด เช่นั ไพล กร์ะชายดำ มะกร์่ด มะนัาว 
มะเฟื้้อง ทองพันัชั�ง และร์ากสามสิบ ซ่ึ�งมี
สร์ร์พคุ้ณิที�เป็นัปร์ะโยชนั์ต่อร์่างกาย นัำมา
ผลติเปน็ันั�ำหมกัสมนุัไพร์ และผลไม ้เพื�อนัำ
มาใช้เป็นัผลิตภัณิฑ์์ต่าง ๆ เช่นั ผลิตภัณิฑ์์
เค้ร์ื�องสำอาง และผลติภณัิฑ์ท์ำค้วามสะอาด 
เปน็ัตน้ั จำหนัา่ยภายใตต้ร์าสนิัค้า้ CELINA' S 
และร์ับจ้างผลิตให้กับแบร์นัด์อื�นัด้วย
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11.  วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นที่อผู้��ย�อมครั้�ม
บ่��นอน้ดง-หนองไชื่ยว�ลิย ์จำง้หวด้สกิลินครั้ 
"สรั้��งง�น สรั้��งอ�ชื่่พิ ส่บ่ส�นภั้มิปีัญญ� 
ผู้��ที่อย�อมครั้�มบ่��นอ้ดง" นัำวัสดุท้องถิ�นั
ทางธร์ร์มชาติมาใช้ในัทุกกร์ะบวนัการ์ผลิต 
ไม่ว่าจะเป็นัฝ้้าย หร์ือสีที�นัำมาย้อม เช่นั  
ต้นัค้ร์าม ปร์ะด่่ มะม่วง ขัี�เถ้า ป่นัแดง ซึ่�ง 
ชาวบ้านันัำภ่มิปัญญาในัการ์ก่อหม้อค้ร์าม 
หร์ือการ์ย้อมเย็นัที�ทำให้สีค้ร์ามติดทนันัานั
และให้สีที�แตกต่างกันัตามค้วามต้องการ์ร์วม
ทั�งกร์ะบวนัการ์ผลติที�เปน็ัมติร์ตอ่สิ�งแวดลอ้ม
ดว้ยวิธทีางธร์ร์มชาติ ไม่ใชส้าร์เค้มี และไม่กอ่ 
ให้เกิดมลพิษั โดยผ้าย้อมค้ร์ามได้ร์ับร์อง 
การ์ขัึ�นัทะเบียนัสิ�งบ่งชี�ทางภ่มิศาสตร์์ (GI) 
ขัองจังหวัดสกลนัค้ร์

12.  วิ ส�หกิิ จำชืุ่มชื่นกิลิุ่ มที่อผู้� � 
พิ่�นเม่องไที่พิิม�น จำ้งหว้ดนครั้พินม "ผู้��ที่อ
ไที่พิิม�น สรั้��งง�น สรั้��งอ�ชื่่พิส้่ชืุ่มชื่น" 
ได้นัำเอาทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติขัองพื�นัถิ�นั 
มาใช้ปร์ะโยชน์ัและเพิ�มม่ลค่้าให้กับสินัค้้า 
การ์นัำเปลือกไม้มงค้ลมาย้อมสีผ้า ลวดลาย
ในัการ์ทอผ้า ที�เป็นัเอกลักษัณิ์ นัำมาตัดเย็บ 
เป็นัเสื�อผ้าเค้ร์ื�องแต่งกายต่าง ๆ ร์วมไป
ถึงนัวัตกร์ร์มการ์หมักผ้าด้วยนั�ำมันัยางนัา 
ทำให้ผ้านุ่ัม สีไม่ตก มีการ์นัำเศษัผ้าที�เหลอื 
จากการ์ตัดเย็บ มาพัฒนัาเป็นัผลิตภัณิฑ์์ต่าง ๆ  
เช่นั กร์ะเป�าใส่เหรี์ยญ พวงกุญแจยางรั์ดผม 
เขั็มกลัด และหมอนั เป็นัต้นั มีกร์ะบวนัการ์
ผลิตที�เป็นัมิตร์กับสิ�งแวดล้อมและไม่ใช้สาร์
เค้มสี่ก่าร์เปน็ัแฟื้ชั�นัที�ใสใ่จกบัสิ�งแวดลอ้มและ
ค้วามยั�งยืนั (Green Fashion)
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1. วิ ส � ห กิิ จำ ชืุ่ ม ชื่ น ที่่ อ ง เ ที่่� ย ว 
บ่��นธรั้รั้มชื่�ต่ลิิ�่ง จำง้หวด้ต่รั้�ด "ที่อ่งเที่่�ยว 
วิ ถิ่่ ชืุ่ ม ชื่น  เ ย่� ย มชื่มภั้ ผู้ �ส้่ ม ห �นที่่ " 
จัดกิจกร์ร์มการ์ท่องเที�ยวที� เป็นัมิตร์ต่อ 
สิ�งแวดล้อม เช่นั กิจกร์ร์มล่องเล กิจกร์ร์ม
ทำผ้าย้อม 3 ป่า (ป่าชุมชนั ป่าชายเลนั  
ป่าสมุนัไพร์) กิจกร์ร์มทำล่กปร์ะค้บสมุนัไพร์  
สปาเท้า อาหาร์พื�นัถิ�นัด้วยแนัวค้ดิอาหาร์เป็นัยา 
โฮมสเตย์ ร์วมถึงกิจกร์ร์มอนัุร์ักษั์สิ�งแวดล้อม 
เชน่ั นัำขัยะพลาสติกมาสร้์างสร์ร์ค์้เปน็ัโมบาย  
กร์ะถางต้นัไม้จากฝ้าขัวด และถังขัยะจาก
ขัวดนั�ำ เป็นัต้นั 

2. วิ ส � ห กิิ จำ ชืุ่ ม ชื่ น ที่่ อ ง เ ที่่� ย ว 
บ่��นนำ��เชื่่�ยว จำง้หวด้ต่รั้�ด "ชุื่มชื่น 2 ศ�สน� 
3 ว้ฒนธรั้รั้มคว�มต่่�งที่่�ลิงต่้ว" ก่อตั�งขัึ�นั 
จากการ์ร์วมกลุ่มขัองสมาชิกในัชุมชนั ซ่ึ�งมี 
2 ศาสนัา ค้ือ อิสลาม และพุทธ และมี  
3 วัฒนัธร์ร์ม ค้ือ ไทย จีนั และมุสลิม จุดเด่นั 
ขัองวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวบ้านันั�ำเชี�ยว 
ค้ือ กิจกร์ร์มการ์ท่องเที�ยวเชิงวิถีชีวิตและ
วัฒนัธร์ร์ม เช่นั กิจกร์ร์มล่องเร์ือชมวิถีชีวิต
ชุมชนัริ์มนั�ำ และชมป่าโกงกาง กิจกร์ร์ม 
การ์ทำขั้าวเกร์ียบยาหนั้า การ์ทำตังเมกร์อบ
การ์ทำหอยค้ร์าฟื้ท์จากเปลือกหอย กิจกร์ร์ม
ชมสาธิตการ์ทำงอบใบจาก และกิจกร์ร์ม 
การ์ปล่อยป่ม้า เป็นัต้นั

ภาคบริการ
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3. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นชืุ่มชื่นท่ี่องเที่่�ยว 
เกิ�ะย�วน�อย จำ้งหว้ดพิ้งง� "ท่ี่องเที่่�ยว 
วถิิ่ช่ื่มุชื่น ชื่่�นชื่มธรั้รั้มชื่�ติ่แลิะสิ�งแวดลิ�อม" 
กิจกร์ร์มสำหรั์บนัักท่องเที�ยวที�หลากหลาย 
เช่นั นัั� งร์ถชมวิถีชีวิตชาวเกาะยาว ทำ
ผ้าบาติก ลงเร์ือชมฟื้าร์์มเลี�ยงกุ้ งมังกร์ 
ชมวิ ถี ชี วิ ต ช าวปร์ะมง  ก า ร์ เ ที� ย วชม 
สวนัองุน่ัอนิัทร์ยี ์เป็นัตน้ั และมีที�พกัโฮมสเตย์ 
ที�ได้การ์ร์ับร์องมาตร์ฐานัการ์ท่องเที�ยวโดย 
ชุมชนัขัองอาเซ่ียนั นัอกจากนัี�ทางชุมชนัยังมี 
การ์อนัุร์ักษั์นักเงือก ด้วยการ์สร์้างร์ังนักเงือก
เทียมให้กับนักเงือกได้ใช้อาศัยอย่่บนัเกาะซ่ึ�ง
นัักท่องเที�ยวสามาร์ถพบเห็นัได้ทั�วไปตลอด
เส้นัทางการ์ท่องเที�ยว

4. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นที่่องเที่่�ยวย่�น
เม่องเก่ิ�ภั้เก็ิต่ จำ้งหว้ดภ้ัเก็ิต่ "ท่ี่องเที่่�ยว
อ�ค�รั้ อ�ห�รั้ อ�ภัรั้ณ์ อ�รั้มณ์ อ�กิ�ศ 
แบ่บ่ Carbon Neutral" เป็นัการ์ท่องเที�ยว 
เร์ยีนัร์่วั้ฒนัธร์ร์มชมุชนั (Local experience) 
เช่นั กิจกร์ร์มชมอาค้าร์บ้านัเร์ือนัเก่าแก่ที�มี
สถาปตัยกร์ร์มแบบ “ชโินัยโ่ร์เปยีนั” กจิกร์ร์ม
ให้นัักท่องเที�ยวได้ทำขันัมอังก่� (ขันัมเต่า) 
กิจกร์ร์มทำผัดหมี�ฮ�กเกี�ยนั ซึ่�งเป็นัอาหาร์
ท้องถิ�นัขัองชาวภ่เก็ต เป็นัต้นั มีกร์ะบวนัการ์
ในัการ์จัดการ์การ์ท่องเที�ยวค้าร์์บอนัต�ำ ด้วย
การ์เก็บขั้อม่ลการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก
ตลอดเส้นัทางท่องเที�ยว แล้วนัำมาค้ำนัวณิ 
เพื�อวางแผนัลดการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก 
ร์วมทั�งการ์จัดหาค้าร์์บอนัเค้ร์ดิตเพื�อชดเชย
ส่วนัที�มีการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก
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5. วิส�หกิิจำชุื่มชื่นท่ี่องเท่ี่�ยว ต่ำ�บ่ลิ
แหลิมส้กิ จำ้งหว้ดกิรั้ะบ่่� "ที่่องเที่่�ยวที่ะเลิส�ม
ด��น ว้ฒนธรั้รั้มส�มส�ย" เป็นัพื�นัที�ที�มีต้นัทุนั 
ทางทร์พัยากร์ชวีภาพที�อดุมสมบร่์ณ์ิ เป็นัดนิัแดนั 
ติดทะเล 3 ด้านั มีทิวเขัาโอบล้อม จึงทำให้
ปร์าศจากค้ลื�นัลมแร์ง และมร์สุม นัักท่องเที�ยว 
สามาร์ถล่องเร์อืเที�ยวชมค้วามงามทางธร์ร์มชาติ 
สัมผัสวิถีชีวิตชาวปร์ะมงกลางทะเลอันัดามันั  
ที�มทีั�งกร์ะชงัปลา กุง้มงักร์ และสาหร่์ายพวงองุน่ั 
ให้ร์ับปร์ะทานั นัอกจากนัี�ยังสามาร์ถเที�ยว
ชมวิถีชุมชนั 3 วัฒนัธร์ร์ม ได้แก่ ไทยพุทธ  
ไทยมุสลิม และชาวไทยเชื� อสายจีนั มี
กร์ะบวนัการ์บร์ิหาร์จัดการ์ขัยะในัชุมชนั 
อย่างเป็นัร์ะบบ ร์วมทั�งการ์จัดการ์ท่องเที�ยว 
ที�เปน็ัมิตร์กับสิ�งแวดลอ้ม ไมท่ำลายร์ะบบนัเิวศ 
มีการ์ชดเชยค้าร์์บอนัให้เป็นัศ่นัย์ นัักท่องเที�ยว
มีส่วนัร์่วมในัการ์อนุัร์ักษ์ัทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติ 
และสิ�งแวดล้อม ผ่านักิจกร์ร์มปล่กจากฝ้ากใจ 
และปล่กกล้วยไม้ค้ืนัป่า เป็นัต้นั

6. วิ ส � ห กิิ จำ ชืุ่ ม ชื่ น ท่ี่ อ ง เ ที่่� ย ว
เชื่ิงอนุรั้้กิษ์บ่��นทีุ่่งหย่เพิ็ง จำ้งหว้ดกิรั้ะบ่่� 
"ล่ิองเรั้่อชื่มพิรั้ะอ�ที่ิต่ย์ เรั้่ยนรั้้�วิถิ่่ชื่่วิต่
แลิะสิ� งแวดลิ�อมชุื่มชื่น" จัดกิจกร์ร์ม 
การ์ท่องเที� ยวเชิ งอนุัร์ักษ์ั ด้วยการ์พา 
นักัท่องเที�ยวชมป่าโกงกางอนัรุ์กัษ์ักว่า 7,000 ไร่์ 
ผ่านัการ์พายเร์ือค้ายัค้ และการ์ล่องเร์ือแจว 
โบร์ าณิชมธร์ร์มชาติ และสิ� ง แวด ล้อม 
ร์ับปร์ะทานัขันัม พร้์อมชิมชาพื�นัเมือง 
จากต้นัลำเพ็ง ซ่ึ�งเป็นัพืชท้องถิ�นั ที�นัำมา
แปร์ร์ป่เป็นัชาสำหร์บัต้อนัร์บันักัท่องเที�ยว มี 
การ์อนุัร์กัษ์ัทร์พัยากร์ธร์ร์มชาติ และสิ�งแวดล้อม 
ด้วยการ์ปล่กป่าโกงกางกว่า 1,900 ไร่์ เพื�อ
สร้์างค้าร์์บอนัเค้ร์ดิต มีการ์จัดตั�งกร์ร์มการ์
ชมุชนัเพื�อตร์วจสอบ และปร์ะสานัหน่ัวยงานั 
ที�เกี�ยวข้ัองในัการ์อนุัร์กัษ์ัทร์พัยากร์ส่่การ์สร้์าง 
เศร์ษัฐกจิชมุชนัภายใตค้้วามสมดลุและยั�งยนืั
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7. วสิ�หกิจิำชื่มุชื่นท่ี่องเที่่�ยวโฮมสเต่ย์
ค่รั้่วงกิต่ จำ้งหว้ดอุดรั้ธ�น่ "ที่่องเที่่�ยว
เชื่ิงอนุร้ั้กิษ์บ่นวิถิ่่แห่งขุนเข�" มีการ์ให้
บริ์การ์ท่องเที�ยวเชิงนิัเวศ โดยมีกิจกร์ร์ม
นัั�งร์ถอีแต�กเที�ยวชมหม่่บ้านั ทุ่งนัา ป่าเขัา 
และนั�ำตก ให้นัักท่องเที�ยวได้สัมผัสใกล้ชิด
ธร์ร์มชาติ และเยี�ยมชมวิถีชีวิตชาวบ้านั 
กิจกร์ร์มร์ับปร์ะทานัอาหาร์แบบพื�นับ้านั
ร์ิมนั�ำตก โดยใช้วัสดุจากธร์ร์มชาติ เช่นั 
ไม้ไผ่มาเป็นัภาชนัะบร์ร์จุอาหาร์ ร์วมทั�ง
บร์ิการ์ที�พักโฮมเตย์

8. วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นท่ี่องเท่ี่�ยวเชื่ิง
ว้ฒนธรั้รั้ม กิลิุ่มชื่�ต่ิพิ้นธ์ุไที่กิวนนครั้พินม 
จำ้งหว้ดนครั้พินม "ท่ี่องเท่ี่�ยวเชื่ิงว้ฒนธรั้รั้ม 
ส่ บ่ส�นปีรั้ะ เพิณ่ ไที่กิวน"  เ ป็ นัการ์
ท่องเที�ยวเชิงวัฒนัธร์ร์มที�มีฐานักิจกร์ร์มให้
นัักท่องเที�ยวเร์ียนัร์่้วัฒนัธร์ร์มกลุ่มชาติพันัธุ์
ไทกวนัที�สืบทอดกันัมาจากแค้ว้นัสิบสอง
ปันันัา ทางตอนัเหนัือขัองปร์ะเทศเวียดนัาม 
เช่ นั  ก า ร์ ร์ ำ บ ว ง ส ร์ ว ง ศ า ล ป่่ ต า แ ส ง 
การ์ฟื้้อนัร์ำไทกวนั การ์สาธิตการ์ตีเหล็ก
เพื� อทำมีดพร้์า  และการ์นัวดสปาเท้ า
ด้วยสมุนัไพร์ เป็นัต้นั
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1. เกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้
โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

2. ผลการ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภายใต้

โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

ก า ร ค ัดั เ ลื อ ก
วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ][      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 1818

1. ศก้ิยภั�พิด��นกิ�รั้บ่รั้หิ�รั้จ้ำดกิ�รั้วสิ�หกิิจำชุื่มชื่น (35 คะแนน) ปร์ะกอบด้วย
 • การ์จัดการ์ด้านัการ์ผลิตสินัค้้า/บร์ิการ์ อย่างเป็นัร์ะบบ 
 • การ์จัดการ์ด้านัการ์ตลาดช่องทางการ์จำหนั่ายสินัค้้า 
 • การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์มนัุษัย์ องค้์ค้วามร์่้/วัฒนัธร์ร์มในัชุมชนั 
 • การ์สร์้างกร์ะบวนัการ์มีส่วนัร์่วมขัองค้นัในัชุมชนั 
 • การ์จัดการ์สวัสดิการ์ให้กับสมาชิกในัชุมชนั 
 • ภาวะผ่้นัำและวิสัยทัศนั์

2.  ศก้ิยภั�พิกิ�รั้ดำ�เนนิธรุั้กิจิำต่�มกิรั้อบ่โมเดลิเศรั้ษฐกิจิำ BCG (45 คะแนน) ปร์ะกอบด้วย
 B = เศร์ษัฐกจิชวีภาพ (Bio Economy) ได้แก่ ค้วามสามาร์ถในัการ์นัำเทค้โนัโลยี
   และนัวตักร์ร์ม มาพฒันัาต่อยอดทนุัชมุชนัที�มอีย่ ่ผสมผสานัทนุัทางวฒันัธร์ร์ม 
   หร์ือภ่มิปัญญาท้องถิ�นั ร์วมถึงค้วามร์่วมมือในัการ์บ่ร์ณิาการ์องค้์ค้วามร์่้จาก
   ภาค้ส่วนัต่าง ๆ เขั้ามาเพิ�มม่ลค้่าให้กับทร์ัพยากร์ขัองชุมชนัได้อย่างยั�งยืนั 
 C = เศร์ษัฐกิจหมุนัเวียนั (Circular Economy) ได้แก่ ค้วามสามาร์ในัการ์นัำ
   ทร์ัพยากร์มาใช้ให้เกิดปร์ะโยชนั์ส่งสุดและคุ้้มค้่าที�สุด ลดปร์ิมาณิ ขัองเสีย
   ให้น้ัอยลงหรื์อเท่ากบัศ่นัย์ (Zero Waste) ด้วยการ์ปร์บักร์ะบวนัการ์ผลติ 
 G = เศร์ษัฐกิจสีเขัียว (Green Economy) มุ่งเนั้นัการ์ลดผลกร์ะทบต่อโลก
   อย่างยั�งยืนั เกิดการ์ใช้ทร์ัพยากร์อย่างสมดุล โดยเฉพาะค้วามยั�งยืนั
   ด้านัสิ�งแวดล้อมด้วยการ์ปร์ับลด และชดเชยการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก หร์ือ
   ขัองเสียที�ก่อให้เกิดมลพิษัที�ทำลายสิ�งแวดล้อม และร์ะบบนัิเวศขัองชุมชนั

เกณฑก์ารคดััเลือกวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

 เกณิฑ์์การ์ค้ัดเลือกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ
ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ทั�งภาค้การ์ผลิตสินัค้้า 
และภาค้บร์ิการ์ พิจาร์ณิาจาก 3 ส่วนั ดังนัี�
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3. กิ�รั้นำ�เสนอแนวคิดแลิะแผู้นในกิ�รั้พิ้ฒน�วิส�หกิิจำชุื่มชื่น ภั�ยใต่�โมเดลิ
 เศรั้ษฐกิจิำ BCG (20 คะแนน) ในัร่์ปแบบค้ลปิวดีิโอ ค้วามยาว 3 – 5 นัาท ีผา่นัร์ะบบ
 ออนัไลนั์ โดยมีเนัื�อหา ปร์ะกอบด้วย
  • แนัวค้ิดและแผนัการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั   
  • แนัวค้ิดการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ / บร์ิการ์ส่่ค้วามยั�งยืนั 
  • ค้วามค้ิดสร์้างสร์ร์ค้์ในัการ์นัำเสนัอ

เกณฑ์การคัดัเลือก

20 คะแนน

แนัวค้ิดและแผนัพัฒนัา
วิสาหกิจชุมชนั

ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

35 คะแนน

ศักยภาพด้านัการ์บร์ิหาร์
จัดการ์วิสาหกิจชุมชนั

45 คะแนน

ศักยภาพการ์ดำเนัินัธุร์กิจ
ตามกร์อบโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG
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วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจก่อตั�งด้วยค้วามหวังที�ว่าจะแก้ไขัปัญหาร์าค้ากล้วยตกต�ำ
ขัองเกษัตร์กร์ในัพื�นัที� ซ่ึ�งมจีดุเดน่ัเปน็ักลว้ยนั�ำวา้จากเมอืงสามนั�ำ ปร์ะกอบดว้ยนั�ำจดื นั�ำเค็้ม 
และนั�ำกร์่อย มีร์สชาติหวานั เนัื�อแนั่นั และไส้ไม่เปร์ี�ยว นัำมาแปร์ร์่ปขัายให้กับนัักท่องเที�ยว
ในัตลาดนั�ำอัมพวา และได้ร์ับการ์ตอบร์ับเป็นัอย่างดี โดยเฉพาะกลุ่มผ่้บร์ิโภค้ที�ร์ักสุขัภาพ 
โดยแปร์ร์่ปกล้วยที�ค้วามสุก 5 ร์ะดับ ดังนัี� 

1)  ดิบ-เขัียวจัด  นัำมาแปร์ร์่ปเป็นัเค้ร์ื�องดื�มกล้วยผงสำเร์็จร์่ป 
2)  ห่าม-เขัียวอ่อนั  นัำมาแปร์ร์่ปเป็นักล้วยแว่นั 
3)  สุก-เหลืองอ่อนั  นัำมาทำกล้วยเส้นัอบ 
4)  สุก-เหลืองจัด  นัำมาทำกล้วยนั�ำว้าอบ 
5)  งอม-เหลืองนั�ำตาล นัำมาแปร์ร์่ปเป็นัไซ่ร์ัปกล้วย

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นบ่��นสบ่�ยใจำ จำ้งหว้ดสมุที่รั้สงครั้�ม
"นว้ต่กิรั้รั้มจำ�กิง�นวิจำ้ย ส้่ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์แปีรั้รั้้ปีกิลิ�วยเพิ่�อสุขภั�พิ" 

ผลการคดััเลือก
วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

ภาคการผลิต้สินคา้

ดิบ่-เข่ยวจำ้ด 
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปีเปี็น
เครั้่�องด่�มกิลิ�วยผู้ง

สำ�เรั้็จำรั้้ปี
สุกิ-เหลิ่องอ่อน

นำ�ม�ที่ำ�
กิลิ�วยเส�นอบ่

ห่�ม-เข่ยวอ่อน
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปี
เปี็นกิลิ�วยแว่น

สุกิ-เหลิ่องจำ้ด 
นำ�ม�ที่ำ�

กิลิ�วยนำ��ว��อบ่

งอม-เหลิ่องนำ��ต่�ลิ
นำ�ม�แปีรั้รั้้ปี

เปี็นไซ่รั้้ปีกิลิ�วย

กล้วิยผง

ไซรัปกล้วิย

กล้วิยแวิน่

กล้วิยเส้นอบ

กล้วิยน�าวิา้อบ

กล้วิยผง

1

2

3
4

1
2

3
4

5

ไซรัปกล้วิย
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นัอกจากนัี� เปลือกกล้วยที�เหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต ยังถ่กนัำไปพัฒนัาเป็นั
ปุ�ยอินัทร์ีย์ เป็นัการ์ใช้ปร์ะโยชน์ัจากวัตถุดิบเหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต เพื�อลดปัญหา
มลภาวะด้านัสิ�งแวดล้อมแก่ชุมชนัได้เป็นัอย่างดี สามาร์ถนัำมาจำหนั่ายเพื�อสร์้างร์ายได้
ให้กับวิสาหกิจชุมชนั ร์วมทั�งกร์ะบวนัการ์ผลิตสินัค้้ายังเป็นัมิตร์ต่อสิ�งแวดล้อม
ปลอดการ์ใช้สาร์เค้มีในัทุกขัั�นัตอนัการ์ผลิต
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วสิาหกจิชมุชนัทอ่งเที�ยวตำบลแหลมสกั มกีาร์นัำเอาทร์พัยากร์ธร์ร์มชาตแิหง่ทอ้งทะเล
อันัดามันั และภ่มิปัญญาท้องถิ�นัจากทะเลสามด้านั ป่าชายเลนัที�อุดมสมบ่ร์ณิ์ วัฒนัธร์ร์ม
สามสายทั�งชาวไทยพุทธ ไทยมุสลิม และชาวไทยเชื�อสายจีนั มาใช้ในัการ์จัดทำเป็นักิจกร์ร์ม
และเสน้ัทางการ์ทอ่งเที�ยวในัชุมชนั มกีาร์สร์า้งกร์ะบวนัการ์บร์หิาร์จดัการ์ขัยะทั�งจากค้ร์วัเร์อืนั
และทะเล ร์วมทั�งขัยะที�เกิดจากการ์ให้บร์ิการ์ท่องเที�ยวในัชุมชนั มีการ์ร์ณิร์งค้์เพื�อสร์้าง
จิตสำนัึก และค้วามร์่้ที�ถ่กต้องเกี�ยวกับการ์จัดการ์ขัยะให้กับสมาชิกในัชุมชนั จนัสามาร์ถ
สร์้างร์ายได้จากการ์ค้ัดแยกขัยะ เพื�อนัำมาใช้เป็นัสาธาร์ณิปร์ะโยชน์ัให้กับชุมชนั สมาชิก
ในัชุมชนัมีส่วนัร่์วมในัการ์จัดการ์ขัยะอย่างเป็นัร์ะบบ ร์่้คุ้ณิค่้าขัองการ์คั้ดแยกขัยะ ก่อให้
เกิดค้วามยั�งยืนัให้กับชุมชนัมีการ์ออกแบบการ์บร์ิการ์ท่องเที�ยวที�เป็นัมิตร์กับสิ�งแวดล้อม
ไมท่ำลายร์ะบบนัเิวศ มกีาร์ชดเชยค้าร์บ์อนัใหเ้ปน็ัศน่ัย ์นักัทอ่งเที�ยวมสีว่นัร์ว่มในัการ์อนัรุ์กัษั์
ทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติและสิ�งแวดล้อมจากกิจกร์ร์มปล่กต้นัจาก และกล้วยไม้ค้ืนัป่า

วิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG

ภาคบริการ

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นที่่องเที่่�ยวต่ำ�บ่ลิแหลิมส้กิ จำ้งหว้ดกิรั้ะบ่่�
     "ที่่องเที่่�ยวที่ะเลิส�มด��น ว้ฒนธรั้รั้มส�มส�ย"
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การ์พฒันัาศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนัตน้ัแบบ ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 
ทั�งภาค้การ์ผลิตสินัค้้าและภาค้บร์ิการ์ มี 2 กิจกร์ร์ม ดังนัี� 

1. การ์อบร์มเชิงปฏิิบัติการ์
2. การ์ศึกษัาด่งานัในัต่างปร์ะเทศ

การพััฒนาศักยภาพั
วิิสาหกิจชุุมชุมต้้นแบบ

ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG



[      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิจชุุมชุน ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG 2424

กิ�รั้อบ่รั้มเชื่ิงปีฏิิบ่้ต่ิกิ�รั้
ภั�คกิ�รั้ผู้ลิิต่สินค�� วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นบ่��นสบ่�ยใจำ เม่�อว้นที่่� 1-2 พิฤษภั�คม 2566 

ณ โรั้งแรั้มโคโค่วิว จำ้งหว้ดสมุที่รั้สงครั้�ม   ม่ 5 หลิ้กิส้ต่รั้ ด้งน่� 

เทค้นัิค้การ์เล่าเร์ื�องด้วยวิธีการ์ใหม่ 
ผ่านัสื�อดิจิทัล (Digital Storytelling  
for Online Marketing)

3

การ์ออกแบบและการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์
เพื�อการ์สร์้างม่ลค้่าเพิ�มให้กับสินัค้้า 2

เทค้นัิค้การ์เจร์จาธุร์กิจ การ์วางแผนั
ร์ะบบการ์จัดการ์สินัค้้าและส่งออก 
ส่่ตลาดต่างปร์ะเทศ

4

BCG Model กับการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์
อาหาร์สำหร์ับวิสาหกิจชุมชนั 1

การ์พัฒนัาค้วามร์่วมมือทางธุร์กิจ และ
การ์จับค้่่ธุร์กิจ (Business Matching)5

หลิ้กิส้ต่รั้
กิ�รั้พิ้ฒน�ศ้กิยภั�พิ

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นต่�นแบ่บ่ 
ภั�ยใต่�โมเดลิเศรั้ษฐกิิจำ BCG 

ภั�คกิ�รั้ผู้ลิิต่สินค��
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ภั�คบ่รั้ิกิ�รั้ วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นที่่องเที่่�ยวต่ำ�บ่ลิแหลิมส้กิ เม่�อว้นที่่� 8-9 พิฤษภั�คม 2566 ณ 
โรั้งแรั้มพิ่.เอ็น.เม�น์เที่น รั้่สอรั้์ที่ แอนด์ เดอะ คลิิฟฟ์ วิลิลิ่�ลิ์ จำ้งหว้ดกิรั้ะบ่่� ม่ 6 หลิ้กิส้ต่รั้ ด้งน่�

การ์เตร์ียมค้วามพร์้อมสำหร์ับ
การ์ร์ับนัักท่องเที�ยวต่างชาติ 4

การ์วางแผนัการ์ตลาดท่องเที�ยวชุมชนั3

การ์เชื�อมโยงตลาดท่องเที�ยวแบบ BCG2

เทค้นัิค้การ์ออกแบบเส้นัทาง
การ์ท่องเที�ยว 5

BCG Model กับการ์ปร์ะยุกต์ใช้
ในัการ์ท่องเที�ยวโดยชุมชนั 1

การ์ตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 
เพื�อการ์สื�อสาร์การ์ตลาดออนัไลนั์6

หลิ้กิส้ต่รั้
กิ�รั้พิ้ฒน�ศ้กิยภั�พิ

วิส�หกิิจำชืุ่มชื่นต่�นแบ่บ่ 
ภั�ยใต่�โมเดลิเศรั้ษฐกิิจำ BCG 

ภั�คบ่รั้ิกิ�รั้



[      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 2626

กิ�รั้ออกิแบ่บ่แลิะกิ�รั้พิ้ฒน�ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์
เพิ่�อกิ�รั้สรั้��งม้ลิค่�เพิิ�มให�กิ้บ่สินค��

ผ่ป้ร์ะกอบการ์จะต้องร้่์ว่ากลุ่มเป้าหมาย
เป็นัใค้ร์ จุดเด่นัขัองผลิตภัณิฑ์์ค้ืออะไร์ ค้่่แขั่ง
หร์ือค้่่เทียบมีผลิตภัณิฑ์์อะไร์บ้าง เพื�อนัำ
ขั้อม่ลดังกล่าวมาใช้ในัการ์สร์้างจุดขัายที�
แตกต่างให้เหนัือค้่่แขั่งขัันั (Unique Selling 
Proposition) สำหร์ับแนัวทางการ์ออกแบบ
และพัฒนัาผลิตภัณิฑ์์เพื�อการ์สร์้างม่ลค่้า
เพิ�มให้กับสินัค้้า มีอย่่ 2 แนัวทางด้วยกันั 
ค้ือ 1) เปลี�ยนัแปลงร์่ปร์่างและลักษัณิะ
ขัองผลิตภัณิฑ์์  และ 2) ปร์ับปร์ุงส่ตร์ 
หร์ือกร์ะบวนัการ์ผลิต เช่นั ปร์ับปร์ุ ง
ผลิตภัณิฑ์์เดิม ใช้วัตถุดิบที�มีอย่่ให้มากขัึ�นั
ใช้ วัตถุ ดิบจากผลพลอยได้  และขัยาย
กร์ะบวนัการ์ผลิต ทั�งนัี�เพื�อให้สินัค้้าดีขัึ�นั
กว่าเดิม โดนัใจกลุ่มเป้าหมายมากขัึ�นั และ
สร์้างค้วามแตกต่างให้กับผลิตภัณิฑ์์

คณุมยุรา ปรารถนาเปลี�ยน 
นกัวิจิยัอาวุิโส สถาบันอาหาร 
กระทรวิงอุต้สาหกรรม

ถอดับทเรียนการพััฒนาศักยภาพัวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG ภาคการผลิต้สินคา้
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เที่คนิคกิ�รั้เลิ่�เรั้่�องด�วยวิธ่กิ�รั้ใหม่ผู้่�น
ส่�อดจิำท้ิี่ลิ (Digital Storytelling for Online 
Marketing)

การ์เขัียนัค้อนัเทนัต์บนัสื�อออนัไลน์ั
ให้นั่าสนัใจ มีเทค้นัิค้ในัการ์เล่าเร์ื�อง ดังนัี� 
1) เลา่ถงึปร์ะวตัคิ้วามเปน็ัมาขัองสนิัค้า้ชมุชนั 
และการ์พฒันัา ณิ ปจัจบุนัั 2) แบง่ปนััเร์ื�องร์าว
ในัแง่ผลกร์ะทบเชิงบวกต่อชีวิตขัองค้นัในั
ชุมชนั 3) ให้สมาชิกในัชุมชนับอกขั้อดีขัอง
ผลติภณัิฑ์จ์ากการ์ใชจ้ร์งิ 4) เลา่เร์ื�องปร์ะโยชนั์
ขัองผลิตภัณิฑ์์ว่าแตกต่างจากผลิตภัณิฑ์์
อื�นัที�ค้ล้ายกันัอย่างไร์ 5) แบ่งปันัเร์ื�องร์าว
ว่าผลิตภัณิฑ์์ถ่กสร์้างขัึ�นัโดยค้ำนึังถึงค้วาม
เป็นัมิตร์ต่อสิ�งแวดล้อมอย่างไร์ 6) เล่าเร์ื�อง
ร์าวโดยการ์ตั�งค้ำถาม และแนัะนัำวิธีแก้ไขั 
7) แบ่งปันัเรื์�องร์าวว่าผลติภณัิฑ์์ได้ร์บัค้วามนัยิม
และการ์ยอมร์บัจากภายนัอกชมุชนัไดอ้ยา่งไร์ 

ในัส่ วนัขัอง เทค้นัิค้การ์ถ่ ายภาพ
ผลิตภัณิฑ์์ให้นั่าสนัใจผ่้ปร์ะกอบการ์จะต้อง
ค้ำนัึงถึงค้ือ 1) แหล่งกำเนิัดแสง 2) การ์จัด
วางองค้์ปร์ะกอบภาพ 3) ถ่ายภาพเพื�อเนั้นั
ที�ตัวสินัค้้า และค้วร์เว้นัที�ว่างไว้สำหร์ับ
ใสร่์ายละเอยีดผลติภณัิฑ์ ์4) ใชห้ลกัการ์เลอืก
ค้่่สีให้ถ่กต้อง 5) วางสินัค้้าให้ทิศทางขัอง
แสงทำมุมให้เหมาะสม 6) ใช้แอปพลิเค้ชันั 
ในัการ์ตกแตง่ภาพ เชน่ั Canva, PIXLR, MIX, 
Snapseed

คณุธนาวุิธ ลิ้มพัานชิุย์
เจา้ของเวิบ็ไซต้ถ์า่ยภาพัโฆษณา 

www.toptana.com 
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BCG Model กิ้บ่กิ�รั้พิ้ฒน�ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์
อ�ห�รั้สำ�หรั้้บ่วิส�หกิิจำชืุ่มชื่น

โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG จะช่วยต่อยอด
จุดแขั็งขัองปร์ะเทศไทยที�มีค้วามหลากหลาย
ทางชวีภาพ และวฒันัธร์ร์ม สามาร์ถเชื�อมโยง
ปร์ชัญาเศร์ษัฐกจิพอเพยีง สามาร์ถตอบโจทย์
เป้าหมายการ์พัฒนัาที�ยั�งยืนั (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ค้ร์อบค้ลุม
อตุสาหกร์ร์มเปา้หมาย (S-Curve) ขัองปร์ะเทศ 
เกิดการ์กร์ะจายโอกาสและค้วามมั�งค้ั�งตาม
นัโยบายเศร์ษัฐกิจฐานัร์าก เกิดการ์สานัพลัง
เค้ร์ือขั่ายทุกภาค้ส่วนั และที�สำค้ัญเป็นั
การ์สร์า้งมล่ค้า่เพิ�มใหกั้บสนิัค้า้วสิาหกิจชมุชนั
ได้เป็นัอย่างดี โดยผ้่ปร์ะกอบการ์ยุค้ใหม่จะ
ต้องผลิตสินัค้้ าบนัหลักค้ิดในัเร์ื� องขัอง
การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์อย่างยั�งยืนั ที� เป็นั
มิตร์กับสิ�งแวดล้อม

ผศ.ดัร.พัิสิฏฐ์ ธรรมวิถิี
คณะเทคโนโลยแีละนวิตั้กรรม
ผลิต้ภณัฑก์ารเกษต้ร
มหาวิทิยาลัยศรีนครินทรวิโิรฒ
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เที่คนิคกิ�รั้เจำรั้จำ�ธุรั้กิิจำ กิ�รั้ว�งแผู้น
รั้ะบ่บ่กิ�รั้จำ้ดกิ�รั้สินค��แลิะส่งออกิ
ส้่ต่ลิ�ดต่่�งปีรั้ะเที่ศ

การ์เจร์จาธุร์กิจมี 4 เทค้นัิค้ซ่ึ�งเป็นั
หัวใจสำค้ัญที�ผ่้ปร์ะกอบการ์ต้องค้ำนัึงถึง 
ค้ือ 1) แยกเร์ื�องส่วนัตัวออกจากปร์ะเด็นั
ที�ต้องการ์เจร์จา 2) มองที�ค้วามต้องการ์
ที�แทจ้ร์งิขัองค้่เ่จร์จา 3) สร์า้งเงื�อนัไขั กฎเกณิฑ์์
ร์่วมกันัก่อนั มุ่งเนั้นัไปที� เป้าหมายเพียง
อย่างเดียว และ 4) สร์้างทางเลือกให้
หลากหลาย เนัื�องจากธร์ร์มชาติขัองมนัุษัย์
จะชอบที�จะมีอำนัาจในัการ์เลือก แต่ไม่
ค้วร์เกินั 3 ทางเลือก เพร์าะจะทำให้เกิด
ค้วามสับสนั และจำไม่ได้ ซ่ึ�งขั้อเสนัอที�ดีที�สุด
สำหร์ับค้่่ค้้า ค้ือ ง่าย สะดวก และไม่ซ่ับซ่้อนั

คณุนริศรา เชีุ�ยวิพััฒนาเจริญ
บริษัท โกรท เทรดัดัิง้ แอนดั ์โซลชัูุ�น จำากดัั
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กิ�รั้พิ้ฒน�คว�มรั้่วมม่อที่�งธุรั้กิิจำ แลิะ
กิ�รั้จำ้บ่ค้่ธุรั้กิิจำ (Business Matching) 

การ์ดำเนัินัการ์ธุร์กิจด้านัการ์แปร์ร์่ป
อาหาร์ซ่ึ� งผ่้ ปร์ะกอบการ์ต้องค้ำนัึ งถึ ง
เมื�อต้องการ์เขั้าส่่ค้วามร์่วมมือทางธุร์กิจ
ในัร์ป่แบบธรุ์กิจกบัธรุ์กจิ (B2B) และธรุ์กจิกบั
ผ่บ้ร์โิภค้ (B2C) คื้อ 1) สินัค้้ามคี้วามปลอดภัย
(Products Safety )  2 )  ปฏิิบัติตาม
ขัอ้กำหนัดและกฎหมาย (Product Comply 
Regulation) และ 3) สินัค้้ามีคุ้ณิภาพ
ตามมาตร์ฐานั (Product Quality) 

สำหร์ับหลัก ในัการ์ปร์ะเมินัค้่่ ค้้ า
จะปร์ะกอบไปด้วย 2 ขัั�นัตอนัหลัก ค้ือ 
1 )  การ์ปร์ะเ มินั ค่่้ ค้้าก่อนัออก ส่่ตลาด 
(Pre-Marketing) เป็นักร์ะบวนัการ์ในัการ์
ปร์ะเมินัค้วามปลอดภัย และค้วามยั�งยืนั 
(Environment Social and Governance: 
ESG) โดยจะทำการ์ปร์ะเมินัผลิตภัณิฑ์์ 
สถานัที�ผลิต และข้ัอปฏิิบัติต่างๆ อย่าง
เค้ร์่งค้ร์ัด ตามเกณิฑ์์มาตร์ฐานัที�กำหนัด 
จากนัั�นัเมื�อผลิตภัณิฑ์์ได้จัดจำหนั่ายแล้ว
2) การ์ตร์วจสอบในัขัั�นัตอนัหลังออกส่่ตลาด 
(Post-Marketing) ทั�งในัเร์ื�องค้วามพึงพอใจ
ขัองล่กค้้า และการ์สุ่มตร์วจตามแผนัการ์
เก็บตัวอย่างปร์ะจำปี โดยสินัค้้าที�จะสามาร์ถ
นัำเขั้ามาจำหนั่ายในัห้างสร์ร์พสินัค้้าชั�นันัำ 
(Modern Trade) ได้นัั�นั จะต้องสามาร์ถ
ตร์วจสอบย้อนักลับในัห่วงโซ่่อุปทานัได้ 
(Traceability System in Value Chain) 

คณุจุฑารัต้น ์พััฒนาทร
ผูอ้ำานวิยการอาวุิโส ฝา่ยประกนัคณุภาพั

บริษัท สยามแมค็โคร จำากดัั (มหาชุน)
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BCG Model กิ้บ่กิ�รั้ปีรั้ะยุกิต่์ใชื่�
ในกิ�รั้ที่่องเที่่�ยวโดยชืุ่มชื่น

ก า ร์ ท่ อ ง เ ที� ย ว โ ด ย ชุ ม ช นั  เ ป็ นั
หนัึ� ง ในัพลวัตการ์ขัับ เค้ลื� อนัเศร์ษัฐกิจ
ภายใต้ โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG Model
ซ่ึ�งมุ่งเนั้นัการ์พัฒนัา การ์ท่องเที�ยวให้เกิด
ค้วามยั�งยืนั มีแนัวทางการ์พัฒนัาโดยใช้
การ์วิจัย การ์กร์ะจายแหล่งท่องเที�ยวไป
ยังเมืองร์อง เพี�อลดการ์กร์ะจุกตัวขัอง
นัักท่องเที� ยวในัเมืองหลัก การ์พัฒนัา
มาตร์ฐานัแหล่งท่องเที�ยว การ์บร์ิหาร์จัดการ์
แหล่งท่องเที�ยวอย่างเป็นัร์ะบบ การ์ลด
การ์ใช้ทร์ัพยากร์ และการ์เพิ�มม่ลค้่าสินัค้้า
และบร์กิาร์ขัองชมุชนัตามอตัลกัษัณิข์ัองพื�นัที� 
โดยหัวใจหลักที�ต้องค้ำนัึงถึงเพื�อการ์พัฒนัา
การ์ท่องเที�ยวโดยชุมชนั 6 ขั้อด้วยกันั ค้ือ 
1) การ์มีส่วนัร์่วมขัองชุมชนั 2) การ์อนุัร์ักษ์ั
สิ� งแวดล้อม 3) การ์อนัุร์ักษั์วัฒนัธร์ร์ม 
ภ่มิปัญญาท้องถิ�นั 4) เศร์ษัฐกิจชุมชนั
5) การ์พัฒนัาค้นั และค้ณุิภาพชวีติ   6) การ์ต่อยอด
ผลผลิตขัองชุมชนั

คณุวิรพังศ์ ผกูภู ่
นกัวิจิยัอิสระ

บริษัท อาร์แอนดัด์ั ีครีเอชัุ�น จำากดัั

ถอดับทเรียนการพััฒนาศักยภาพัวิสิาหกจิชุุมชุนต้น้แบบ
ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG ภาคบริการ
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กิ�รั้ว�งแผู้นกิ�รั้ต่ลิ�ดที่่องเที่่�ยวชืุ่มชื่น
การ์วางแผนัการ์ตลาดท่องเที�ยวชุมชนั

ผ่ป้ร์ะกอบการ์จะต้องทำการ์วเิค้ร์าะห์พฤตกิร์ร์ม
ขัองนักัทอ่งเที�ยว ในัแตล่ะกลุม่ ปร์ะกอบดว้ย
1) กลุ่มวัยกลางค้นัถึงวัยเกษัียณิ เป็นักลุ่ม
ที�ท่องเที�ยวเพื�อเร์ียนัร์่้ชีวิต ค้้นัหาด้านัใหม่ ๆ 
ในัตนัเอง 2) กลุ่ม Digital Nomad หร์ือ 
Gap Year Traveler เป็นักลุ่มนัักท่องเที�ยว
ที�ตามหาค้วามฝ้ันัที�ต่างออกไปจากชีวิตปกติ 
3) กลุ่ม New Wealth เป็นักลุ่มนัักท่องเที�ยว
ที�อยากให้ร์างวลักบัชวีติ มองหาปร์ะสบการ์ณิ์
ที�แตกต่าง 4) กลุ ่มวัยทํางานั เป็นักลุ่มที�
ต้องการ์ท่องเที�ยวเพื�อพักผ่อนั 5) กลุ่มเพื�อนั
วยัเร์ยีนั หรื์อค้ร์อบค้ร์วั เปน็ักลุม่นักัท่องเที�ยว
เพื�อเพิ�มพ่นัค้วามสัมพันัธ์กับสมาชิกกลุ ่ม
สนัใจในักิจกร์ร์มที�ได้สัมผัสวัฒนัธร์ร์มต่างถิ�นั 
6) กลุ่มนัักท่องเที�ยวสายม่ สนัใจเร์ื�องร์าว
ค้วามเชื�อ การ์ขัอพร์เพื�อเสริ์มสิร์ิมงค้ลให้
กับชีวิต 7) กลุ ่มวัยเก า มีวัตถุปร์ะสงค์้
ในัการ์ท่องเที�ยวเพื�อเปิดโลกทัศนั์ที�ยังไม่เค้ย
ได้สัมผัส

คณุนรุิต้ต้ ์บ่อเกดิั
เจา้หนา้ที�พััฒนาการท่องเที�ยวิชุุมชุน 
องคก์ารบริหารการพััฒนาพัื้นที�พัิเศษ
เพัื�อการท่องเที�ยวิอยา่งยั�งยนื 
(องคก์ารมหาชุน) (อพัท.)



กิ�รั้เต่รั้่ยมคว�มพิรั้�อมสำ�หรั้้บ่กิ�รั้รั้้บ่น้กิที่่องเที่่�ยวต่่�งชื่�ต่ิ
ผ่้ปร์ะกอบการ์ในัธุร์กิจท่องเที�ยว จะต้องมีการ์วิเค้ร์าะห์ขั้อม่ลเกี�ยวกับนัักท่องเที�ยว

ทั�งในัเร์ื�องค้วามตอ้งการ์ที�แตกตา่งกนััขัองนัักทอ่งเที�ยวในัแตล่ะชนัชาต ิกลุ่มอายุ วตัถปุร์ะสงค้์
การ์เดนิัทาง และการ์นัำเทค้โนัโลยเีขัา้มาใชใ้นัธรุ์กจิทอ่งเที�ยว (Travel Tech) โดยนักัทอ่งเที�ยว
ยุค้ใหม่จะให้ค้วามสำค้ัญกับเทค้โนัโลยีในัการ์หาข้ัอม่ลการ์ท่องเที�ยวด้วยตนัเอง ผ้่ปร์ะกอบ
การ์จะต้องร้่์จักใช้ช่องทางสื�อดิจิทัลในัการ์เข้ัาถึงกลุ่มนัักท่องเที�ยวต่างชาติและเลือกใช้ให้
ตร์งกับกลุ่มนัักท่องเที�ยวเป้าหมาย โดยเฉพาะการ์ใช้โซ่เชียลมีเดียซ่ึ�งเป็นัช่องทางที�นัิยมขัอง
นัักท่องเที�ยว
เที่คนิคกิ�รั้ออกิแบ่บ่เส�นที่�งกิ�รั้ที่่องเที่่�ยว 

การ์ออกแบบเส้นัทางการ์ท่องเที�ยว มีหลักการ์ที�ต้องค้ำนึังถึง 5 ปร์ะการ์ ดังนีั� 
1) การ์เลือกสถานัที�ท่องเที�ยว ต้องมีค้วามสำค้ัญ 2) สถานัที�นัั�นัมีเร์ื�องเล่าจากอดีต 
เชื�อมโยงนัิทานั นัิยายพื�นับ้านั หรื์อค้วามเชื�อ เพื�อสร้์างค้วามน่ัาสนัใจ 3) การ์ค้ำนัวณิ
เวลา ค้วร์เลือกเวลาให้เหมาะสมที�จะเดินัทางในัสถานัที�ท่องเที�ยวแห่งนัั�นั มีการ์เผื�อเวลา 
และการ์ใช้เวลาอย่างคุ้้มค้่า 4) การ์ค้ำนัวณิร์ะยะทางร์ะหว่างสถานัที�ท่องเที�ยว และ 
5) การ์ปร์ะมาณิการ์ค้า่ใช้จ่าย ซ่ึ�งค้วร์เปน็ัร์าค้าที�ร์บัไดท้ั�งนักัทอ่งเที�ยวและผ่ป้ร์ะกอบการ์ ซ่ึ�ง
โดยปกติมักจะบวกกำไร์ปร์ะมาณิร์้อยละ 30 จากต้นัทุนั โดยอาจจะตั�งร์าค้าให้ลงท้ายด้วย
เลขั 9 เพื�อให้เกิดค้วามนั่าสนัใจ เช่นั 1,999 บาท เป็นัต้นั 
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ดัร.เขวิกิา สุขเอี�ยม
ภาควิชิุาธุรกจิท่องเที�ยวิและการบิน 

คณะอุต้สาหกรรมบริการ
มหาวิทิยาลัยเกษต้รศาสต้ร์
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กิ�รั้เชื่่�อมโยงต่ลิ�ดที่่องเที่่�ยวแบ่บ่ BCG
   วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช นั ท่ อ ง เ ที� ย ว

ตำบลแหลมสักมีขั้อจำกัดในัเร์ื�องโลจิสติกส์
ที�ห่างจากตัวเมืองกร์ะบี� และอ่าวนัางซึ่�งเป็นั
แหล่ งท่อง เที� ยวหลักขัองจั งหวัดกร์ะบี� 
จึงจำเป็นัอย่างยิ�งที�จะต้องมีการ์เชื�อมโยง
ตลาดกับนัักท่องเที�ยว โดยพฤติกร์ร์มขัอง
นัักท่องเที�ยวที�มาเที�ยวจังหวัดกร์ะบี� ค้ือ
นัักท่องเที�ยวที�มาเยือนัทะเล ภ่เขัา กิจกร์ร์ม
ผจญภัย เชื�อมโยงกับการ์สร์้างม่ลค้่าเพิ�ม
ให้กับการ์ท่องเที�ยวแบบ BCG เช่นั การ์ใช้
วัตถุดิบท้องถิ�นั ผลิตภัณิฑ์์ท้องถิ�นั กิจกร์ร์ม
ท่องเที�ยวชุมชนัที�เนั้นัการ์อนัุร์ักษั์ธร์ร์มชาติ
และสิ�งแวดล้อม เป็นัต้นั

คณุวิชุิุพัรรณ ภเูกา้ล้วิน ศรีสัญญา
นายกสมาคมโรงแรมจงัหวิดัักระบี�



กิ�รั้ต่ลิ�ดดิจำิที่้ลิ (Digital Marketing) เพิ่�อกิ�รั้ส่�อส�รั้กิ�รั้ต่ลิ�ดออนไลิน์
การ์ออกแบบการ์สื�อสาร์การ์ตลาดออนัไลนั์ จะต้องมีการ์วิเค้ร์าะห์ในั 5 ปร์ะเด็นั ดังนัี� 
 1) ร์่้จักเป้าหมาย โดยการ์กำหนัดเป้าหมายและวัตถุปร์ะสงค้์ทางการ์ตลาดให้ชัดเจนั
 2) ร์่้จักล่กค้้า โดยผ่้ปร์ะกอบการ์จะต้องทร์าบว่ากลุ่มล่กค้้าเป้าหมายเป็นัใค้ร์ สิ�งที�
  ล่กค้้าค้าดหวังจากบร์ิการ์ค้ืออะไร์ สิ�งที�ล่กค้้าไม่ต้องการ์ค้ืออะไร์
 3)  ร์่้จักตัวเร์าเอง โดยใช้เค้ร์ื�องมือ the 7 P’s of Services marketing ปร์ะกอบด้วย 
  Price ตั�งร์าค้าที�ค้ร์อบค้ลุมต้นัทุนัและสร์้างผลกำไร์ 
  Product สิ�งที�ตอบสนัองค้วามตอ้งการ์ขัองกลุม่เปา้หมายและสร์า้งปร์ะโยชนัใ์หธ้รุ์กจิ
  Place ช่องทางการ์ขัายที�ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย
  Promotion การ์นัำเสนัอข้ัอมล่เพื�อดงึดด่กลุ่มเป้าหมาย สร้์างการ์ร์บัร์่ ้กร์ะตุน้ัยอดขัาย
  Physical Evidence การ์สร์้างปร์ะสบการ์ณิ์ที�ดีให้กับกลุ่มเป้าหมาย
  Process การ์วางแผนัขัั�นัตอนัการ์ดำเนัินังานัอย่างมีร์ะบบ
  People พัฒนัาทร์ัพยากร์บุค้ค้ลให้มีคุ้ณิภาพ สามาร์ถตอบสนัองกลุ่มเป้าหมาย
  อย่างเหมาะสม
 4) ร์่้จักใช้สื�อและช่องทางให้ตร์งกับพฤติกร์ร์มการ์ใช้งานัขัองล่กค้้า 
 5) สร์้างเนัื�อหาและวัดผล โดยการ์ใช้เทค้นัิค้ 3H Content Model ปร์ะกอบด้วย
  HERO เนั้นัสร์้างการ์ร์ับร์่้ เพื�อดึงด่ดผ่้ร์ับสาร์ในัวงกว้าง เนั้นัเขั้าถึงล่กค้้าปร์ิมาณิมาก
  HUB เนัื�อหาทั�วไป โพสได้บ่อย เนั้นัสร์้างค้วามผ่กพันักับล่กค้้า 
  HELP ใหขั้อม่ลเพื�อแก้ปัญหา สร์้างค้วามเขั้าใจที�ตร์งกับค้วามต้องการ์ขัองล่กค้้า
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คณุวิชุิุพัรรณ ภเูกา้ล้วิน ศรีสัญญา
นายกสมาคมโรงแรมจงัหวิดัักระบี�

ผศ. ดัร.สุพััฒธณา สุขรัต้น์
คณะบริหารธุรกจิสาขาธุรกจิดัจิทิัล 

มหาวิทิยาลัยสงขลานครินทร์
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ตัวแทนัจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ

ทั�ง 2 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจ และ

สมาชกิวสิาหกจิชมุชนัทอ่งเที�ยว ตำบลแหลมสกั พร้์อม

ค้ณิะผ่้แทนัจากสำนัักงานันัโยบายและยุทธศาสตร์์

การ์ค้้ า  และค้ณิะที�ปร์ึกษัาจากมหาวิทยาลัย

เกษัตร์ศาสตร์์ ได้เดินัทางไปศึกษัาด่งานัที�สาธาร์ณิร์ัฐ

ปร์ะชาชนัจีนั (ไต้หวันั) เพื�อเป็นัการ์ส่งเสร์ิมให้เกิด

ปร์ะสบการ์ณิ์การ์เร์ียนัร์่้และเสร์ิมศักยภาพทาง

การ์พัฒนัาวสิาหกจิชมุชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกจิ BCG 

ด้วยการ์แลกเปลี�ยนัปร์ะสบการ์ณ์ิจากองค์้การ์หร์ือ

ธุร์กิจในัสาธาร์ณิร์ัฐปร์ะชาชนัจีนั (ไต้หวันั) สามาร์ถ

สร์ุปได้ ดังนัี�

กจิกรรมการศึกษาดังูาน
และแลกเปลี�ยนประสบการณ์

ณ สาธารณรัฐประชุาชุนจนี (ไต้ห้วินั)
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1. สม�คมเกิษต่รั้กิรั้เขต่ซ่ินย่� (Xinyi Township Farmers' Association)
สมาค้มเกษัตร์กร์เขัตซ่ินัยี�  ตั� งอย่่ที� เมืองหนัานัโถว อย่่ทางตอนักลางขัอง

ไต้หวันั ซ่ึ�งเป็นัโร์งงานัผลิต และแปร์ร์่ปสินัค้้าทางการ์เกษัตร์ที�สำคั้ญ ได้แก่ ล่กพลัม 
หร์ือบ�วยเขัียว ดำเนัินัธุร์กิจในัลักษัณิะขัองสมาค้มการ์เกษัตร์ หร์ือสหกร์ณิ์ มีการ์ร์วมกลุ่ม
ขัองสมาชกิซ่ึ�งเปน็ัชาวบา้นัในัชมุชนั เพื�อดำเนันิัธรุ์กจิในัการ์จำหนัา่ยสินัค้า้ การ์จา่ยเงนิัปนััผล 
ร์วมถึงสวัสดิการ์ต่าง ๆ เช่นั การ์ทำปร์ะกันัอุบัติเหตุให้กับสมาชิก โดยสมาค้มการ์เกษัตร์
จะได้ร์ับเงินัสนัับสนัุนัจากร์ัฐบาลร์้อยละ 60 และเป็นัเงินัจากทางสมาค้มอีก ร์้อยละ 40
โดยมีสินัค้้าที�สำค้ัญ ค้ือ ไวนั์พลัม ซ่ึ�งมีการ์แบ่งลักษัณิะขัองไวน์ัตามกร์ะบวนัการ์ผลิต 
มเีค้ร์ื�องค้วบค้มุอณุิหภม่ใินัการ์บม่ไวนั ์มกีร์ะบวนัการ์จดบนััทกึวนััที�ผลติ และการ์ตร์วจสอบ
และทดสอบสินัค้้าก่อนัออกจำหน่ัาย นัอกจากนีั� ยังมีการ์แปร์ร์่ปสินัค้้าอีกหลากหลายชนัิด
ด้วยกันั เช่นั ล่กอม ขันัมขับเค้ี�ยว พลัมอบแห้ง ร์วมถึงการ์นัำขัองเหลือใช้จากการ์ผลิต 
เช่นั เมล็ดพลัม และเปลือกขัองเมล็ดพลัมนัำมาแปร์ร์่ปเป็นัถ่านั หร์ือนัำไปปั�นัเป็นัเส้นัใย
เพื�อนัำมาใช้เป็นัวัสดุสายร์ัดขั้อมือ ขั้อศอก และขั้อเขั่า เพื�อบร์ร์เทาอาการ์ปวดเมื�อย
เป็นัการ์เพิ�มม่ลค้่าจากขัองเหลือใช้จากกร์ะบวนัการ์ผลิต

ปร์ะเด็นัสำค้ัญที�วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบทั�ง 2 กลุ่ม
สามาร์ถนัำค้วามร์่ที้�ไดม้าปร์บัใช้ ค้อื การ์พฒันัาวสิาหกจิชมุชนั
ค้วบค้่่ไปกับการ์ท่องเที�ยว เพื�อให้เกิดการ์หมุนัเวียนัขัองเงินั
ในัชุมชนั ชาวบ้านัมีร์ายได้จากนัักท่องเที�ยวที�มาซ่ื�อสินัค้้า 
และบร์ิการ์ โดยจุดเด่นัที�สำค้ัญขัองสมาค้มเกษัตร์กร์
เขัตซิ่นัยี� ค้ือการ์นัำเอาเร์ื�องร์าวขัองท้องถิ�นัและอัตลักษัณิ์
ขัองชุมชนัมาเชื�อมโยงเป็นัจุดขัายสินัค้้า ภายในัโร์งงานั
สามาร์ถบ่ร์ณิาการ์ทั�งในัเร์ื�องขัองการ์ท่องเที�ยว และ
จุดจำหน่ัายสินัค้้าขัองชุมชนั นัักท่องเที�ยวสามาร์ถมา
ศึกษัาด่งานั กร์ะบวนัการ์ผลิตไวนั์พลัม และเลือกซ่ื�อสินัค้้า
ขัองฝ้าก ก่อให้เกิดการ์กร์ะจายร์ายได้ส่่ชุมชนั
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2. บ่รั้ิษ้ที่ เซ่่ยนถิ่่ฟ้้ด จำำ�กิ้ด (Xianti food Co., Ltd.)
บร์ิษััท เซ่ียนัถีฟื้่้ด จำกัด เป็นั วิสาหกิจขันัาดย่อม ที�ตั�งอย่่ในั Qishan old street เป็นั

ถนันัเกา่แกท่ี�ดทีี�สดุแหง่หนัึ�งในัไตห้วนัั สำหร์บัการ์หาซ่ื�อขัองฝ้าก ร์วมถงึอาค้าร์ปร์ะวตัศิาสตร์์
หลายแห่งที�ได้ร์ับการ์อนัุร์ักษั์ไว้เป็นัอย่างดี ในัเขัตฉีซ่ันั (Qishan) เมืองเกาสง (Kaohsiung) 
ทางตอนัใตข้ัองไตห้วนัั ไดร้์บัสมญานัามวา่เปน็ั "อาณิาจกัร์กลว้ยหอม" ขัองไตห้วนัั มผีลิตภัณิฑ์์
ที�จำหนัา่ยเปน็ัสนิัค้า้แปร์ร์ป่จากกลว้ยหอมเปน็ัหลกั โดยมสีนิัค้า้ขัึ�นัชื�อค้อื Banana Egg Roll 
ซ่ึ�งได้ร์ับการ์ค้ัดเลือกให้เป็นัหนึั�งในัสิบขัองฝ้ากยอดนิัยมในัย่านัธุร์กิจที�มีลักษัณิะเฉพาะขัอง 
Kaohsiung  ในัป ี ค้.ศ.  2020 โดยแนัวค้ดิในัการ์ดำเนันิัธรุ์กิจผลติภณัิฑ์แ์ปร์ร์ป่กล้วยหอม เกดิจาก
ที�เมอืงเกาสงไดรั้์บผลกร์ะทบจากพายไุตฝุ้้น่ั เมื�อป ีค้.ศ. 2001 ทำให ้Qishan old street ไดร้์บั
ค้วามเสียหายอย่างหนััก ธุร์กิจซ่บเซ่า ทำให้ร์ัฐบาลไต้หวันัได้มีนัโยบายสนัับสนัุนัให้ชุมชนัใช้
ทร์พัยากร์ทอ้งถิ�นั เชน่ั กลว้ยหอม มาทำการ์แปร์ร์ป่เพื�อเพิ�มมล่ค้า่สนิัค้า้เกษัตร์ มกีาร์ร์ว่มทนุั
กับภาค้ร์ัฐ ร์วมไปถึงการ์ผลักดันัให้เกิดการ์ส่งออกไปต่างปร์ะเทศ ต่อมาจึงได้มีการ์พัฒนัา
ผลิตภัณิฑ์์ให้มีร์สชาติใหม่ ๆ เช่นั ร์สกาแฟื้ ร์สช็อกโกแลต เป็นัต้นั 

ค้วามนั่าสนัใจที�วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบทั�ง 2 กลุ่ม สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที�ได้มาปร์ับใช้ 
ค้ือ การ์ทำแนัวค้ิดในัการ์พัฒนัาธุร์กิจชุมชนั โดยการ์นัำทร์ัพยากร์ชีวภาพในัชุมชนัมาใช้เป็นั
จดุขัาย ค้วบค้่ไ่ปกบัการ์พฒันัาชมุชนัใหเ้ปน็ัแหลง่ทอ่งเที�ยว สำหร์บัการ์ซ่ื�อขัองฝ้าก เพื�อใหเ้กดิ

การ์หมุนัเวียนัขัองเงินัในัชุมชนั ร์วมไปถึงการ์นัเทค้โนัโลยีและ
เค้ร์ื�องจักร์สมัยใหม่มาใช้ในัการ์พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ ทั�งในัเร์ื�องขัอง
การ์เพิ�มอัตร์าการ์ผลิต การ์ค้วบคุ้มอุณิหภ่มิ และการ์บร์ร์จุสินัค้้า
เพื�อยืดอายุการ์จัดเก็บร์ักษัามีการ์พัฒนัาส่ตร์ Banana Egg roll 
ให้มีกลิ�นัหอม ยืดอายุการ์จัดเก็บสินัค้้าได้นัานัถึง 6 เดือนั มีการ์
จดัร์ะบบในัการ์จดัการ์กับวตัถุดบิ มกีาร์จดัการ์การ์ผลติเป็นัขัั�นัตอนั
และแยกวตัถดุบิตามอายขุัองวตัถดุบิ เพื�อให้สะดวกในัการ์เกบ็รั์กษัา 
และการ์นัำมาใช้ในัการ์ผลิตสินัค้้า มีการ์ใช้ Mascot เพื�อสร์้าง
ภาพลักษัณิ์ในัการ์ขัายสินัค้้า และการ์สร์้างเร์ื�องร์าวที�มาขัองสินัค้้า
เพื�อเป็นัจุดขัายในัการ์สร์้างวิกฤตให้เป็นัโอกาส 
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3. พิ่�นที่่�อนุรั้้กิษ์ปี�ชื่�ยเลินซ่่�อเฉ� 
 (Sicao Mangrove Protection Area)

พื�นัที�อนัรัุ์กษ์ัปา่ชายเลนัซ่ื�อเฉา เปน็ัหนัึ�ง
ในักิจกร์ร์มท่องเที�ยวขัองจุดชมวิวแห่งชาติ
ชายฝ้ั�งทะเล หยุนัเจียหนัานัที�ค้ร์อบค้ลุม
พื�นัที�  3 เมือง ได้แก่  หยุนัหลินั เจียอี� 
และไถหนัานั ซ่ึ� งสมัยก่อนัเป็นัเส้นัทาง
การ์เดินัเร์ือสำหร์ับส่งสินัค้้าเกลือและนั�ำตาล
ไปจำหนั่ายยังต่างเมืองมีค้วามหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยกิจกร์ร์มท่องเที�ยวที�สำค้ัญ 
ค้ือ การ์นัั�งเร์ือชมวิวอุโมงค้์ต้นัไม้ป่าชายเลนั
และชมวัดต้าจงเหมียว ซึ่�งอุโมงค้์ต้นัไม้
ป่าชายเลนัที�เกิดจากธร์ร์มชาติที�ปกค้ลุม
ด้วยต้นัโกงกาง จึงทำให้สมาชิกในัชุมชนั
แจ้งให้หนั่วยงานัท้องถิ�นัเขั้ามาปร์ับปร์ุงเป็นั
สถานัที�ท่องเที�ยวเชิงอนุัร์ักษ์ั โดยจัดเป็นั
กิจกร์มการ์ท่องเที�ยวโดยการ์ล่องเร์ือผ่านั
อุโมงค้์ต้นัไม้ ทำให้นัักท่องเที�ยวได้สัมผัสถึง
ธร์ร์มชาตริ์อบดา้นั ร์วมทั�งการ์ชมนัทิร์ร์ศการ์ 
ซ่ึ�งเปน็ัแหลง่เร์ยีนัร้่์เกี�ยวกบัค้วามอดุมสมบร่์ณิ์
ขัองทร์ัพยากร์ในัชุมชนั ทั�งในัเร์ื�องขัองพืช 
สัตว์นั�ำ และนัก 

โดยวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบล
แหลมสัก สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที� ได้จาก
การ์ศึกษัาด่งานัพื�นัที�อนุัร์ักษั์ป่าชายเลนั
ซื่�อเฉา ไปปร์ับใช้กับการ์ท่องเที�ยวชุมชนั
ขัองตนัเองได้ ทั�งในัเร์ื�องขัองการ์บร์ิหาร์
จัดการ์การ์ท่องเที�ยวอย่างเป็นัร์ะบบ เช่นั 
การ์จำหนั่ายตั๋ว การ์จัดการ์ร์ะบบการ์ร์ับ-ค้ืนั
เสื�อช่ชีพ การ์จัดลำดับการ์เยี�ยมชมขัอง
นัักท่องเที�ยว การ์ด่แลค้วามปลอดภัยขัอง
นัักท่องเที�ยว เป็นัต้นั ร์วมไปถึงการ์ให้
ค้วามสำค้ญัในัการ์อนัรุ์กัษ์ัทร์พัยากร์ธร์ร์มชาติ
ในัชุมชนั เพื�อเป็นัแหล่งท่องเที�ยวค้าร์์บอนั
ต�ำและแหล่งเรี์ยนัร์่้ที� สำ คั้ญขัองชุมชนั
เกดิการ์กร์ะจายร์ายไดใ้หก้บัสมาชกิในัชมุชนั
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4. เม่องโบ่รั้�ณลิ้่กิ้ง (Lukang)
เมื อ ง โบร์าณิล่่ กั ง  เมื อ งอนัุ ร์ั กษั์

วัฒนัธร์ร์มเก่า 300 ปีขัองไต้หวันั ตั� ง
อย่่ที� เมืองจางฮว่า (Changhua) ด้วย
ค้วามที�เป็นัเมืองเก่าแก่ นัักท่องเที�ยวจึง
นัิยมไปสัมผัสกับปร์ะวัติศาสตร์์ ท้องถิ�นั 
ปร์ะเพณีิ และวัฒนัธร์ร์มโบร์าณิ ทั�งวัด
โบร์าณิ บ้านัแบบไต้หวันัดั�งเดิมที�มีปร์ะต่
แกะสลัก ซุ่้มโค้้งที�ปร์ะณิีต ตลอดเส้นั
ทางถนันัทั�ง 3 สายในัชุมชนั ได้แก่ ถนันั
ผ่่โถว (Putuo street) ถนันัเหยาหลินั
(Yaolin street) และถนันัต้าโหย่ว (Dayou 
street) ซ่ึ�งทางชุมชนัได้มีการ์อนุัร์ักษ์ัมร์ดก
ทางวฒันัธร์ร์มไวเ้พื�อใหเ้ปน็ัแหล่งเร์ยีนัร์่เ้กี�ยวกบัปร์ะวตัศิาสตร์ท์อ้งถิ�นัไต้หวนัั ขันับธร์ร์มเนัยีม 
ปร์ะเพณิ ีสถาปตัยกร์ร์ม และพพิธิภณัิฑ์พ์ื�นับา้นัที�นัา่สนัใจ มกีาร์ส่งเสร์มิอาชพีใหค้้นัในัพื�นัถิ�นั 
ไดม้สีว่นัร์ว่มในัการ์จดัการ์ทอ่งเที�ยว ทั�งการ์เปน็ัมคั้ค้เุทศกท์อ้งถิ�นั และการ์เปดิร์า้นัจำหนัา่ย
สนิัค้า้ขัองที�ร์ะลกึ ร์วมไปถงึการ์จำหนัา่ยอาหาร์ทอ้งถิ�นัโบร์าณิที�หาร์บัปร์ะทานัยากในัปจัจบุนัั

โดยวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบลแหลมสัก สามาร์ถนัำค้วามร์่้ที�ได้จากการ์ศึกษัา
ด่งานัเมืองโบร์าณิล่่กังไปปร์ะยุกต์ใช้ในัการ์พัฒนัาแนัวค้ิดในัการ์อนุัร์ักษั์แหล่งท่องเที�ยว
เชงิปร์ะวติัศาสตร์์ทอ้งถิ�นั ปร์ะเพณิ ีและวฒันัธร์ร์มขัองตนัเองได ้เนัื�องจากมคี้วามค้ล้ายค้ลึงกนัั
ร์วมไปถึงการ์ให้สมาชิกในัชุมชนัได้มีส่วนัร์่วมในัการ์จัดการ์ท่องเที�ยวด้วยการ์ออกแบบ
เสน้ัทางการ์ทอ่งเที�ยววถิชีวิีตและวฒันัธร์ร์มชมุชนั การ์พฒันัาสนิัค้า้ที�ร์ะลกึตามอัตลกัษัณิข์ัอง
ท้องถิ�นั ร์วมทั�งการ์เชื�อมโยงกิจกร์ร์มเชิงวัฒนัธร์ร์มต่าง ๆ เพื�อสร์้างร์ายได้ให้กับสมาชิกในั
ชุมชนั
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จากการ์ลงพื�นัที�ติดตามผลการ์พัฒนัาศักยภาพขัอง

วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ สร์ุปได้ ดังนัี�

การต้ิดัต้ามผลการพััฒนา 
 ศักยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุน
 ต้้นแบบ

ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG
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สรุปผลการพััฒนาและขอ้เสนอแนะ
วิสิาหกจิชุุมชุนบ้านสบายใจ จงัหวิดััสมทุรสงคราม 

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 1. กิ�รั้ออกิแบ่บ่แลิะกิ�รั้พิ้ฒน�ผู้ลิิต่ภั้ณฑ์์

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์วิเค้ร์าะห์ขั้อม่ลล่กค้้ากลุ่มเป้าหมาย  
เพื�อนัำไปใช้ ในัการ์วางแผนั การ์พัฒนัา  
ผ ลิ ต ภั ณิ ฑ์์ ใ ห ม่ เ พื� อ ต อ บ โจ ท ย์ ล่ ก ค้้ า ที� 
หลากหลายมากยิ�งขัึ�นั 
- การ์ลงทุนัในัส่วนัขัองเค้ร์ื�องจักร์การ์ผลิตและ 
มีแผนัจะนัำเข้ัาเค้ร์ื�องจักร์การ์ผลิตจากไต้หวันั 
เพื�อพัฒนัาผลิตภัณิฑ์์แปร์ร์่ปจากกล้วย 
- การ์เพิ�มมล่ค่้าปุ�ยจากเปลอืกกล้วย โดยการ์นัำ
อินัทร์ียวัตถุอื�นัๆ มาช่วยเพิ�มธาตุอาหาร์ในัปุ�ย 
เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการ์นัำไปใชท้ั�งพชืใบ ไมด้อก 
ไม้ปร์ะดับ และพืชผล

- การ์วเิค้ร์าะห์จดุเดน่ัขัองผลิตภัณิฑ์ข์ัองตนัเอง 
และค้่่แขั่งหร์ือค้่่ เทียบที�ค้ล้ายกันัในัตลาด  
เพื�อนัำข้ัอม่ลดังกล่าวมาใช้สร้์างจุดขัายที� 
แตกต่างให้เหนัือค้่่แขั่ง (Unique Selling 
Proposition) 
- การ์พัฒนัาผลติภณัิฑ์์ ให้ตร์งตามค้วามต้องการ์ 
ขัองล่กค้้าในัยุค้ปัจจุบันั โดยการ์ใช้เทค้โนัโลยี
การ์แปร์ร่์ปและการ์ถนัอมอาหาร์เพื�อสามาร์ถ
เก็บร์ักษัาคุ้ณิภาพสินัค้้าได้นัานัมากยิ�งขัึ�นั
- การ์พัฒนัาบร์ร์จุภัณิฑ์์ให้สะดวกต่อการ์ขันัส่ง 
สินัค้้า และมีขันัาดและปร์ิมาณิที�พอดีกับ 
ค้วามต้องการ์ขัองผ่้บร์ิโภค้

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 2. กิ�รั้ปีรั้ะชื่�ส้มพิ้นธ์สินค��

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์พัฒนัาช่องทางการ์สื�อสาร์ออนัไลนั์ 
ผ่านัทางเพจเฟื้ซ่บุ�ก และติ�กต็อก (TikTok)  
ค้วามถี�ในัการ์เผยแพร่์ร์วมทั�งการ์สร้์างค้อนัเทนัต์ 
ที�สร้์างอัตลักษัณ์ิ และภาพลักษัณ์ิที�ดีให้กับ
สินัค้้า 
- การ์จัดทำห้องถ่ายภาพสินัค้า้ และการ์ปร์ะยุกต์ 
ใช้วัสดุอุปกร์ณิ์ต่างๆ เพื�อใช้ปร์ะกอบการ์ขัาย
สินัค้้าออนัไลนั์ 
- การ์วางแผนัในัการ์ปรั์บปร์งุภม่ทิศัน์ัขัองโร์งงานั 
เพื�อ เป็นัแหล่งเร์ียนัร์่้ด้ านัการ์ผลิตกล้วย  
มกีาร์บอกเล่าเร์ื�องร์าว (Story Telling) เกี�ยวกบั 
การ์ปล่กกลว้ยขัองจงัหวดัสมทุร์สงค้ร์าม ร์วมถงึ 
การ์สร์้างกิจกร์ร์มให้นัักท่องเที�ยวมีส่วนัร์่วม 
ในัการ์ทำกิจกร์ร์มแปร์ร์ป่กล้วย และการ์ทำปุ�ย

- การ์พัฒนัาทักษัะในัการ์สื�อสาร์กับล่กค้้า และ
ผ่้ชม ในัขัณิะ Live ขัายสินัค้้า 
- การ์ใช้เทค้นัคิ้ Search Engine Optimization : 
SEO เพื�อให้ช่องทางการ์สื�อสาร์ขัองวิสาหกิจ 
ชุมชนับ้านัสบายใจติดอันัดับต้นั ๆ ในัหนั้า 
ผลการ์ค้้นัหาขัอง Search Engine
- การ์ใช้ข้ัอมล่สถติิเกี�ยวกบัผ่เ้ข้ัาชมสื�อสาร์ออนัไลน์ั
มาใช้ในัการ์กำหนัดกลยุทธ์ในัการ์สื�อสาร์กับ
ล่กค้้าให้มีปร์ะสิทธิภาพ
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ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 3. กิ�รั้พิ้ฒน�คว�มรั้่วมม่อที่�งธุรั้กิิจำ แลิะกิ�รั้ขย�ยชื่่องที่�งกิ�รั้ต่ลิ�ด 

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์เจร์จาการ์ค้้ากับนัักธุร์กิจ (Trader) ที�มา
ติดต่อในัการ์นัำสินัค้้าไปขัายในัต่างปร์ะเทศ 
ทั�งญี�ปุ่นั จีนั และอินัเดีย 
- การ์เจร์จาการ์ค้้ากับผ่้ปร์ะกอบธุร์กิจเพื�อ 
สุขัภาพและธุร์กิจค้้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) เช่นั บร์ิษััท สังค้มสุขัภาพ จำกัด  
(ร์้านัเลมอนัฟื้าร์์ม) บริ์ษััท สุวร์ร์ณิชาด จำกัด 
(ในัพร์ะบร์มร์าช่ปถัมภ์) (ร้์านัโกลเด้นั เพลซ่) 
บร์ิษััท ปตท. จำกัด (มหาชนั) (แพลตฟื้อร์์ม
ตลาดออนัไลน์ั ชมุชนัยิ�มได้) และบร์ิษััท สยาม
แม็ค้โค้ร์ จำกัด (มหาชนั) เป็นัต้นั

-  การ์ พัฒนัาผลิตภัณิฑ์์ ใ ห้ ไ ด้มาตร์ฐานั  
ตามที�ค้่่ค้้ากำหนัด ร์วมไปถึงการ์ขัออนัุญาต  
ใช้เค้รื์�องหมายฮาลาล และหนัังสือร์ับร์อง 
การ์ผลิตอาหาร์ฮาลาล
- การ์วเิค้ร์าะหค์้วามเป็นัไปไดใ้นัดา้นัร์าค้าและ
กำไร์ขัั�นัต้นั (Gross Profit: GP) ในัการ์เขั้าส่่
ธุร์กิจเพื�อสุขัภาพและธุร์กิจค้้าปลีกสมัยใหม่ 
(Modern Trade)

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 4. กิ�รั้บ่รั้ิห�รั้จำ้ดกิ�รั้วิส�หกิิจำชืุ่มชื่น

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์แบ่งบทบาทหนั้าที�ภายในัโร์งงานัแปร์ร์่ป 
ออกเป็นั 3 ฝ้่าย ปร์ะกอบด้วย 1) ฝ้่ายแปร์ร์่ป 
เบื�องต้นั 2) ฝ้่ายคั้ดแยกและตัดแต่ง 3) ฝ้่าย
ตร์วจสอบคุ้ณิภาพและบร์ร์จุ 
- การ์เพิ�มกำลังการ์ผลิตทั�งเค้ร์ื�องจักร์ และ 
อตัร์าแร์งงานั เพื�อร์องร์บัยอดขัายที�เพิ�มมากขัึ�นั 
- การ์พัฒนัาร์ะบบการ์บันัทึกข้ัอม่ลสินัค้้าด้วย 
ค้อมพิวเตอร์์ และการ์ใช้บาร์์โค้้ด เพื�อให้ได้ 
ขั้อม่ลที�ถ่กต้อง และจัดเก็บเป็นัฐานัขั้อม่ล 
เพื�อการ์วิเค้ร์าะห์ตลาด 
- การ์ส่งเสร์ิมให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนัได้นัำ 
สินัค้้าไปจัดจำหนั่าย เพื�อเป็นัร์ายได้เสร์ิม 

- การ์พัฒนัาร์ะบบการ์ตร์วจสอบย้อนักลับ 
ห่วงโซ่่อุปทานั (Traceability System in 
Value Chain) 
– การ์พัฒนัาร์ะบบการ์ตร์วจสอบ และค้วบคุ้ม
ค้ณุิภาพการ์ผลติ ทั�งเร์ื�องสายพนััธุก์ลว้ย นั�ำ ดนิั 
และสภาพแวดล้อมการ์ปลก่ให้มมีาตร์ฐานัส่งออก
- การ์ยกร์ะดับการ์บริ์หาร์จัดการ์ตามโมเดล
เศร์ษัฐกิจ BCG อาทิ การ์เก็บข้ัอม่ลการ์ใช้
พลังงานั (นั�ำ ไฟื้ และนั�ำมันัเชื�อเพลิง) เพื�อ
วางแผนัลดการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก และ 
การ์นัำพลังงานัทดแทนัมาใช้
- การ์จัดทำแผนัการ์ดำเนิันัการ์ และการ์ปร์ะเมินั
ค้วามเสี�ยงสำหรั์บการ์เพิ�มขัีดค้วามสามาร์ถ 
ในัการ์ผลิต และค้วามพร์้อมในัการ์แขั่งขัันั 
ขัองตลาดที�เพิ�มมากขัึ�นั
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สรุปผลการพััฒนาและขอ้เสนอแนะ
วิสิาหกจิชุุมชุนท่องเที�ยวิต้ำาบลแหลมสัก จงัหวิดัักระบี�

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 1. กิ�รั้พิ้ฒน�แหลิ่งที่่องเที่่�ยวแลิะสินค��ชืุ่มชื่น

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์วางแผนัการ์ตลาด และออกแบบเส้นัทาง 
การ์ท่องเที�ยวให้สอดค้ล้องกับพฤติกร์ร์มขัอง 
นักัท่องเที�ยวปัจจุบนัั ที�มแีนัวโน้ัมเป็นัการ์ท่องเที�ยว 
แบบกลุ่มค้ร์อบค้ร์ัว และเพื�อนัฝ้่งที�ต้องการ์ 
พักผ่อนัในัสถานัที�ท่องเที�ยวทางธร์ร์มชาติ
- การ์จดัทำเส้นัทางสายวฒันัธร์ร์มให้นัักท่องเที�ยว 
ไดเ้ดนิัชม หรื์อปั�นัจกัร์ยานัชมวิถชีวีติภมิ่ปญัญา 
ท้องถิ�นั และสินัค้้าพื�นัเมือง 
- การ์วางแผนัจัดทำป้ายปร์ะชาสัมพันัธ์ เพื�อ 
ให้ค้วามร์่้เกี�ยวกับทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติภายในั
ชุมชนัที�ยังค้งค้วามอุดมสมบ่ร์ณิ์ เช่นั พันัธุ์ไม้
พันัธุ์สัตว์นั�ำที�อาศัยอย่่ตามธร์ร์มชาติ
- การ์พัฒนัาแหล่งท่องเที�ยวแห่งใหม่ทางนั�ำ
เช่นั การ์จัดทำอุโมงค้์ป่าโกงกางในัทะเลอ่าวในั
และกจิกร์ร์มการ์ล่องเร์อืปลก่จากฝ้ากใจ ซ่ึ�งเปน็ั
กิจกร์ร์มที�นัักท่องเที�ยวสามาร์ถมีส่วนัร่์วมในั
การ์อนัรุ์กัษัท์ร์พัยากร์ชมุชนัในัการ์ปลก่ตน้ัจาก 
- การ์สร์้างเร์ื�องร์าวขัองสินัค้้าชุมชนั เช่นั กะปิ
กุง้ตัก ซ่ึ�งมคี้วามเป็นัเอกลกัษัณิข์ัองสนิัค้า้ชมุชนั 
เป็นัจุดขัายให้กับนัักท่องเที�ยวที�มาเยี�ยมชม  
โดยชาวบ้านัในัชุมชนัเป็นัผ่้ เล่า เร์ื�องร์าว 
ค้วามนั่าสนัใจขัองสินัค้้า

- การ์กำหนัดอัตลักษัณิ์ที�โดดเด่นัขัองชุมชนั
แหลมสัก 4Cs เพื�อให้เกิดภาพจำที�ดีสำหรั์บ 
นัักท่องเที�ยว ปร์ะกอบด้วย
1) Community ชุมชนั
2) Cultural วัฒนัธร์ร์ม
3) Cuisine อาหาร์
4) Carbon-Neutral ค้วามเป็นักลางทางค้าร์์บอนั
- การ์จัดโปร์แกร์มท่องเที�ยวให้สอดค้ล้อง
กับพฤติกร์ร์มขัองนัักท่องเที�ยวที�เดินัทางมา 
ท่องเที�ยวแบบเฉพาะเจาะจง
- การ์ขัออนัุญาตสำนัักงานัอุทยานัธร์ร์มชาติ 
และสิ�งแวดล้อม จังหวัดกร์ะบี� เพื�อขัอดำเนัินั
การ์จัดทำอุโมงค้์ป่าโกงกางในัทะเลอ่าวในัและ
กิจกร์ร์มการ์ล่องเร์ือปล่กจากฝ้ากใจ ร์วมทั�ง 
การ์จัดทำป้ายปร์ะชาสัมพันัธ์ เพื�อให้ค้วามร์่้
เกี�ยวกับทร์ัพยากร์ธร์ร์มชาติภายในัชุมชนั
-  การ์พัฒนัาเทค้โนัโล ยีการ์ผลิต และ 
การ์ถนัอมอาหาร์ มาใชใ้นัการ์พฒันัาผลติภณัิฑ์์
กะปิกุ้งตัก เพื�อให้ได้ร์ับการ์ร์ับร์องมาตร์ฐานั
ด้านัอาหาร์ 
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ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 2. กิ�รั้เต่รั้่ยมคว�มพิรั้�อมสำ�หรั้้บ่กิ�รั้รั้้บ่น้กิที่่องเที่่�ยว 

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์เตร์ียมค้วามพร์้อมการ์เป็นัมัค้คุ้เทศก์ 
ท้องถิ�นั ให้กับสมาชิกที�เป็นัเยาวชนัในัชุมชนั 
- การ์กำหนัดแผนัเพื�อจัดทำขั้อตกลงชุมชนั  
และข้ัอตกลงสำหรั์บนัักท่องเที�ยวในัการ์ด่แล
และร์กัษัาสิ�งแวดลอ้ม ซ่ึ�งสอดค้ลอ้งกบันัโยบาย
กร์ะบี�เมืองสีเขัียว (Krabi Goes Green)

- การ์เสริ์มทักษัะการ์ใช้ภาษัาต่างปร์ะเทศ ให้
กับมัค้คุ้เทศก์ท้องถิ�นั และการ์ใช้แอปพลิเค้ชันั
ที�เกี�ยวขั้องกับการ์แปลภาษัา
- การ์จัดทำเวทีปร์ะชาพิจาร์ณ์ิเกี�ยวกับข้ัอตกลง
ชุมชนัและการ์ปร์ะชาสัมพันัธ์ขั้อตกลงสำหรั์บ
นัักท่องเที�ยวในัเร์ื�องการ์ด่แล ร์ักษัาทรั์พยากร์
ชุมชนั และการ์ปฏิิบัติตนัเมื�อมาท่องเที�ยว

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 3. กิ�รั้พิ้ฒน�เที่คโนโลิย่ แลิะนว้ต่กิรั้รั้มเพิ่�อสิ�งแวดลิ�อม

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์ลดปริ์มาณิการ์ปล่อยก�าซ่ค้าร์์บอนัไดออกไซ่ด์
ร์วมไปถึงการ์เปลี�ยนัมาใช้ภาชนัะที�ใช้ซ่�ำหร์ือ
ยอ่ยสลายได ้เชน่ั ปิ�นัโต ใบตอง และกาบหมาก 
เป็นัต้นั
- การ์ปร์ะกาศร์ณิร์งค์้ไม่ใช้ภาชนัะที�ย่อยสลายยาก
หร์ือวัสดุที�ก่อให้เกิดมลพิษั การ์แยกขัยะ  
การ์ห้ามทิ�งขัยะ และสิ�งปฏิิก่ลในัที�สาธาร์ณิะ
โดยเด็ดขัาด สอดค้ล้องกับนัโยบายขัองจังหวัด
กร์ะบี�

- การ์เชื�อมโยงเค้ร์ือขั่ายกับภาค้ร์ัฐ และเอกชนั 
ในัการ์ทำค้วามร์ว่มมอืในัการ์นัำนัวตักร์ร์ม และ
เทค้โนัโลยดีา้นัพลงังานัทดแทนัมาใชใ้นัร์ป่แบบ
ขัองการ์วิจัยร์่วมกันั
- การ์นัำเทค้โนัโลยีพลังงานัทดแทนัเพื�อลด 
การ์ปล่อยค้าร์์บอนัโดยการ์ใช้กงัหนััลม โซ่ลาร์์เซ่ลล์
และร์ถร์างไฟื้ฟื้้าในัการ์นัำเที�ยว
- ร์่วมผลักดันันัโยบายกร์ะบี� เมืองสี เขัียว  
(Krabi Goes Green) ให้เป็นัร์่ปธร์ร์ม
- มแีผนันัำนัวตักร์ร์มและเทค้โนัโลยมีาเพิ�มมล่ค่้า 
ขัองขัยะ เพื�อสร์้างผลิตภัณิฑ์์ใหม่ (Upcycle) 
เปน็ัสนิัค้า้ที�มมีล่ค้า่เพิ�มสร์า้งร์ายไดใ้หก้บัชมุชนั

ปีรั้ะเด็นกิ�รั้พิ้ฒน� : 4. กิ�รั้ต่ลิ�ดดิจำิที่้ลิ (Digital Marketing)

กิ�รั้พิ้ฒน�โดยวิส�หกิิจำชืุ่มชื่น ข�อเสนอแนะกิ�รั้พิ้ฒน�ในรั้ะยะต่่อไปี

- การ์พัฒนัาช่องทางการ์สื�อสาร์ในัร์่ปแบบ  
ออนัไลนัก์บัล่กค้้า การ์ปร์บัปร์งุการ์เขัยีนัเนัื�อหา 
และภาพปร์ะกอบบนัเพจเฟื้ซ่บุ�ก มีการ์ใส่ 
แฮชแท็ก และค้ำสำค้ัญเพื�อให้นัักท่องเที�ยว
สามาร์ถเข้ัาถงึข้ัอมล่ในัการ์ค้้นัหา 

- การ์ใชข้ัอ้มล่สถติขิัองเพจเฟื้ซ่บุ�ก เพื�อนัำมาใช้
ในัการ์วิเค้ร์าะห์ข้ัอมล่ผ่ท้ี�สนัใจ และกลุม่ลก่ค้้า 
(Data Analytics) สำหร์ับการ์วางแผนัในั 
การ์ปร์ะชาสัมพนััธ์และการ์สร้์างค้วามผก่พันักบั
ลก่ค้้า (Engagement) ให้มปีร์ะสทิธภิาพตร์งกบั 
กลุม่เป้าหมายมากยิ�งขัึ�นั
- การ์ใชผ้่ม้อีทิธพิลทางค้วามค้ดิในัโลกออนัไลนั์ 
(Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion 
 Customer: KOC) เพื�อสื�อสาร์ปร์ะชาสัมพันัธ์
สินัค้้าและบร์ิการ์ อาทิ การ์รี์วิวสินัค้้าจาก
ปร์ะสบการ์ณ์ิตร์งในัการ์ใช้สินัค้้าหร์ือบริ์การ์ 
การ์โพสตแ์ละแชร์ข์ัอ้มล่/ภาพ การ์ทำค้ลปิวดิโีอ
เผยแพร์่ทางสื�อโซ่เชียลมีเดีย (Vlog)
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การสัมมนาเผยแพัร่และ
ประชุาสัมพัันธ์

ผลการดัำาเนนิโครงการฯ
การ์สัมมนัาเผยแพร่์ผลการ์ดำเนิันัโค้ร์งการ์ศึกษัาแนัวทางการ์ยกร์ะดับ

การ์พฒันัาวสิาหกจิชมุชนัภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG จดัขัึ�นัในัวนััองัค้าร์ที� 

18 กร์กฎาค้ม 2566 เวลา 08.30-16.00 นั. ณิ ห้อง PERIDOT 1-2 ชั�นั 3 

โร์งแร์มแกร์นัด์ ร์ิชมอนัด์ จังหวัดนันัทบุร์ี โดยมีผ่้เขั้าร์่วมสัมมนัาฯ 55 ร์าย 

ปร์ะกอบด้วย ผ้่แทนัจากหนั่วยงานัภาค้ร์ัฐ เช่นั กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า  

กร์มทรั์พย์สินัทางปัญญา กองบริ์หาร์การ์พาณิิชย์ภ่มิภาค้ กร์มส่งเสริ์ม 

การ์เกษัตร์ กร์มการ์พัฒนัาชมุชนั กร์มการ์ท่องเที�ยว กร์มสง่เสร์มิอตุสาหกร์ร์ม 

สำนัักงานัส่งเสร์ิมวิสาหกิจขันัาดกลางและขันัาดย่อม สำนัักงานัพัฒนัา 

วทิยาศาสตร์แ์ละเทค้โนัโลยแีหง่ชาต ิและสำนักังานันัโยบายและยทุธศาสตร์์ 

การ์ค้า้ และผ่แ้ทนัจากภาค้เอกชนั เชน่ั สมาค้มธรุ์กจิท่องเที�ยวภายในัปร์ะเทศ 

บร์ิษััท สุวร์ร์ณิชาด จำกัด (ในัพร์ะบร์มร์าช่ปถัมภ์) บริ์ษััท ปตท. จำกัด 

(มหาชนั) บร์ิษััท ฟื้ายด์ โฟื้ล์ค้ จำกัด และวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ร์วมทั�ง 

ผ่้เขั้าร์่วมสัมมนัาฯ ทางออนัไลนั์ 20 ร์าย เช่นั ผ่้แทนัจากสำนัักงานัพาณิิชย์

จังหวัด 13 จังหวัด วิสาหกิจชุมชนั และสมาค้มโร์งแร์มจังหวัดกร์ะบี�  

ร์วมทั�งสิ�นั 75 ร์าย การ์สัมมนัาฯ ปร์ะกอบด้วย 5 กิจกร์ร์ม ดังนัี�
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1. การ์นัำเสนัอผลการ์ดำเนิันัโค้ร์งการ์ศกึษัาแนัวทางการ์ยกร์ะดับการ์พฒันัาวสิาหกจิ
ชมุชนั ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG โดย ผศ.ดร์.เชดิพงษั ์ขัรี์ะจติต ์มหาวทิยาลยัเกษัตร์ศาสตร์์ 

2. พิธีมอบโล่ และเกียร์ติบัตร์ให้แก่วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ ภาค้การ์ผลิตสินัค้้า ได้แก่ 
วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจ จังหวัดสมุทร์สงค้ร์าม และภาค้บร์ิการ์ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนั 
ท่องเที�ยวตำบลแหลมสัก จังหวัดกร์ะบี�

3. การ์เสวนัา เร์ื�อง “การ์พัฒนัาวิสาหกจิชมุชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกจิ BCG” ดำเนันิัการ์ 
เสวนัาโดย ดร์.เขัวิกา สุขัเอี�ยม มหาวิทยาลัยเกษัตร์ศาสตร์์ พร์้อมทั�งวิทยากร์ผ้่เชี�ยวชาญ 
ด้านัโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG จากทั�งภาค้ร์ัฐ และเอกชนั จำนัวนั 4 ท่านั ดังนัี� 

 1) นัางสาววัชร์ินั มีร์อด ร์ักษัาการ์ผ่้อำนัวยการ์ฝ่้ายศึกษัาวิจัยนัโยบายและ 
  ค้วามปลอดภยัทางชวีภาพ สำนักังานัพฒันัาวทิยาศาสตร์แ์ละเทค้โนัโลยแีหง่ชาติ  
  (สวทช.)

 2)  นัายจักร์พงษั์ ชินักร์ะโทก บร์ิษััท ฟื้ายด์ โฟื้ล์ค้ จำกัด
 3)  นัายศุภลกัษัณ์ิ บวัโร์ย ปร์ะธานัวิสาหกิจชมุชนับ้านัสบายใจ จงัหวัดสมุทร์สงค้ร์าม
 4)  นัายชาญฤทธิ� เพิ�มทร์ัพย์ ปร์ะธานัวิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบลแหลมสัก  

  จังหวัดกร์ะบี�
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4. การ์ร์ับฟื้ัง และแลกเปลี�ยนัค้วามค้ิดเห็นัต่อแนัวทางการ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัา
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG จากผ่้เขั้าร์่วมการ์สัมมนัาฯ

5.  กิจกร์ร์มการ์จับค้่่ธุร์กิจสินัค้้าและบริ์การ์ กับวิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบ โดยมี 
ผ่้ปร์ะกอบการ์จำหนั่ายสินัค้้าเพื�อสุขัภาพ และผ่้ปร์ะกอบการ์ด้านัการ์ท่องเที�ยวเขั้าร์่วม
กิจกร์ร์ม ดังนัี� 

 1)  วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบฯ ภาค้การ์ผลิตสินัค้้า วิสาหกิจชุมชนับ้านัสบายใจ 
  มีการ์เจร์จาจบัค้่ธ่รุ์กจิกบับร์ษิัทั สวุร์ร์ณิชาด จำกดั (ในัพร์ะบร์มร์าชป่ถมัภ)์ และ 
  บร์ิษััท ปตท. จำกัด (มหาชนั) โดยในัเบื�องต้นั มีการ์จัดส่งตัวอย่างสินัค้้าไปให้ 
  บร์ิษััทฯ ทั�งสอง เพื�อให้ค้ณิะกร์ร์มการ์พิจาร์ณิาค้ัดเลือกต่อไป

 2) วิสาหกิจชุมชนัต้นัแบบฯ ภาค้บร์ิการ์ วิสาหกิจชุมชนัท่องเที�ยวตำบลแหลมสัก  
  มีการ์เจร์จาจับค่่้ธรุ์กิจกับสมาค้มธุร์กิจท่องเที�ยวภายในัปร์ะเทศ ผ่ป้ร์ะกอบการ์ 
  ท่องเที�ยว บร์ิษััท ซ่ี.ซี่.ที. เอ็กซ์่เพร์ส จำกัด และบร์ิษััท เทร์ค้กิ�งไทย จำกัด 
  โดยในัเบื�องต้นั ได้มกีาร์หารื์อและแลกเปลี�ยนัข้ัอมล่เกี�ยวกับกิจกร์ร์มการ์ท่องเที�ยว
  ร์วมถึงเส้นัทางการ์ท่องเที�ยว 
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จากการ์ดำเนัินัโค้ร์งการ์ศึกษัาแนัวทางการ์ยกร์ะดับ

การ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG  

สร์ุปขั้อเสนัอแนัะเชิงนัโยบาย ดังนัี� 

ข้อเสนอแนะเชิุงนโยบาย
ต้่อการพััฒนาวิิสาหกิจชุุมชุน

ภายใต้โ้มเดัลเศรษฐกจิ BCG
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หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องต่อการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ค้วร์
มีการ์บ่ร์ณิาการ์ร์่วมกันัในัการ์ดำเนัินัการ์ ดังนัี�

- กำหนัดเป้าหมาย วางแผนั และกำหนัดกลยุทธ์ ตัวชี�วัด ติดตามและปร์ะเมินัผล
อย่างเป็นัร์ะบบ ร์วมทั�งถ่ายทอดนัโยบายไปส่่หน่ัวยงานัปฏิิบัติ ภายใต้การ์มีส่วนัร์่วมขัอง
วิสาหกิจชุมชนั เพื�อให้มีเป้าหมายการ์ทำงานัที�ตร์งกันั

-  กำหนัดหนั้าที�ค้วามร์ับผิดชอบขัองหน่ัวยงานัที�เกี�ยวขั้องอย่างชัดเจนั เพื�อลด
การ์ทำงานัที�ซ่�ำซ่้อนั ร์วมทั�งการ์บ่ร์ณิาการ์ทำงานัร์ะหว่างหนั่วยงานัเพื�อขัับเค้ลื�อนัให้เป็นั
ไปตามเป้าหมาย

-  กำหนัดให้มีการ์ร์วบร์วมและจัดทำฐานัขั้อม่ลวิสาหกิจชุมชนัที�ยังดำเนัินักิจการ์อย่่ 
(เชน่ั ปร์ะเภทวสิาหกจิชมุชนั สนิัค้า้หร์อืบร์กิาร์ขัองวสิาหกจิชมุชนั จำนัวนัสมาชกิ ร์ายไดต้อ่
ปี การ์จ้างงานั มาตร์ฐานัหร์ือร์างวัลที�ได้ร์ับ และโค้ร์งการ์ที�เค้ยเขั้าร์่วม เป็นัต้นั) ตลอดจนั
กำหนัดหนัว่ยงานัในัสว่นัภม่ภิาค้ที�ทำหนัา้ที�ตดิตามการ์พฒันัาขัองวสิาหกจิชมุชนัแตล่ะกลุม่ 
และปร์ับปร์ุงฐานัขั้อม่ลอย่างสม�ำเสมอให้เป็นัปัจจุบันั เพื�อให้หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องสามาร์ถ
นัำขั้อม่ลไปใช้ปร์ะโยชนั์ เช่นั การ์จัดทำค้ำขัองบปร์ะมาณิ การ์วิเค้ร์าะห์จุดแขั็งและจุดอ่อนั 
การ์กำหนัดแผนัการ์พฒันัาวสิาหกจิชมุชนั แนัวทางในัการ์ปร์บัปร์งุแกไ้ขัการ์ดำเนันิัการ์ใหม้ี
ปร์ะสิทธิภาพที�ดีขัึ�นั และการ์นัำขั้อม่ลมาจัดร์ะดับค้วามสามาร์ถในัการ์พัฒนัาขัอง
วสิาหกจิชมุชนั หร์อืปร์ะเดน็ัหร์อืปญัหาในัการ์พฒันัาหร์อืการ์ดำเนันิัวสิาหกจิชมุชนั เปน็ัตน้ั

- สง่เสร์มิและสนับัสนันุัตามค้วามตอ้งการ์และร์ะดบัศกัยภาพขัองวสิาหกจิชมุชนั เชน่ั 
สนับัสนันุักจิกร์ร์มการ์จบัค้่ธ่รุ์กจิ (Business Matching) ใหแ้กว่สิาหกจิชมุชนัที�มคี้วามพร์อ้ม 
และสง่เสร์มิการ์เขัา้ถงึแหลง่เงนิัทนุัและเทค้โนัโลยสีำหร์บัวสิาหกจิชมุชนัที�เร์ิ�มกอ่ตั�ง เปน็ัตน้ั 

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั กร์มส่งเสร์ิมการ์เกษัตร์ กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั สำนัักงานั
พาณิิชย์จังหวัด กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์ค้้าภายในั กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่าง
ปร์ะเทศ สำนัักงานันัโยบายและยุทธศาสตร์์การ์ค้้า กร์มการ์ท่องเที�ยว องค้์การ์บร์ิหาร์
การ์พฒันัาพื�นัที�พเิศษัเพื�อการ์ทอ่งเที�ยวอยา่งยั�งยนืั (องค้ก์าร์มหาชนั) (อพท.) และสำนักังานั
ส่งเสร์ิมวิสาหกิจขันัาดกลางและขันัาดย่อม (สสว.) เป็นัต้นั

1 การกำาหนดัแผนกลยุทธ์ในการพััฒนา
วิิสาหกิจชุุมชุน ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG
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ส่งเสร์ิมและสนัับสนัุนัการ์ใช้เทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์ม เพื�อยกร์ะดับและต่อยอด
การ์เพิ�มม่ลค้่าสินัค้้า และบร์ิการ์ โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- การ์นัำเทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์มมาช่วยลดปร์ิมาณิขัองเหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิต 
(Optimized Wasted Production) เช่นั เทค้โนัโลยีการ์ยืดอายุสิ�งขัองเหลือใช้ให้กลับมา
ใช้งานัได้อีกค้ร์ั�ง (Recycle) หร์ือนัำกลับพัฒนัาให้เป็นัผลิตภัณิฑ์์ใหม่ (Upcycle) เพื�อช่วย
ลดปัญหาขัยะ และมลภาวะในัชุมชนั เป็นัต้นั

- มีร์ะบบการ์ตร์วจสอบย้อนักลับห่วงโซ่่อุปทานั (Traceability System in Value 
Chain) สามาร์ถตร์วจสอบเส้นัทางการ์ผลิตได้ เช่นั การ์ใช้ QR Code เพื�อให้ผ่้บร์ิโภค้เกิด
ค้วามมั�นัใจในัการ์ซ่ื�อสินัค้้า/บร์ิการ์

- สง่เสร์มิและสนับัสนันุัใหว้สิาหกจิชมุชนัใชเ้ทค้โนัโลยแีละนัวตักร์ร์มดา้นัสิ�งแวดล้อม 
เช่นั พลังงานัทดแทนั (พลังงานัแสงอาทิตย์ พลังงานันั�ำ พลังงานัลม พลังงานัชีวภาพ) ในั
กร์ะบวนัการ์ผลิต เพื�อลดผลกร์ะทบต่อสิ�งแวดล้อม ร์่วมกับสถาบันัการ์ศึกษัา หนั่วยงานั
ภาค้ร์ัฐและเอกชนัที�เกี�ยวขั้อง เป็นัต้นั

- สนัับสนัุนัแหล่งเงินัก้่ในัอัตร์าพิเศษัแก่วิสาหกิจชุมชนัที�มีการ์นัำเทค้โนัโลยีและ
นัวตักร์ร์มมาใชใ้นัการ์ดำเนันิัธรุ์กจิ ผา่นัธนัาค้าร์ขัองร์ฐั เชน่ั โค้ร์งการ์สนิัเชื�อธรุ์กจิที�เปน็ัมติร์
ต่อสิ�งแวดล้อม ค้วร์มีอย่างต่อเนัื�อง

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั สำนัักงานัพัฒนัาวิทยาศาสตร์์และเทค้โนัโลยีแห่งชาติ 
สถาบันัการ์ศึกษัา ธนัาค้าร์พัฒนัาวิสาหกิจขันัาดกลางและขันัาดย่อมแห่งปร์ะเทศไทย และ
ธนัาค้าร์เพื�อการ์เกษัตร์และสหกร์ณิ์การ์เกษัตร์ เป็นัต้นั

2 การส่งเสริมและสนับสนุนการใชุ้เทคโนโลยีและ
นวิัต้กรรมในการสร้างมูลค่าเพัิ�มสินค้าและบริการ 



[      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 5252

จัดกิจกร์ร์มส่งเสร์ิมการ์ตลาด และการ์ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เพื�อให้
ผ่บ้ร์โิภค้ไดท้ร์าบขัอ้มล่เกี�ยวกับสนิัค้า้และบร์กิาร์  และตดัสนิัใจในัการ์ซ่ื�อสินัค้า้และบร์กิาร์ขัอง
วิสาหกิจชุมชนัมากขัึ�นั โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- ส่งเสริ์มให้วิสาหกิจชุมชนัใช้ปร์ะโยชนั์จากทร์ัพยากร์และอัตลักษัณิ์ท้องถิ�นั
และชมุชนั ที�เปน็ัซ่อฟื้ตพ์าวเวอร์ ์(Soft Power) นัำมาสร์า้งมล่ค้า่เพิ�มใหแ้กสิ่นัค้า้และบร์กิาร์ 
เช่นั เล่าเร์ื�องร์าวผ่านัศิลปวัฒนัธร์ร์ม และสร์้างแหล่งเร์ียนัร์่้ เป็นัต้นั เพื�อเป็นัจุดขัายและ
สร์้างภาพลักษัณิ์ภายใต้ค้วามร์่วมมือกับหนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้องในัพื�นัที� 

- สนัับสนัุนันัโยบายด้านัการ์กร์ะตุ้นัให้ผ่้บร์ิ โภค้ซ่ื�อสินัค้้าและบร์ิการ์จาก
วสิาหกจิชมุชนั และใหผ้ลปร์ะโยชนัแ์กผ่่ซื้่�อสนิัค้า้ ผา่นักจิกร์ร์มตา่ง ๆ  เชน่ั ร์ณิร์งค้ก์าร์ทอ่งเที�ยว
ยั�งยืนัที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อมและร์ะบบนัิเวศ การ์ชิงร์างวัล การ์ให้ส่วนัลด และการ์ลดหย่อนั
ภาษัี เป็นัต้นั

- การ์สร์้างแบร์นัด์แห่งชาติ ซ่ึ�งเป็นัเค้ร์ื�องหมายการ์ค้้าตร์าสัญลักษัณิ์สำหร์ับสินัค้้า
และบร์กิาร์ BCG เพื�อเปน็ัเค้รื์�องมอืสง่เสร์มิการ์ค้า้สนิัค้า้และบร์กิาร์ขัองไทย โดยชอ่ตัลกัษัณิ์
ที�โดดเด่นัขัองปร์ะเทศจากทร์ัพยากร์ชีวภาพ ธร์ร์มชาติ ศิลปวัฒนัธร์ร์ม และภ่มิปัญญา
ท้องถิ�นั นัอกจากนัี� เป็นัการ์ร์ับร์องโดยร์ัฐบาลไทยว่าสินัค้้าและบร์ิการ์มีคุ้ณิภาพมาตร์ฐานั 
และมีการ์ดำเนัินัการ์ตามโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG

- ร์ณิร์งค้์ให้วิสาหกิจชุมชนัมีการ์ดำเนัินัการ์ให้ได้มาตร์ฐานัตร์าสัญลักษัณิ์สินัค้้าและ
บร์กิาร์ ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG หร์อืการ์ดำเนันิัธรุ์กจิโดยยดึมาตร์ฐานัธร์ร์มภบิาลธรุ์กจิ 
(Good Governance) เพื�อเป็นัการ์ปร์ะชาสัมพันัธ์ และสร์้างภาพลักษัณิ์ 

- ร์ณิร์งค์้ส่งเสริ์มให้วสิาหกจิชุมชนัสร้์างภาพลกัษัณ์ิขัองตร์าสนิัค้้า (Branding) ขัองตนั 
- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG ที�มีมาตร์ฐานัและศักยภาพ

เขัา้ส่ต่ลาดในัร์ะดบัภม่ภิาค้ ร์ะดบัปร์ะเทศ และร์ะดบัสากล โดยมกีาร์ดำเนันิัการ์อยา่งต่อเนัื�อง
- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัขัยายช่องทางการ์ค้้าส่่ตลาดดิจิทัล เช่นั แพลตฟื้อร์์มการ์ค้้า

ออนัไลนั์ แพลตฟื้อร์์มการ์ท่องเที�ยว โซ่เชียลมีเดีย และการ์ใช้ผ่้มีอิทธิพลทางค้วามค้ิดในัโลก
ออนัไลนั์ (Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion Customer: KOC) เพื�อสื�อสาร์
ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เป็นัต้นั

หนั่วยงานัที�เกี�ยวข้ัอง เช่นั สำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่าง
ปร์ะเทศ กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั การ์ท่องเที�ยวแห่งปร์ะเทศไทย 
สำนัักงานัพัฒนัาเศร์ษัฐกิจจากฐานัชีวภาพ (องค้์การ์มหาชนั) และสำนัักงานัพัฒนัา
วิทยาศาสตร์์และเทค้โนัโลยีแห่ชาติ (สวทช.) เป็นัต้นั

3 การต้ลาดั และประชุาสัมพัันธ์
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จัดกิจกร์ร์มอบร์มให้ค้วามร์่้ เพื�อให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนัได้มีค้วามร์่้เกี�ยวกับ
การ์ดำเนัินัธุร์กิจ โดยมีแนัวทางการ์ดำเนัินังานั ดังนัี�

- การ์สง่เสร์มิทกัษัะค้วามร์่ท้ี�เอื�อปร์ะโยชนัต์อ่การ์ดำเนันิัธรุ์กจิ เชน่ั ทกัษัะการ์ใช้ภาษัา
ต่างปร์ะเทศ ทักษัะด้านัการ์ค้้าดิจิทัล ทักษัะการ์ใช้แอปพลิเค้ชันัที�สำค้ัญต่อการ์ปร์ะกอบ
ธุร์กิจ ทักษัะการ์สื�อสาร์และการ์เจร์จาต่อร์องทางการ์ค้้า และการ์จัดทำแผนัการ์ปร์ะเมินั
ค้วามเสี�ยง สำหร์ับการ์เพิ�มขัีดค้วามสามาร์ถในัการ์ผลิตและค้วามพร์้อมในัการ์แขั่งขัันัขัอง
ตลาดที�เพิ�มมากขัึ�นั เป็นัต้นั

- ส่งเสร์ิมค้วามร์่้ที�เกี�ยวกับการ์ดำเนัินัธุร์กิจ เช่นั การ์บร์ิหาร์จัดการ์องค้์กร์ การ์จัดทำ
บัญชี กฎหมายและกฎร์ะเบียบที�เกี�ยวขั้อง การ์จดทะเบียนัเค้ร์ื�องหมายการ์ค้้า การ์ยื�นัขัอ
ร์ับร์องมาตร์ฐานัสินัค้้าและบร์ิการ์ 

- การ์ขัอร์ับร์องเค้ร์ื�องหมายร์ับร์องฮาลาล และการ์จดทะเบียนัสิ�งบ่งชี�ทางภ่มิศาสตร์์ 
(Geographical Indication: GI) เพื�อบ่งบอกถึงคุ้ณิภาพและแหล่งที�มาขัองสินัค้้า
สามาร์ถสร์้างม่ลค้่าเพิ�มให้กับสินัค้้า และบร์ิการ์ เป็นัต้นั

- จัดปร์ะกวด และการ์มอบร์างวัลให้กับวิสาหกิจชุมชนัที�ปร์ะกอบธุร์กิจ ภายใต้โมเดล
เศร์ษัฐกิจ BCG เพื�อเป็นัการ์กร์ะตุ้นั และสร์้างค้วามตร์ะหนัักให้วิสาหกิจชุมชนัเห็นัถึง
ค้วามสำค้ัญต่อการ์ดำเนัินัธุร์กิจที�ยั�งยืนั 

- ส่งเสร์ิมให้ผ่้ปร์ะกอบการ์ดำเนิันัโค้ร์งการ์/กิจกร์ร์ม เพื�อสังค้มและสิ�งแวดล้อม
(Corporate Social Responsibility: CSR) กบัวสิาหกจิชมุชนั ภายใตโ้มเดลเศร์ษัฐกจิ BCG 
ในัการ์ช่วยเหลือและสนัับสนัุนัด้านัต่าง ๆ  เช่นั ด้านัการ์บร์ิหาร์จัดการ์องค้์กร์ องค้์ค้วามร์่้ 
นัวัตกร์ร์ม และเทค้โนัโลยี เป็นัต้นั

- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัให้ใช้ปร์ะโยชนั์จากทร์ัพย์สินัทางปัญญา ให้ขั้อม่ลค้วามร์่้
เชงิรุ์ก และอำนัวยค้วามสะดวกในัการ์ขัึ�นัทะเบยีนัทรั์พยส์นิัทางปญัญา เพื�อคุ้ม้ค้ร์องทรั์พย์สินั
ทางปัญญา และเพิ�มโอกาสทางการ์ค้้า

หนั่วยงานัที�เกี�ยวขั้อง เช่นั กร์มพัฒนัาธุร์กิจการ์ค้้า กร์มทร์ัพย์สินัทางปัญญา
กร์มส่งเสริ์มการ์เกษัตร์ กร์มส่งเสร์ิมอุตสาหกร์ร์ม สำนัักงานัค้ณิะกร์ร์มการ์อาหาร์
และยา สำนักังานัมาตร์ฐานัสนิัค้า้เกษัตร์และอาหาร์แหง่ชาต ิสำนักังานัมาตร์ฐานัผลติภัณิฑ์์
อุตสาหกร์ร์ม และสำนัักงานัค้ณิะกร์ร์มการ์กลางอิสลามแห่งปร์ะเทศไทย เป็นัต้นั

4 การพััฒนาศักยภาพัวิิสาหกิจชุุมชุน 



[      ]   การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิจชุุมชุน ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG 5454

จากการ์ดำเนัินัโค้ร์งการ์ศึกษัาแนัวทางการ์ยกร์ะดับ

การ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG  

โดยลงพื�นัที�วิเค้ร์าะห์วิสาหกิจชุมชนัเป้าหมาย 20 กลุ่ม สร์ุป 

ขั้อเสนัอแนัะ ดังนัี� 

ข้อเสนอแนะ
สำาหรับวิิสาหกิจชุุมชุน

ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG
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วิสาหกิจชุมชนัค้วร์นัำโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG มาปร์ับใช้ในัด้านัการ์ผลิตสินัค้้าและ

บร์ิการ์ เพื�อสร์้างม่ลค้่าเพิ�มและตร์งตามค้วามต้องการ์ขัองตลาดโลกในัยุค้ปัจจุบันั โดยมี

แนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- ยกร์ะดับสินัค้้าและบร์ิการ์จากค้วามหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ที�มีอย่่

ในัชุมชนั 

- มีกร์ะบวนัการ์ผลิตที�ค้ำนึังถึงค้วามปลอดภัยต่อผ่้ผลิตและผ่้บร์ิโภค้ เป็นัสินัค้้า

และบร์ิการ์ที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อม และจัดการ์วัตถุดิบที�เหลือจากกร์ะบวนัการ์ผลิตให้เป็นัศ่นัย์

(Zero Waste)

- ปร์ับลดและชดเชยปร์ิมาณิการ์ปล่อยก�าซ่เร์ือนักร์ะจก เช่นั มีการ์ใช้พลังงานัสะอาด 

หร์ือพลังงานัทางเลือก (พลังงานัแสงอาทิตย์ และพลังงานัลม) ร์วมทั�งกิจกร์ร์มการ์ชดเชย

ค้าร์์บอนั (การ์ปล่กป่า การ์ลงทุนัในัพลังงานัหมุนัเวียนั หร์ือการ์ซ่ื�อค้าร์์บอนัเค้ร์ดิต) เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหนั่วยงานั เช่นั องค้์การ์บร์ิหาร์จัดการ์ก�าซ่เร์ือนักร์ะจก 

กร์มพัฒนัาพลังงานัทดแทนัและอนัุร์ักษั์พลังงานั เป็นัต้นั

1 การจัดัการดั้านการผลิต้สินค้า
และบริการดั้วิยโมเดัลเศรษฐกิจ BCG



[      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 5656

วิสาหกิจชุมชนัค้วร์นัำโมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG มาปร์ับใช้ในัด้านัการ์ตลาดและ

ช่องทางการ์จำหนั่ายสินัค้้า เพื�อสร์้างโอกาสทางการ์ค้้า โดยมีแนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- ส่งเสร์ิมวิสาหกิจชุมชนัขัยายช่องทางการ์ค้้าส่่ตลาดดิจิทัล เช่นั แพลตฟื้อร์์ม

การ์ค้้าออนัไลนั์ การ์ท่องเที�ยว และโซ่เชียลมีเดีย และการ์ใช้ผ่้มีอิทธิพลทางค้วามค้ิดในัโลก

ออนัไลนั์ (Key Opinion Leader: KOL และ Key Opinion Customer: KOC) เพื�อสื�อสาร์

ปร์ะชาสัมพันัธ์สินัค้้าและบร์ิการ์ เป็นัต้นั

- การ์นัำแนัวค้ิดการ์ตลาดนัำการ์ผลิตมาใช้ในัการ์ดำเนิันัธุร์กิจ โดยการ์สำร์วจ และ

วิเค้ร์าะห์พฤติกร์ร์มผ่้บร์ิโภค้ หร์ือล่กค้้าที�เป็นักลุ่มเป้าหมาย ร์วมทั�งการ์พัฒนัาร์ะบบ

ฐานัขั้อม่ลล่กค้้า เพื�อนัำไปใช้กำหนัดทิศทางในัการ์ผลิตสินัค้้าและบร์ิการ์ให้มีปร์ะสิทธิภาพ 

ให้ตอบสนัองตามค้วามต้องการ์ล่กค้้ามากยิ�งขัึ�นั

- สร์้างภาพลักษัณิ์ขัองตร์าสินัค้้า (Branding) ผ่านัการ์พัฒนัาบร์ร์จุภัณิฑ์์และ

การ์เลา่เรื์�อง โดยสื�อถงึค้วามเปน็ัมติร์ตอ่สิ�งแวดลอ้มและการ์ช่วยเหลือชมุชนั เพื�อใหผ้่้บร์โิภค้

ร์ับร์่้ในัวงกว้าง จดจำ และกลับมาซ่ื�อหร์ือใช้บร์ิการ์อีก 

-  ติดตามขั้อม่ลขั่าวสาร์การ์สนัับสนุันัและสิทธิปร์ะโยชนั์จากภาค้ร์ัฐ เช่นั การ์เจร์จา

จับค้่่ธุร์กิจ การ์เขั้าร์่วมแสดงสินัค้้า เพื�อให้เป็นัที�ร์่้จัก และมีโอกาสทางการ์ตลาดมากขึั�นั 

เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหน่ัวยงานั เช่นั สำนัักงานัพาณิิชย์จังหวัด กร์มพัฒนัา

ธุร์กิจการ์ค้้า กร์มการ์ค้้าภายในั กร์มส่งเสร์ิมการ์เกษัตร์ กร์มส่งเสร์ิมการ์ค้้าร์ะหว่างปร์ะเทศ 

กร์มการ์พัฒนัาชุมชนั เป็นัต้นั

2 การต้ลาดั และประชุาสัมพัันธ์
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วิสาหกิจชุมชนัค้วร์มีการ์จัดการ์ทร์ัพยากร์มนัุษัย์ องค้์ค้วามร์่้ และวัฒนัธร์ร์มในัชุมชนั 

เพื�อถ่ายทอดองค้์ค้วามร์่้จากร์ุ่นัส่่ร์ุ่นั โดยมีแนัวทางดำเนัินัการ์ ดังนัี� 

- การ์ถ่ายทอดองค้์ค้วามร์่้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนั และแลกเปลี�ยนัร์่วมกันั

ในัชุมชนั เพื�อก่อให้เกิดค้วามยั�งยืนั เช่นั การ์จัดการ์ทร์ัพยากร์ชีวภาพ วัฒนัธร์ร์ม และ

ภ่มิปัญญาท้องถิ�นั เป็นัต้นั

- สร์้างกร์ะบวนัการ์มีส่วนัร่์วมขัองค้นัในัวิสาหกิจชุมชนั เป็นัเค้ร์ื�องมืออย่างหนัึ�ง

ที�สำค้ัญในัการ์พัฒนัา โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกและค้นัในัชุมชนัมีบทบาทในัวิสาหกิจชุมชนั 

ตั�งแต่การ์วางแผนั การ์ดำเนิันังานั แนัวทางการ์พัฒนัา การ์ติดตาม และการ์ตร์วจสอบ

ผลการ์ดำเนันิังานัขัองวสิาหกจิชมุชนั ร์วมทั�งการ์จดัสร์ร์สวสัดกิาร์ และผลตอบแทนัอย่างเปน็ั

ธร์ร์มตามขัอ้ตกลงกบัสมาชกิ เพื�อใหก้าร์ดำเนันิัการ์วสิาหกจิชุมชนัเปน็ัไปอยา่งมปีร์ะสิทธภิาพ 

และเกิดค้วามยั�งยืนั 

- สร์้างกฎร์ะเบียบหร์ือข้ัอตกลงในัวิสาหกิจชุมชนัร์่วมกันัอย่างเป็นัร์่ปธร์ร์ม เพื�อเป็นั

แนัวทางในัการ์ปฏิิบัติตนัร์่วมกันัทั�งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนัและผ่้มาเยือนั

3 การจัดัการทรัพัยากรมนุษย์ องค์ควิามรู้ 
และวิัฒนธรรมในชุุมชุน 



การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG   [      ][      ]   การ์ยกร์ะดับการ์พัฒนัาวิสาหกิจชุมชนั ภายใต้โมเดลเศร์ษัฐกิจ BCG 5858

- การ์สร์้างเค้ร์ือขั่ายด้านัเทค้โนัโลยีและนัวัตกร์ร์ม เพื�อเพิ�มขัีดค้วามสามาร์ถ

ในัการ์ผลิตสินัค้้าและบร์ิการ์ 

- การ์สร์้างเค้ร์ือข่ัายธุร์กิจในัห่วงโซ่่อุปทานัการ์ผลิต เพื�อขัยายตลาดและ

สร์้างค้วามมั�นัค้งขัองวิสาหกิจชุมชนั 

- การ์สร์้างเค้ร์ือขั่ายร์วมกลุ่มธุร์กิจ เพื�อแลกเปลี�ยนัเร์ียนัร์่้ขั้อม่ลทางธุร์กิจ พึ�งพา

ซ่ึ�งกันัและกันัเพิ�มค้วามสามาร์ถในัการ์ผลิต สร์้างอำนัาจต่อร์องทางการ์ค้้าและ

การ์เขั้าถึงตลาด เช่นั กลุ่ม ชมร์ม สมาค้ม เป็นัต้นั

สามาร์ถขัอขั้อม่ลเพิ�มเติมจากหน่ัวยงานั เช่นั สำนัักงานัพัฒนัาวิทยาศาสตร์์

และเทค้โนัโลยีแห่งชาติ (สวทช.) อุทยานัวิทยาศาสตร์์ (Science Park) สำนัักงานันัวัตกร์ร์ม

แห่งชาติ (National Innovation Agency: NIA) เป็นัต้นั

4 การสร้างเครือข่ายในการดัำาเนินธุรกิจ



การยกระดัับการพััฒนาวิิสาหกิจชุุมชุน ภายใต้้โมเดัลเศรษฐกิจ BCG   [      ]




