
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การบริหารงานบุคคล : การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

ขั้นตอน                           
การด าเนินงาน เหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ 

(4) การ
บริหารงาน
บุคคล 

การสอบ 
แข่งขันเพื่อ
บรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ
ของ สนค. 

200,000 1. ตรวจสอบต าแหน่ง/
อัตราว่าง และเสนอ
ผู้บริหารเพื่อขอความ
เห็นชอบวิธีการสรรหา 
บรรจุบคุคลเข้ารบัราชการ
ในต าแหน่งที่ว่าง โดย
วิธีการสอบแข่งขัน  

- - - - 

 

   2. แต่งตั้ง คกก.
ด าเนินการสอบแข่งขัน 
และจัดประชุม คกก. 
เพื่อก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับการสอบ 
หลักสตูร การประเมิน
ความเหมาะสม 
กับต าแหน่ง ประกาศ    
รับสมคัรสอบแข่งขัน 
และแผนการด าเนินการ
สอบแข่งขัน 

- คกก. อาจมีการเรยีก/รบัสินบน  
หรือเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเอง 
- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออก
ข้อสอบอาจมีการจดัท าเอกสาร
ข้อสอบจ าหน่าย แจก หรือ อื่น ๆ                  
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง                
หรือผูส้มัครสอบ 

1 2 - การแต่งตั้ง คกก.ด าเนินการ 
ตามหลักเกณฑ์ ที่ส านักงาน 
ก.พ. ก าหนด (อ้างอิงตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 
๑๐๐๔/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๑๑  
ธันวาคม  ๒๕๕๖ เรื่อง การ
สรรหาโดยการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการ) 

- แต่งตั้ง คกก. ด าเนินการสอบ 
แข่งขัน จ านวนไม่น้อยกว่า ๕ คน 
ประกอบด้วย  
(1) ผอ.สนค./รอง ผอ.สนค./ผู้ได้รบั
มอบหมาย เป็นประธาน  
(2) ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร 
อ านวยการ หรือวิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษข้ึนไป                 
และผู้แทน ก.พ. เป็นกรรมการ  
(3) ขรก. ซึ่งท าหน้าท่ีเกี่ยวกับงาน
การเจ้าหน้าที ่เป็นเลขานุการ 

ต่ า 

   3. ประกาศรับสมัคร
สอบแข่งขัน/รับสมัคร
โดยผ่านระบบออนไลน ์

- - - - 

 



- 2 - 
ประเภท 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

ขั้นตอน                           
การด าเนินงาน เหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ 

   4. ประกาศรายชื่อ
ผู้สมคัรสอบ วัน เวลา 
สถานท่ีสอบ และ
ระเบียบเกี่ยวกับการ
สอบ และด าเนินการ
สอบแข่งขันเพื่อวัด
ความรู้ความสามารถ            
ที่ใช้เฉพาะต าแหน่ง  
(สอบข้อเขียน) 

- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัท า
ข้อสอบ/เก็บรักษาข้อสอบ อาจมีการ
จัดท าเอกสารข้อสอบจ าหนา่ย แจก 
หรือ อื่น ๆ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่
ตนเอง หรือผูส้มัครสอบ 

1 2 - จ้างหน่วยงานภายนอก            
ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน
ด าเนินการจัดสอบ (ข้อเขียน) 
ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวมี
มาตรฐาน/มาตรการเป็น  
หลักสากลแล้ว 

- จ้างหน่วยงานภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านด าเนินการจัดสอบ 
(ข้อเขียน) ประกอบด้วย จัดพิมพ์
ข้อสอบ และกระดาษค าตอบ เก็บ
รักษาข้อสอบ จัดหาสถานท่ีสอบ
ข้อเขียน และจัดเตรียมอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องในห้องสอบ จัดหากรรมการ
คุมสอบ จัดผังที่น่ังสอบ และตรวจ
กระดาษค าตอบ พร้อมประมวลผล 
(เฉพาะข้อสอบปรนัย) 

ต่ า 

   5. ตรวจข้อสอบ กรอก
และรวมคะแนน 
(ข้อเขียน) 

- กรรมการตรวจข้อสอบ (อัตนัย) ให้
คะแนนท่ีไมเ่ป็นธรรม/เอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้องของตนเอง  
- เจ้าหน้าท่ีกรอกและรวมคะแนน
ผิดพลาด/กรอกข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผูส้มัครสอบ 

1 2 - มีการก าหนดใหก้รรมการ
ออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ 
จัดท าเฉลยและก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน    
ที่เป็นมาตรฐานเดยีวกันใน
การตรวจข้อสอบ 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีกรอกและ
รวมคะแนน จ านวน ๒ ชุด 

- กรรมการออกข้อสอบและตรวจ 
ข้อสอบ จัดท าเฉลยและก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนท่ีเป็น
มาตรฐาน  
- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีกรอกและรวม
คะแนน จ านวน ๒ ชุด โดยให้
เจ้าหน้าท่ีกรอกและรวมคะแนน              
แต่ละชุดแยกกันด าเนินการกรอก
และรวมคะแนนโดยเอกเทศ เมื่อ
กรอกและรวมคะแนนเสร็จแล้ว             
ให้น าบัญชีกรอกและรวมคะแนน             
ทั้ง ๒ ชุด มาตรวจทานกันเพื่อ            
ความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

ต่ า 



- 3 - 
ประเภท 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

ขั้นตอน                           
การด าเนินงาน เหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ 

   6. การประกาศรายชื่อผู้
มีสิทธิสอบแข่งขันเพื่อ
วัดความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง และด าเนินการ
สอบแข่งขันเพื่อวัดความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
(สอบสัมภาษณ์)   

- อาจมีผู้แอบอ้างว่าสามารภถ
ช่วยเหลือให้ขึ้นบัญชีได ้

1 1 - ระบุข้อความในประกาศรับ
สมัครสอบแข่งขันไว้ชัดเจน 

- ได้ระบุข้อความไว้ในประกาศ                
รับสมคัรการสอบแข่งขันไว้แล้วว่า 
หน่วยงานจะด าเนินการสอบแข่งขัน
ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และ      
เสมอภาค ดังนั้นหากมผีู้ใดแอบอ้าง
ว่าสามารถชวยเหลือใหไ้ดร้ับการ              
ขึ้นบัญชี หรือพฤติการณ์ในท านอง
เดียวกันนี้ โปรดอย่างหลงเชื่อและ
ขอให้แจ้งหน่วยงานทราบด้วย 

ต่ า 

   7. กรอกและรวมคะแนน 
(ข้อเขียน และสมัภาษณ์) 

- เจ้าหน้าท่ีกรอกและรวมคะแนน
ผิดพลาด/กรอกข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผูส้มัครสอบ 

1 1 - แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีกรอกและ
รวมคะแนน จ านวน ๒ ชุด 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีกรอกและรวม
คะแนน จ านวน ๒ ชุด โดยให้
เจ้าหน้าท่ีกรอกและรวมคะแนน              
แต่ละชุดแยกกันด าเนินการกรอก
และรวมคะแนนโดยเอกเทศ เมื่อ
กรอกและรวมคะแนนเสร็จแล้ว             
ให้น าบัญชีกรอกและรวมคะแนน             
ทั้ง ๒ ชุด มาตรวจทานกันเพื่อ            
ความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

ต่ า 

   8. การตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษา และคณุสมบตัิ
อื่น ๆ 

- เจ้าหน้าท่ีละเลยการตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา และคณุสมบัติ             
อื่น ๆ ของผู้สมัครสอบ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้สมคัรสอบที่ขาด
คุณสมบัต ิ

1 1 - ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารในการสมคัรสอบ 
ควบคู่กับการตรวจสอบผ่าน
ระบบออนไลน์ของส านักงาน 
ก.พ.  
 

- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ในการสมัครสอบ ควบคู่กับการ
ตรวจสอบข้อมลูผ่านระบบออนไลน์
ของส านักงาน ก.พ. ได้แก่ ระบบ
ตรวจสอบวุฒิ  และระบบตรวจสอบ
รายชื่อผู้สอบผ่านภาค ก. ของ
ส านักงาน ก.พ.  

ต่ า 



- 4 - 
ประเภท 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

ขั้นตอน                           
การด าเนินงาน เหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง วิธีด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ 

   9. ประกาศขึ้นบัญชี                 
ผู้สอบแข่งขันได้ และ
การบรรจุและแต่งตั้ง
สอบแข่งขันได ้

- - - - 

   10. รายงานการด าเนิน 
การสอบแข่งขันไปยัง
ส านักงาน ก.พ. 

- - - - 

 

 
เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต      

       

Risk Score  

โอกาส (Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3 4 5  
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก  
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก  
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก  
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง  

ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567, ส านักงาน ป.ป.ท 


