
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

1.1 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
- การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงานภายใน
ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า
เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
อัตราก าลังภายในใหม่ เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารงาน  
(การประชุม อ.ก.พ. สนค. ครั้งที่ 1/2566
ลงวันที่ 1 กันยายน 2566) 

การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงานภายใน และก าหนดต าแหน่งและอัตราก าลัง
หน่วยงานภายใน (กอง กษ. อบ. และ พข.) 

ตามมติ อ.ก.พ. สนค. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566 เห็นชอบ
การปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า โดยเพิ่มกลุ่มงาน/
ฝ่ายบริหารทั่วไป ภายใต้ 3 กองหลัก (กษ. อบ. พข.) ตามค าสั่ง สนค. ที่ 128/2566
ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 ดังนี้  
(1) ก าหนดส่วนราชการภายในส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าก าหนด

โครงสร้างการแบ่งงานภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์การค้า 

(2) ก าหนดอัตราก าลังเจา้หน้าที่ เพือ่ความเหมาะสมกับภารกิจ 
(3) ก าหนดให้ข้าราชการปฏบิัติหน้าที่ราชการ 

3,500 3,500 1 ต.ค. 65  -                                 
30 ก.ย. 66 

1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 

ผู้อ านวยการส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า เห็นชอบรายงานผลตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ที่ส านักงาน 
ก.พ. ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65  -                                 
30 ก.ย. 66 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

1.3 
 
 
 
 

การส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร  
สู่การปฏิบัติจริง เพื่อใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงาน (ค่านิยม THINK) 

ร่วมกันสร้างการรับรู้ และเข้าใจในค่านิยมองค์กร เพื่อให้บุคลากรของส านักงาน
นโยบายและยุทธศาสตร์การค้าสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 
และด าเนินการ ซึ่งจะน าไปสู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
โดยการปิดโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าห้องปฏิบัติงานของทุกส านัก/กอง/ 
ศูนย์ ได้แก่ ชั้น 9 ชั้น 11 ชั้น 12 และชั้น 13 และด าเนินการติดสติ๊กเกอร์ค่านิยม 
(THINK) ภายในลิฟของหน่วยงาน จ านวน 4 ตัว และ Pin Post ในเพจ Facebook 
ของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า  http:/www.facebook.com/ 
TPSO.Moc และจัดกิจกรรม/โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (New Blood TPSO)
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับข้าราชการ พนักงานราชการ ที่บรรจุ/จัดจ้าง โดยได้น า
เรื่องค่านิยมองค์กร เล่าสู่กันฟังเพื่อสร้างการรับรู้ อีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้ โครงการ
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (New Blood TPSO) ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 2 ครั้ง ผลการด าเนินงานส าเร็จหลักสูตร โดยมีข้าราชการ
บรรจุใหม่/พนักงานราชการจัดจ้างใหม่เข้าร่วมโครงการดังกล่าว ร้อยละ 100 
ทั้ง 2 คร้ัง 
 

11,770 11,770 1 ต.ค. 65  -                                 
30 ก.ย. 66 

1.4 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
- การสรรหาโดยการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ 
-  การสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างบุคคล
เป็นพนักงานราชการ 
 

* เป็นยอดรวมของเงินในงบประมาณ และ
เงินนอกงบประมาณ 

บรรจุข้าราชการและจัดจ้างพนักงานราชการทั่วไปเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.พ. ก าหนด รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 บรรจุข้าราชการ ในต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์ปฏิบัติการ (ปริญญาโท)  

จ านวน 10 อัตรา และจัดจ้างพนักงานราชการ ในต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ จ านวน 1 อัตรา 

คร้ังที่ 2 จัดจา้งพนักงานราชการทั่วไป ในต าแหนง่นักวชิาการพาณิชย์ จ านวน 5 อัตรา  

 
 

41,240* 
 
 

97,586* 
 

 
 

37,600 
 
 

79,265 
 

 
 

15 ธ.ค. 65 -              
18 เม.ย. 66 

 
18 พ.ค. 66 -               

7 ส.ค. 66 
 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

1.5 การประเมินเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น มีค าสั่งแต่งตั้งข้าราชการเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น ดังนี ้
ต าแหน่งประเภทวชิาการ  
- ต าแหน่งนักวชิาการพาณิชย์  ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 8 ราย 
- ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่งนักวชิาการเงนิและบญัชี ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่งนักวชิาการพาณิชย์ ระดับช านาญการ จ านวน 5 ราย 
- ต าแหน่งนักวชิาการพสัดุ ระดบัช านาญการ จ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่งนักวชิาการเงนิและบญัชี ระดับช านาญการ จ านวน 1 ราย 
ต าแหน่งประเภททัว่ไป 
- ต าแหน่งเจ้าพนักงานการพาณชิย์ ระดับช านาญงาน จ านวน 1 ราย 

26,700 26,700 15 พ.ย. 65 -            
30 ก.ย. 66 

1.6 การโอน การย้ายข้าราชการ ด าเนินการยา้ย การโอน ขา้ราชการ จ านวน 25 ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 -                 
30 ก.ย. 66 

1.7 การสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลแก่บุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าได้มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่บุคลากรทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร ดังนี้  
(1) การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังภายในหน่วยงานใหม่   
(2) การด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ/ผู้มีผลการปฏิบัติ

ราชการ อยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก 
(3) ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารค้า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(4) ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/ โครงการ ด้านพัฒนาบุคลากร ทุนการศึกษาฝึกอบรม 

คุณธรรมจริยธรรม และต่อต้านการทุจริต 
(5) กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM DAY) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง     

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 -             
30 ก.ย. 66 



ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

1.8 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ภายในส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์
การค้า 

ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์
การค้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
(1) กิจกรรมวันสถาปนาครบรอบ 8 ปี ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า  
(2) กิจกรรมประเพณีวันสงกรานต ์
(3) หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพี่เลี้ยง (Super Boss & Supervisory Skill) 
(4) โครงการพฒันาศักยภาพการวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจการคา้ (TPSO Challenge) 
(5) โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (New Blood TPSO) 
(6) โครงการอบรมเรื่องการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่เป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยนื (SDGs)   
(7) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยน้อมน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

35,000 27,926 1 ต.ค. 65 -              
30 ก.ย. 66 

 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)  

งบประมาณโครงการพัฒนานักยุทธศาสตร์การค้า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วงเงิน 642,600 บาท) 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะผู้น า 135,000 170,754  

ด าเนินการจัดเอง    

2.1 หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพี่เลี้ยง  
(Super Boss & Supervisory Skill) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 84.38 ผลการประเมิน
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป ็นร้อยละ 
95.49 

 151,754 16 - 17 มิ.ย. 66 

สนับสนนุให้กลุ่มเป้าหมายอบรมภายนอก กลุ่มเป้าหมาย 8 คน (4 หลักสตูร)  19,000 
20 ก.พ. 66 -          
30 ก.ย. 66 



ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะสู่ความเป็นเลิศด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจไทย 
                    ก้าวสู่ยุคเศรษฐกิจใหม ่

152,800 122,435  

ด าเนินการจัดเอง    

2.2 หลักสูตรการวิเคราะห์เศรษฐกิจการค้า
โดยใช้โปรแกรม E-views 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ผลการประเมิน
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป ็นร้อยละ 
92.64 

 43,960 27 ก.ค. 66 

2.3 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการระบบข้อมูล               
เชิงลึกด้านการค้าระหว่างประเทศ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 34 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการ
ประเมินในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจ ในระดับดีมาก คิดเป็น            
ร้อยละ 93.47 

 9,450 13 ก.ย. 66 

2.4 โครงการอบรม เรื่อง เจาะลึก พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 120 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการ
ประเมินในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็น              
ร้อยละ 89.26 

 ไม่ใช ้
งบประมาณ 

13 ธ.ค 65 

2.5 หลักสูตร How to Create Content : 
Press Release 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 ผลการประเมิน
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป ็นร้อยละ 
95.11 

 23,570 22 มี.ค. 66 

2.6 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่                                   
(New Blood TPSO) คร้ังที่ 1/2566 
  
โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่                                   
(New Blood TPSO) ครั้งที่ 2/2566 
 

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการประเมิน                
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 86.16 
 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการประเมิน                  
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.18 

 
 
 
 

875 
 
 

6,940 

25 ม.ค. 66 
 
 

5 ก.ค. 66 



ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิเคราะห์
ข้อมูลเศรษฐกิจการค้า (TPSO Challenge) 
* ใช้งบรายจ่ายอื่นประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2566 โครงการเพิ่มความสามารถ                
การแข่งขันด้วยข้อมูลเศรษฐกิจการค้า 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 99.36 ผลการประเมิน             
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 93.85 

 775,375 * 
 

19 - 20 ส.ค. 66 

สนับสนนุให้กลุ่มเป้าหมายอบรมภายนอก กลุ่มเป้าหมาย 44 คน (17 หลกัสูตร)  28,640 
1 ต.ค. 65 -                   
30 ก.ย. 66 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและดิจิทัลเพื่อรองรับการปฏิบัติงานของภาครัฐยุคใหม่ 226,400 47,600  

ด าเนินการจัดเอง    

2.8 หลักสูตรสร้างลุคสุดปังกับพลัง
ภาพลักษณ์ (Power of Image) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 46 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการประเมิน
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจ ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 96.47 

56,400 47,600 15 มี.ค. 66 

สนับสนุนให้กลุ่มเป้าหมายอบรมภายนอก กลุ่มเป้าหมาย 11 คน (1 หลักสูตร)  ไม่ใช ้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 -              
30 ก.ย. 66 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม และเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 128,400 72,950  

ด าเนินการจัดเอง    

2.9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตในองค์กร 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 ผลการประเมิน
ในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป ็นร้อยละ 
90.99 

49,200 39,190 27 - 28 ก.พ. 66 



ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ ได้รับ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

2.10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
บริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการควบคุมภายใน 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 38 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการ
ประเมินในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจ ในระดับดีมาก คิดเป็น             
ร้อยละ 88.80 

22,450 22,395 19 มิ.ย. 66 

2.11 โครงการอบรม เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 88 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการ
ประเมินในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็น                  
ร้อยละ 92.24 

4,225 4,225 7 มิ.ย. 66 

2.12 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดย
น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 24 คน คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 ผลการ
ประเมินในภาพรวมทุก ๆ ด้าน มีระดับความถึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็น               
ร้อยละ 98.36 

7,440 7,140 11 ก.ย. 66 

สนับสนนุให้กลุ่มเป้าหมายอบรมภายนอก กลุ่มเป้าหมาย 4 คน (1 หลักสูตร)  ไม่ใช ้
งบประมาณ 

7 - 8 ก.ย. 66 

 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

(คน) 

3.1 ด าเนินการจัดเอง  490 

      3.1.1 หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพี่เลี้ยง (Super Boss & Supervisory Skill)                  
               เมื่อวันที่ 16 - 17 มิถุนายน 2566 ณ ชวาลนัรีสอร์ท จังหวัดนครปฐม 

27 

      3.1.2 หลักสูตรการวิเคราะห์เศรษฐกิจการค้าโดยใช้โปรแกรม E-views                                                                                     
               เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องเจ้าพระยา ริเวอร์ไรน์เพลส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ จังหวัดนนทบุรี 

24 

      3.1.3 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการระบบข้อมูลเชิงลึกด้านการค้าระหว่างประเทศ 
               เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2566 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 6 ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

34 



โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

(คน) 
      3.1.4 โครงการอบรม เรื่อง เจาะลึก พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
               เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมบุรฉัตรไชยากร ชั้น 4 ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

120 

      3.1.5 หลักสูตร How to Create Content : Press Release  
               เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

28 

      3.1.6  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (New Blood TPSO)  
                ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
                ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

 
14 
19 

      3.1.7 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจการค้า (TPSO Challenge) 
                * ใช้งบรายจ่ายอ่ืนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการเพ่ิมความสามารถการแข่งขันด้วยข้อมูลเศรษฐกิจการค้า 

145 

      3.1.8 หลักสูตรสร้างลุคสุดปังกับพลังภาพลักษณ์ (Power of Image)  
               เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมแกรนด์ราชพฤกษ์ บอลรูม โรงแรมแกรนด์ ราชพฤกษ์ จังหวัดนนทบุรี 

46 

      3.1.9  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐเพื่อการบริหาร 
               จัดการความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร  
               เมื่อวันที่ 27 - 28 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

28 

      3.1.10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน                              
                 เมื่อวันที่ 19 มถิุนายน 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

38 

      3.1.11 โครงการอบรม เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่เป้าหมายการพัฒนา                     
                 อย่างยั่งยืน (SDGs) เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมวงษานุประพัทธ์ อาคารศูนย์อาหารสวัสดิการ 1  
                 ชั้น 3 และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 

 
88 

      3.1.12 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
                 เมื่อวันที่ 11 กนัยายน 2566 ณ ศูนย์เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่บ้านไทรใหญ่ อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี 

24 

3.2 สนับสนุนให้กลุ่มเป้าหมายอบรมภายนอก  67 

 



4. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

          ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลังคน กรอบอัตราก าลังคน (ครอง) 

          บริหาร 2  2 

          อ านวยการ 5 5 

          วชิาการ 114 106 

          ทั่วไป 14 9 

          พนักงานราชการ 28 27 

          รวม 163 149 
 

5. ปัญหา/อุปสรรค 
5.1 ด้านการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง  
 เนื่องจากส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าเป็นกรมขนาดเล็กมาก มีอัตราก าลังข้าราชการเพียง 135 ราย กรณีในการขอก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น

กระท าได้ยากและช้ากว่ากรมขนาดใหญ่ เนื่องจากมีกระบวนการ ขั้นตอน (เนื่องจากไม่มีอัตราก าลังให้ยุบเลิก) 
5.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 หลักสูตรที่มีกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ต้องทบทวนหลักสูตรหัวข้อวิชาทักษะช่องว่างที่จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของวิชาชีพ หรือกลุ่มเป้าหมาย นั้น ๆ 
5.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 กรณีท่ีมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน/ต้องใช้งบประมาณ ซึ่งส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าไม่มีงบประมาณส าหรับการด าเนินการดังกล่าว 
5.4 ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 บุคลากรไม่เพียงพอ/ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
5.5 ด้าน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การเลื่อนระดับสูงขึ้น ประเภทวิชาการ และประเภทอ านวยการ กระบวนการขั้นตอนต้องใช้เวลาในการด าเนินการนานกว่าจะแต่งตั้ง ท าให้เสียเวลา และอาจกระทบ

ต่อการบริหารงานบุคคลอื่น ๆ ไปด้วย 
 



6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ด้านการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง  
 หน่วยงานกลางควรก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีด าเนินการ ให้สอดคล้องกับบริบทของกรมขนาดเล็กมากด้วย 
6.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ทบทวนหลักสูตรจากความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs) และสัมภาษณ์ผู้บริหารภายในส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้าเพ่ือให้ได้หัวข้อวิชา
 ที่เหมาะสมที่สุด 
6.3 ด้าน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 หน่วยงานกลางควรก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้กระชับ สะดวก และเร็วขึ้นอีก 


