










ช่ือโครงการ: พัฒนานักยุทธศาสตร์การค้าของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567


งบประมาณ: 750,000 บาท หน่วยงาน: ส านักงานเลขานุการกรม 

วิธีการ: สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ สมรรถนะความเช่ียวชาญ (ด าเนินการภายในองค์กร และจัดส่งสถาบันช้ันน าภายนอกองค์กร ) ระยะเวลาด าเนินโครงการ: 12 เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะผู้น า (เก่งน าองค์กร)

1.1 พัฒนาผู้น าส าหรับผู้บริหารระดับสูง  ผู้บริหาร

ระดับสูง

6 เดือน 30,000        15,000             15,000             วัตถุประสงค์

1.เพ่ือให้รับทราบแนวทางเชิงยุทธศาตร์ ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานราชการขับเคล่ือนองค์กร

2.เพ่ือให้สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรภายใต้นโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และ

น าไปประยุกต์เพ่ือก าหนดนโยบายองค์กร

1.2 พัฒนาผู้น าส าหรับผู้บริหารระดับกลาง  ผู้อ านวยการ 6 เดือน 40,000        20,000             20,000             วัตถุประสงค์

เพ่ือพัฒนาทักษะผู้น าการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย

1.ด้านผู้น าการเปล่ียนแปลง

2.ด้านส่งเสริมการท างานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงบูรณาการและการสร้างจิตส านึก

ความรับผิดชอบ (Alignment and Accountability) เพ่ือบูรณาการและเป็นผู้น าท่ีสร้างแรง

บันดาลใจ

3.ด้านส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ (Innovation & Creativity) เพ่ือสร้างความ

เข้าใจหลักการ Empathize ของแนวคิดเชิงออกแบบ

4.ด้านสร้างพันธมิตร และการส่งเสริมการท างานแบบประชารัฐ (Partner and Relationship) 

เพ่ือเสริมสร้างการเจรจาต่อรองและสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย

1.3 เทคนิคการสร้างพลังเชิงบวกต่อยอดความส าเร็จ

(Positive Power Plus) ณ สถานท่ีเอกชน

35 คน

ระดับหัวหน้า

กลุ่มงาน/ชพ.

2 วัน

(ธ.ค.)

       173,500            173,500 วัตถุประสงค์

1.พัฒนาเรียนรู้กระบวนการมอบหมายงานและการให้ข้อเสนอแนะผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

2.เข้าใจความแตกต่างของพลังและอิทธิพลท่ีมีต่อพฤติกรรม “Situational Influence Model” 

3.เสริมสร้างทักษะ และน าไปปรับใช้กับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงในการปฏิบัติงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพ่ือนร่วมงาน และชีวิตประจ าวัน

แผนงานโครงการของส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (Project Action Plan)

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา วงเงิน

12 เดือน

 วงเงิน

พลางก่อน

(ตค66-พค67)

งปม.2567
หลักสูตรท่ีจัดเอง  /       หลักสูตรหน่วยงานภายนอก

 ไตรมาส 1 (2566)  ไตรมาส 2 (2567)  ไตรมาส 3 (2567)  ไตรมาส 4 (2567)
 วงเงิน

5 เดือน

(พค-กย67)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา วงเงิน

12 เดือน

 วงเงิน

พลางก่อน

(ตค66-พค67)

งปม.2567
หลักสูตรท่ีจัดเอง  /       หลักสูตรหน่วยงานภายนอก

 ไตรมาส 1 (2566)  ไตรมาส 2 (2567)  ไตรมาส 3 (2567)  ไตรมาส 4 (2567)
 วงเงิน

5 เดือน

(พค-กย67)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะสู่ความเป็นเลิศด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจไทยก้าวสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่ (เก่งตามสายวิชาชีพ)

2.1 ด้านเศรษฐกิจการค้าและสถิติ 20,000        20,000            

ระดับ

ปฏิบัติการ

ข้ึนไป

2 วัน วัตถุประสงค์

เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานภารกิจหลัก

2.2 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 10,000        10,000            

ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

2 วัน วัตถุประสงค์

เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในหลักการด้าน data architecture ท่ีสามารถสนับสนุนการใช้ AI 

ในการขับเคล่ือนธุรกิจขององค์กรได้อย่างมีประสทธิภาพ

2.3 ด้านการส่ือสารประชาสัมพันธ์ 10,000        10,000            

ผู้ปฏิบัติงานด้าน

ประชาสัมพันธ์

6 สัปดาห์ วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจงานประชาสัมพันธ์ท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ บริหารจัดการ

ข้อมูลข่าวสารได้ โดยหลักการสร้างความสัมพันธ์กับส่ือมวลชน  ตลอดจนเพ่ิมทักษะ

การคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานสู่ความเป็นนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพ

ในยุคดิจิทัล

2.4 ด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ/ด้านตรวจสอบภายใน 12,000        12,000            

การเงินและบัญชี ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน

การบัญชี

2 วัน วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้เกิดความแม่นย าและความถูกต้องตามระเบียบท่ีก าหนด

2.เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวินัยทางการเงินการคลัง กับการบริหารงบประมาณใน

ส่วนราชการ

พัสดุ ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุ

3 เดือน วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

ตรวจสอบภายใน ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านตรวจสอบภายใน

2 วัน วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านตรวจสอบภายใน

2.5 ด้านยุทธศาสตร์และแผนงาน 6,000         6,000              

ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านยุทธศาสตร์และ

แผนงาน

2 วัน  -  -  - วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านยุทธศาสตร์และแผนงาน

2.6 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 6,000         6,000              

ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

2 วัน  -  -  - วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้ผู้เรียนได้แนวคิดในการเตรียมตัวส าหรับเขียนหลักสูตร

2.เพ่ือสร้างทักษะการค้นคิดหาหัวข้อ และสร้างให้เป็นหลักสูตรเพ่ือใช้ในการอบรม

2.7 ด้านอ่ืน ๆ 6,000         2,000              4,000              

ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านอ่ืน ๆ

2 วัน  -  -  - วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะในวิชาชีพเฉพาะให้มีความเช่ียวชาญ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา วงเงิน

12 เดือน

 วงเงิน

พลางก่อน

(ตค66-พค67)

งปม.2567
หลักสูตรท่ีจัดเอง  /       หลักสูตรหน่วยงานภายนอก

 ไตรมาส 1 (2566)  ไตรมาส 2 (2567)  ไตรมาส 3 (2567)  ไตรมาส 4 (2567)
 วงเงิน

5 เดือน

(พค-กย67)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและดิจิทัลเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของภาครัฐยุคใหม่ (เก่งทันการเปล่ียนแปลง)

3.1 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ขรก. พรก.

บรรจุใหม่ และ

ขรก.รับโอน 

20 คน

1 วัน

(3 คร้ัง)

        30,000              10,000              20,000 วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือปลูกฝังค่านิยม เสริมสร้างเจตคติ รับรู้ถึงแนวทางในขับเคล่ือน ความคาดหวัง และเป้าหมาย

ขององค์กรจากนโยบายผู้บริหาร ร่วมเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรอย่างสมบูรณ์ 

2.รับทราบข้อมูล ความรู้พ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในองค์กร ระเบียบปฏิบัติ 

สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างถูกต้อง 

3.สร้างความผูกพันในการท างานร่วมกันภายในองค์กรของบุคลากรใหม่

3.2 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและจับประเด็น 40 คน 1 วัน

(พ.ค.)

        42,000  -              42,000 วัตถุประสงค์

1.เพ่ือเรียนรู้และฝึกทักษะการใช้ภาษา การเขียนหนังสือราชการและหนังสือโต้ตอบ

ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ และการเขียนรายงานการประชุม

2.เพ่ือเรียนรู้และฝึกทักษะการจับประเด็นและสรุปใจความส าคัญ

3.3 พัฒนาการส่ือสารอย่างมืออาชีพ 30 คน

ระดับ

ปฏิบัติการ

ข้ึนไป

1วัน

(ม.ค.)

        42,500              42,500 วัตถุประสงค์

1.พัฒนาเทคนิคการส่ือสาร เกิดความน่าสนใจ พร้อมท้ังน าเสนอประเด็นส าคัญ

ได้อย่างชัดเจน มีประสิทธิภาพ ส่ือสารให้เข้าถึงผู้ฟัง เข้าใจได้ง่าย และน่าประทับใจ

2.เรียนรู้เทคนิคการใช้ประโยชน์จากน้ าเสียงและภาษากายเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีโดดเด่น

3.ฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพความน่าเช่ือถือด้วยการพัฒนาทักษะการส่ือสาร 

และน่ารับฟัง
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา วงเงิน

12 เดือน

 วงเงิน

พลางก่อน

(ตค66-พค67)

งปม.2567
หลักสูตรท่ีจัดเอง  /       หลักสูตรหน่วยงานภายนอก

 ไตรมาส 1 (2566)  ไตรมาส 2 (2567)  ไตรมาส 3 (2567)  ไตรมาส 4 (2567)
 วงเงิน

5 เดือน

(พค-กย67)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาและส่งเสริมจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม และเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (เก่งและเป็นคนดี)

4.1 กิจกรรม คิดดีท าดี (Think Plus) 

เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ณ สถานท่ีเอกชน

25 คน

เจ้าหน้าท่ี

ทุกระดับ

2 วัน

(2 คร้ัง)

(มี.ค.)

       203,000                    -              203,000 วัตถุประสงค์

1.สร้างแรงบันดาลใจและให้ทักษะกับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือสร้างการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเปล่ียนแปลง

2.เสริมสร้างให้เกิดพลังเชิงบวกกับคนท่ีอยู่รอบตัวท้ังในด้านการท างาน และการด าเนิน

ชีวิตประจ าวัน และในชีวิตส่วนตัวเพ่ือความส าเร็จอย่างย่ังยืน

4.2 การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน

: กพร.

30 คน (ผู้อ านวยการ

และบุคลากร)

2 วัน

(ก.พ.)

        41,500              41,500 วัตถุประสงค์

1.เพ่ือให้สามารถประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหน่วยงานและเช่ือมโยง

สู่ระดับองค์กรได้สู่การจัดท าแนวทางในการบริหารและจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบตาม

แนวคิดสมัยใหม่ และน าไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กร

2.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีในการสร้างองค์ความรู้ 

สร้างความเข้าใจด้านการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายในให้แก่บุคลากร 

เพ่ือสามารถด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์

3.เพ่ือให้ สนค. มีแนวทางในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการและเพ่ือ

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการองค์การท้ังในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ

4.3 กิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต

30 คน (ผู้อ านวยการ

และบุคลากร)

2 วัน

(พ.ค.)

        41,500              41,500 วัตถุประสงค์

1.เพ่ือปลุกจิตส านึกและสร้างค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี

ในการปฏิบัติการเชิงรุกด้านการป้องกันการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและ

ประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 

2.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีในการสร้างองค์ความรู้ สร้างความเข้าใจ

ด้านการบริหารความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคลากร เพ่ือสามารถด าเนินการจัดท าแผนบริหาร

จัดการความเส่ียงการทุจริตได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)

3.เพ่ือให้ สนค. มีแนวทางในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตรวมท้ังยับย้ัง

4.4 กิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมด้านจริยธรรม 30 คน (ผู้อ านวยการ

และบุคลากร)

1 วัน

(2 คร้ัง)

(พ.ย./มิ.ย.)

        36,000              18,000              18,000 วัตถุประสงค์

1.เพ่ือส่งเสริม ปลูกฝังจิตส านึกให้บุคลากรเกิดความยึดม่ันในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

เพ่ือเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตนในส่ิงท่ีถูกต้อง ชอบธรรมและมีจิตส านึกท่ีดี 

2.เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับตัวและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการอยู่ร่วมกัน

ในสังคมอย่างสร้างสรรค์  และน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

และชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด (KPI)

Digital Literacy บุคลากรทุกระดับ

KM DAY บุคลากรทุกระดับ

 รวมเป็นเงินท้ังส้ิน       750,000            428,000            322,000

หมายเหตุ เหลือใช้        (1,178,000)

1. ข้อมูลอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม และถัวเฉล่ียงบประมาณได้ตลอดท้ังโครงการ
2. งบประมาณ พ.ศ. 2567 (12 เดือน) จ านวน 750,000 บาท (เจ็ดแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) ท้ังน้ี จะใช้งบประมาณ พงศ. 2566 พลางก่อนเป็นระยะเวลา 8 เดือน (ตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2566) จ านวน 428,000 บาท (ส่ีแสนสองหม่ืนแปดพันบาทถ้วน)
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